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Einleitung 1

1 Einleitung

Milliarden-Betrug aufgedeckt! So lautet eine Schlagzeile in der Presse Ende Juni des Jah-
res 2020. Die Wirecard AG sorgt nicht nur an der Borse fiir Aufregung. Spitzen-Manager
von der Wirecard AG sitzen in Untersuchungshaft und die Staatsanwaltschaft vermutet
einen Schaden iiber 3,2 Milliarden Euro. Umsitze in Bilanzen der Wirecard AG wurden
erfunden, um auf diese Weise an Kredite von Banken und anderen Investoren zu kom-
men. Gegen die Manager der Wirecard AG wird der Vorwurf von gewerbsméfigen Ban-
denbetrugs, Untreue, unrichtige Bilanzdarstellung und Marktmanipulation in mehreren
Féllen erhoben. Auch werden Vorwiirfe gegen die BaFin (Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht) laut, da diese nicht ausreichend genug gepriift hitte. SchlieBlich
steht auch das Wirtschaftspriifungsunternehmen EY (ehemals Ernst & Young) unter
Druck, dem vorgehalten wird, dass deren Wirtschaftspriifer es tiber Jahre nicht geschafft

haben, Falschangaben in den Bilanzen der Wirecard AG zu finden.!

Diese Nachricht verdeutlicht, in welchem Umfang die Rechnungslegung eines Unterneh-
mens gestaltet werden kann.? Dabei kommt der Bilanzpolitik eine zentrale Bedeutung zu.
Je nach Verwendung von bilanzpolitischen Instrumenten kann die Unternehmensleitung
die hiermit verbundenen Vorteile ausnutzen und das Bilanzbild des aktuellen Geschifts-
jahres und kiinftiger Geschéftsjahre beeinflussen. Die Hohe der Auswirkungen hangt u.
a. von den unternehmensindividuellen Geschéftsvorfillen, den bisherigen handelsrecht-
lichen Bilanzierungspraktiken und von der Inanspruchnahme bilanzpolitischer Gestal-
tungsspielrdume ab. Ein mogliches Ziel von Bilanzpolitik kann ein kontinuierlicher Er-
gebnisausweis sein.> Dann wiirden bilanzpolitische MaBnahmen mit dem Zweck ergrif-
fen werden, in Geschiftsjahren, in denen ohne diese Mallnahmen (positive oder negative)
Ergebnisspriinge auszuweisen wéren, eine Ergebnisglittung zu erreichen. Das oben an-
gefiihrte Beispiel der Wirecard AG zeigt, dass bei der Bilanzpolitik zwischen legalen und
illegalen MaBBnahmen zu unterscheiden ist. Im weiteren Verlauf der Arbeit werden ledig-

lich legale bilanzpolitische Mallnahmen untersucht.

' Vgl. tagesschau.de (2020).
2 Vgl. Lachnit, Miiller (2017), S.71.
3 Vgl. HuBmann (2015), S. 21, Wagenhofer/Ewert (2015), S. 272



Aspekte der Ergebnisgldttung in der Literatur 2

Die vorliegende Bachelorarbeit gliedert sich in fiinf Kapitel. Nach dem einfiihrenden Ka-
pitel beschéftigt sich die Arbeit im darauffolgenden Kapitel mit der Einordnung des Be-
griffs Ergebnisgléittung in die Thematik der Bilanzpolitik. Dabei soll versucht werden,
aus der Literatur eine Definition des Begriffs der Ergebnisglittung zu gewinnen und die
mit ihr verbundenen Ziele zu identifizieren. SchlieBlich wird aufgezeigt, mit welchen bi-
lanzpolitischen Mitteln eine Ergebnisglattung herbeigefiihrt werden kann. In Kapital drei
werden ausgewdhlte bilanzpolitische Maflnahmen, ihre Wirkungsweisen auf die Bilanz
und den Ergebnisausweis und ihre Grenzen an Beispielen dargestellt. Eine Metaanalyse
von Studien, die einen Uberblick geben soll, inwieweit bilanzpolitische MaBnahmen zur
Ergebnisgléttung eingesetzt werden, erfolgt in Kapitel vier. Fraglich dabei ist, ob Infor-
mationen zu angewendeten bilanzpolitischen Mallnahmen aus den Anhéngen oder Lage-
berichten abgeleitet werden konnen, die mittelgroBe und grof3e Kapitalgesellschaften ge-
méf § 264 Abs. 1 HGB im Rahmen der Jahresabschussaufstellung erstellen miissen. Da-
her wird sich die nachfolgende Arbeit auf Kapitalgesellschaften dieser GroB3enklassen
konzentrieren. Aufbauend auf diesen Ergebnissen werden ausgewéhlte Jahresabschliisse
dahingehend untersucht, ob eine mogliche Ergebnisglittung durch den Einsatz bilanzpo-
litischer MaBBnahmen nachzuweisen ist. Im Kapital fiinf wird beispielhaft eine verkiirzte
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) abgebildet. In diesem Beispiel werden
die in dieser Arbeit angesprochenen Maflnahmen und deren Wirkungsweisen gegeniiber-

gestellt. Das abschlieBende Kapital fasst die Ergebnisse der Arbeit zusammen.

2 Aspekte der Ergebnisgliittung in der Literatur

Jeder Kaufmann ist gemil3 § 242 Abs. 1 HGB verpflichtet, zu Beginn seines Handelsge-
werbes und flir den Schluss eines jeden Geschéftsjahres, eine Bilanz aufzustellen. Dabei
werden Vermogen und Schulden gegeniibergestellt. Ergénzt wird diese Bilanz durch die
Gegeniiberstellung aller Aufwendungen und Ertridge des Geschéftsjahres in der Gewinn-
und Verlustrechnung. Beide Teile, die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung, bil-
den zusammen den Jahresabschluss. Dieser Jahresabschluss ist eine wesentliche Grund-
lage, um tiber die wirtschaftliche Lage des jeweiligen Unternehmens zu informieren und
gleichzeitig bildet er, unter Beachtung steuerrechtlicher Vorschriften, die Grundlage fiir
die Besteuerung. Auch anderen Zahlungen des Unternehmens wie bspw. Erfolgsbeteili-

gungen oder auch Dividenden an Aktiondre liegt er zugrunde. Das Handelsgesetzbuch
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(HGB) enthilt die wesentlichen Regelungen fiir die Erstellung des Jahresabschlusses. Im
dritten Buch des HGB finden sich u. a. Anweisungen fiir die Fiihrung der Handelsbiicher
und Regelungen zur Inventur und zur Bewertung von einzelnen Bilanzposten. Daneben
sind im dritten Buch des HGB allgemeine Grundsitze ordnungsmifBiger Buchfiihrung
kodifiziert. Der Gesetzgeber hat Buchfiihrenden im dritten Buch des HGB Wahlrechte
und Ermessenspielrdume fiir die Erstellung des Jahresabschlusses eingerdumt. Dazu ge-
horen die Wahl Bewertungsmethode der Vorrdte, die Bemessung von Riickstellungen,
die Wahl der Abschreibungsmethode beim Anlagevermdgen und die Ermittlung von An-
schaffungs- und Herstellungskosten. Das Ausnutzen dieser Moglichkeiten wirkt direkt
auf das Jahresergebnis ein. Im Rahmen dieser legalen Walrechte und Ermessenspiel-
rdaume kann der Kaufmann entscheiden, wie er seinen Abschluss und somit sein Jahres-
ergebnis gestalten mochte. Wenn das Jahresergebnis moglichst geringen Schwankungen

unterliegen soll, wird von einer Ergebnisglittung gesprochen. *

2.1 Definition der Ergebnisglittung

Fiir Hirschler® bedeutet Ergebnisglittung die Vermeidung von hohen Gewinnen bzw.
Verlusten. Es sollen Ergebnisse auf anndhernd gleichem Niveau erzielt werden. HuBmann
nennt die Ergebnisglittung ,,ein klassisches Ziel der Bilanzpolitik deutscher Unterneh-
men*®. Dabei geht HuBmann davon aus, dass in wirtschaftlich schlechten Jahren die Stra-
tegie einer Ergebnisverbesserung und in wirtschaftlich guten Jahren die Strategie einer
Ergebnisverschlechterung angestrebt wird. Hierdurch sollen Schwankungen zum Soller-
gebnis abgefangen werden wie Abbildung 1 verdeutlicht. Als Sollergebnis wird das Vor-

jahresergebnis herangezogen. ’

4 Vgl. Wagenhofer/Ewert (2015), S. 283

3 Vgl. Hirschler (2012), S. 129.

¢ Vgl. HuBmann (2015), S. 21.

7 Vgl. HuBmann (2015), S. 21, Schmidt (1979), Geleitwort.
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Abb. 1: Ergebnisglittung als Form der Bilanzpolitik (Kaiser 2012, S. 23)

Wagenhofer und Ewert sehen das Ziel ergebnisgléttender Bilanzpolitik darin, ,,.Schwan-
kungen der Ergebnisse im Zeitablauf gering zu halten‘.® Ihre Definition der Ergebnisglt-
tung umfasst mit der Nennung der Bilanzpolitik auch das dazu anzuwendende Mittel zur
Erreichung einer Ergebnisglattung. Wagenhofer und Ewert beziehen sich damit direkt auf
die Bilanzpolitik als Gestaltungsinstrument zur Ergebnisglattung. Die Ergebnisglattung

ist jedoch kein Selbstzweck.

2.2 Mit der Ergebnisgliattung verbundene Ziele

Welche Ziele mit einer Ergebnisgldttung verbunden sind, haben Graham/Harvey/Rajgo-
pal (2006) in einer Studie erkundet. Dafiir haben Sie die fiir die Bilanzpolitik in einem
Unternehmen letztlich Verantwortlichen befragt — die Geschéftsfiihrer. Die nachfolgende
Abbildung 2 zeigt unterschiedlichste Ziele, die mit einer ergebnisglédttenden Bilanzpolitik

verfolgt werden.

8 Vgl. Wagenhofer/Ewert (2015), S. 283
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Abb. 2: Beweggriinde einer Ergebnisgliattung (Graham et al. (2006), S. 12.)

So wird als stérkster Anreiz fiir eine Ergebnisgléattung die Risikowahrnehmung der Inves-
toren genannt. Die befragten Geschiftsfithrer gehen davon aus, dass aus Sicht der Inves-
toren ein Investment in ihr Unternehmen umso risikodrmer angesehen wird, je stabiler
die préasentierten Ergebnisse sind. Einen weiteren Anreiz fiir eine Ergebnisglattung sehen
die Geschiftsfiihrer darin, dass glattere Gewinne Analysten und Investoren die Vorher-
sage zukiinftiger Gewinne erleichtern. Unvorhersehbare Gewinne fiihren danach zu ei-
nem niedrigeren Aktienkurs.” Auch Coenenberg (2018) fiihrt dazu aus, dass durch glat-
tere Gewinne Prognosen verbessert werden konnen. Dies ermdglicht, die Entwicklung
eines Unternehmens und damit die Investitionsvorteilhaftigkeit des Unternechmens besser
einzuschitzen. Wenn durch diese Prognosen die Erwartungen der Stakeholder (wie Ka-
pitalmarktteilnehmer, Mitarbeiter, Lieferanten, Kunden, Offentlichkeit) erfiillt werden,
kann dies zu einer Steigerung des Images des Unternehmens und folglich einer Erh6hung
des Unternechmenswerts beitragen.'”

Die befragten Geschéftsfiihrer in der o. a. Studie sind ebenfalls der Meinung, dass eine
Ergebnisglédttung zu niedrigeren Eigenkapital- und Fremdkapitalkosten fiihrt, da Anleger
eine geringere Risikoprdmie verlangen. Es wird auch angenommen, dass durch Ergebnis-

gliattung im Zeitablauf eine hohere Bonitét erreicht und beibehalten werden kann.

% Vgl. Graham et al. (2006), S. 11.
10Vgl. Coenenberg et al. (2018), S. 1024.
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Neben den in der Studie von Graham/Harvey/Rajgopal (2006) aufgefiihrten Anreizen iibt
ein im Zeitablauf stabiles Ergebnis auch auf andere Gruppen einen gewissen Anreiz aus.
So orientieren sich Gewerkschaften ,,[...] bei ihren Lohnforderungen an der Entwicklung
der Unternehmensgewinne. Fremdkapitalgeber sind in der Regel nur dann bereit, Kredite
zur Verfligung zu stellen, wenn die Unternehmen nachhaltig Gewinne erwirtschaften
konnen. Hohe Gewinne machen dariiber hinaus die Konkurrenz aufmerksam und fiihren
in der Offentlichkeit zum Ruf nach Preiskontrollen.*'!

Arbter (2009) untersuchte in einer Studie Motive fiir eine Ergebnisglittung und kam zu
folgenden Ergebnissen:

(1) Bonusvereinbarungen fiir das Top-Management:

In der Regel werden in Unternehmen fiir die Fiithrungsebene Bonusvereinbarungen als
Anreiz getroffen. Da diese Vereinbarungen durchaus Obergrenzen enthalten konnen,
wird das Management bestrebt sein, diejenigen Ergebnisse zu erreichen, die einen maxi-
malen Bonus mit sich bringen. Dies fiihrt zu einem geglétteten Ergebnis im Zeitablauf.
(2) Konsumglittung:

Das Gehalt von Managern ist oftmals abhidngig vom berichteten Ergebnis, gekappt durch
eine Obergrenze. Ausgehend davon, dass Manager ihr Gehalt monatlich verbrauchen,
werden sie bestrebt sein, dieses Gehalt auch zukiinftig in voller Hohe zu beziehen. Die
Gewinnglittung findet daher statt, weil Manager bis zu der Hohe der vereinbarten Ober-
grenze des zu beziehenden Gehaltes das fiir sie bestmoglichste Ergebnis erreichen moch-
ten.

(3) Marktpreismaximierung:

Spriinge im Jahresergebnis bedeuten Unsicherheit fiir Investoren. Investoren sind bei
Volatilititen im Jahresergebnis weniger bereit, einen hohen Marktpreis zu zahlen. Durch
ein geglattetes Jahresergebnis kann somit der Marktpreis maximiert werden.

(4) Senkung der Fremdkapitalkosten:

Aus Sicht von Bankmanagern sind Ergebnisschwankungen ein Zeichen der Risikobereit-
schaft der Unternehmensfiihrung. Ein in einem Jahr erwirtschaftetes hohes Jahresergeb-
nis stellt keine Garantie fiir weitere hohe Jahresergebnisse in den Folgejahren dar. Dem-
zufolge bedeutet es fiir Unternehmen, dass Bankmanager den Zinssatz fiir benotigtes
Fremdkapital um einen Risikozuschlag erhohen. Glatte Jahresergebnisse dagegen bedeu-

ten Sicherheit und der Fremdkapitalzins wird niedriger ausfallen.

"' Vgl. Coenenberg (1983), S. 322.
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(5) Ubervorteilung sonstiger Drittparteien:
Aufgrund eines ungewdhnlich hohen Jahresergebnisses konnten Arbeitnehmer eine iiber-
proportionale Steigerung ihres Lohnes fordern. Auch ist bei einem progressiven Ertrags-

steuertarif eine Ergebnisglittung von Vorteil.!?

Kaiser (2012) unterscheidet mit einer Ergebnisglittung verbundene Ziele in finanzpoliti-
sche und informationspolitische Ziele.'3 Dabei wird bei den finanzpolitischen Zielen an-
gestrebt, hohe Dividenden- und/oder Steuerzahlungen zu vermeiden.'* Die informations-
politischen Ziele bestitigen die Aussagen der Untersuchungen in der Studie von Gra-
ham/Harvey/Rajgopal (2006). In folgender Abbildung 3 werden die wesentlichen Anreize

einer Ergebnisglittung nach Kaiser zusammengefasst.

Finanzpolitische | ® Dividendenglittung

Anreize e Steuerbarwertminimierung
Kapital- | ® Beeinflussung der Risikowahrnehmungen der Investoren, Verringe-
markt- rung der Eigenkapitalkosten, Maximierung des Unternehmenswerts
orien- | ® Kommunikation des persistenten Ergebnisses, Kommunikation priva-
tierte ter Informationen iiber zukiinftige Ergebnisse, Verbesserung der Prog-
Anreize | nosefihigkeit zukiinftiger Ergebnisse

Informa- e Verbesserung des Informationsgehalts des Ergebnisses

tions-  Verringerung der Fremdkapitalkosten

politi- VINHE- | o Einhaltung von Kreditvertragsklauseln
orien- . .
sche tierte * Gldttung des Einkommensstroms und Konsumstroms des Managers,
Anreize At Maximierung der ergebnisabhingigen variablen Vergiitungsbestandtei-
nreize
le des Managers
e Sicherung des Arbeitsplatzes des Managers
* Vermeidung politischer Kosten
e Verbesserung der Geschiftsbeziehungen zu Kunden, Lieferanten und
Arbeitnehmern
e Verbesserung der Glaubwiirdigkeit und Vertrauenswiirdigkeit gegen-
tiber allen Stakeholdern

Weitere
Anreize

Abb. 3: Anreize einer Ergebnisglittung (Kaiser (2012), S. 38)

Abschlieend werden in der nachfolgenden Tabelle 1 die gefundenen, mit einer Ergeb-
nisgldttung verbundenen Ziele zusammengefasst. Da die Aspekte der Einstufung als risi-

koarmes Unternehmen, der Maximierung des Aktienkurses sowie der Maximierung des

12 Vgl. Arbter (2009), S.34 ff..
13 Vgl. Kaiser (2012), S. 38.
14 Vgl. Zimmermann (2008), S. 69.
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Unternehmenswerts in allen drei Studien vertreten sind, sind diese vermutlich starke An-
reize flir eine ergebnisglittende Bilanzpolitik. Dahingegen wird der Aspekt der Vermei-

dung hoher Dividenden- und Steuerzahlungen nur von Kaiser (2012) genannt.

Autoren / Quelle Ziele der Ergebnisgliittung

- Coenenberg (2018) Einstufung als risikoarmes Unternehmen

- Graham/Harvey/Ragjopal
(2006)

- Kaiser (2012)

- Coenenberg (2018) Maximierung des Aktienkurses

- Graham/Harvey/Ragjopal
(2006

- Kaiser (2012)

- Coenenberg (2018) Maximierung des Unternehmenswerts

- Graham/Harvey/Ragjopal
(2006)

- Kaiser (2012)

- Graham/Harvey/Ragjopal Verringerung der Fremdkapitalkosten
(2006)
- Kaiser (2012)

- Graham/Harvey/Ragjopal Erhohung der Bonitét
(2006)
- Kaiser (2012)

- Coenenberg (1983) Stabilitét der Lohnforderungen

- Arbter (2012) Sicherung der Boni fiir Manager
- Graham/Harvey/Ragjopal
(2006)

- Kaiser (2012) Vermeidung hoher Dividenden- und Steuerzahlungen

Tab. 1: Zusammenfassung mit einer Ergebnisgléittung verbundener Ziele (eigene Darstellung)

Vorstehend wurde aufgezeigt, dass es eine Vielzahl von Anreizen fiir eine Ergebnisglét-
tung gibt. Daher wird im folgenden Abschnitt untersucht, inwieweit die Bilanzpolitik

Mittel und MaBnahmen bereithélt, mit der eine Ergebnisgléattung erreicht werden kann.
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2.3 Bilanzpolitik als Mittel zur Ergebnisglittung

Wohe versteht unter Bilanzpolitik ,,die zielgerichtete Gestaltung des Vermogens-, Schul-
den- und Erfolgsausweises sowie der Gewinnverwendung durch die Unternehmenslei-
tung.“!> Eine zielgerichtete Gestaltung ist durch das Ausnutzen von eingerdumten Ent-
scheidungsspielrdumen zur Darstellung der Lage der Unternehmung in der Rechnungsle-
gung moglich.!® Diese Entscheidungsspielriume werden klassifiziert in solche, die Sach-
verhalte vor dem Bilanzstichtag gestalten, und in solche, die Sachverhalte nach dem Bi-

lanzstichtag abbilden (siehe Abbildung 4).!”

Bilanzpolitische
Instrumente

|
l I

Sachverhalts- Sachwverhalts-
abbildung gestaltung
[ |
Materiell Formell
I—l—l |
| | |
Ansatz Bewertung Gliederung || Erlauterung Ausweis
| | |
Explizite Implizite Ermessens-

Wabhlrechte || Wahlrechte spielrdume

Abb. 4: Instrumente der Bilanzpolitik (Huimann (2015), S. 30)

Unter der Sachverhaltsgestaltung versteht man die gezielte Einflussnahme auf unterneh-
merische Entscheidungen vor dem Bilanzstichtag. Diese haben u.a. das Ziel, einen mog-
lichst weiten bilanzpolitischen Spielraum bei der Abbildung der Sachverhalte zu errei-
chen.'® Dazu zihlen bspw. die zeitliche Verlagerung von Transaktionen oder das Sale-

and-lease-back-Verfahren.

15 Vgl. Wohe et al. (2016), S. 811.

16 Vgl. Wagenhofer/Ewert (2015), S. 265
17 Vgl. Graumann (2017), S. 24.

18 Vgl. Coenenberg et al. (2018), S. 1028.
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Sachverhaltsabbildende Maflnahmen werden, wie Abbildung 4 verdeutlicht, unterschie-
den in materielle und formelle Instrumente.!® Die materiellen Instrumente beziehen sich
auf den Ansatz und die Bewertung von Vermdgensgegenstinden. Die formellen Instru-
mente zielen auf den Ausweis von Sachverhalten sowie die inhaltliche Gestaltung von
Anhang und Lagebericht.?° Es handelt sich somit um die Ausnutzung der Ausweis-, Glie-
derungs- und Erlduterungswahlrechte sowie der Bilanzansatz- und Bewertungswahl-
rechte, welche der Gesetzgeber einrdumt.?!

Sachverhaltsabbildende Maflnahmen kldren u.a. die Frage, ob bestimmte Positionen in
der Bilanz auszuweisen sind oder ob auf eine Bilanzierung verzichtet werden darf oder
muss.?? Wird ein niedriger Bilanzgewinn zur Ergebnisgléttung bendtigt, so werden, so-
weit zuldssig, Aktivierungen unterlassen und Passivierungen vorgenommen. Wird ein ho-
herer Bilanzgewinn benotigt, wird umgekehrt verfahren.?* Die auf den vorhergehenden
Jahresabschluss angewandten Ansatzmethoden sind gemif3 dem Stetigkeitsgrundsatz des
§ 252 Abs. 1 Nr. 6 HGB allerdings beizubehalten. Soll dagegen von den bisherigen An-
satzmethoden abgewichen werden, ist dieses im Anhang zu begriinden (§ 246 Abs. 3
HGB). Im Falle der Ausiibung eines Aktivierungswahlrechts wird dies zu einem hoheren
Vermdgensausweis und ceteris paribus zu einem hoheren Eigenkapital fithren, wenn ent-
sprechender Aufwand angefallen ist. Gleichzeitig wird um diesen geminderten Aufwand
der Gewinnausweis steigen.?* Folgende Abbildung 5 verdeutlicht die bilanzielle Auswir-

kung des Aktivierungswahlrechts auf die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung.

Ausgangssituation vor Ausiibung Wirkung des Bilanzbild nach Ausiibung des
des Aktivierungswahlrechts Aktivierungswahlrechts Aktivierungswahlrechts
Aktiva Passiva Aktiva Passiva
. ; Vermdgen Eigenkapital
Aktiva Passiva ﬁ @U g Eigenkapital
Eigenkapital Eigenkapita
Vermbgen
Vermdgen Verbindlich- Vermdgen Verbindlich- Verbindlich-
keiten keiten keiten
(Schulden) (Schulden) (Schulden)

19 Vgl. Humann (2015), S. 31.

20 Vgl. Wagenhofer/Ewert (2015), S. 269.
21 'Vgl. Hirschler (2012), S. 137.

22 Vgl. Graumann (2017), S. 24.

23 Vgl. Hans Bockler Stiftung (2010), S 7.
24 Vgl. Hans Bockler Stiftung (2010), S. 10.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Wirkung des

Gewinn- und Verlustrechnung

vorher Aktivierungswahlrechtes nachher
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Aufwand Umsatz Aufwand Umsatz Aufwand Umsatz
Gewinn
Gewinn
Gewinn Gewinn

Abb. 5: Auswirkung eines Aktivierungswahlrechts auf die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung (Hans Bockler Stif-

tung (2010), S. 10 f.)

Demgegeniiber steht die Passivierung zusitzlicher Verbindlichkeiten. Wird von einem

Passivierungswahlrecht Gebrauch gemacht, mindert der entsprechende Aufwand den Ge-

winn und fiihrt zu einem geringeren Eigenkapital, wie Abbildung 6 veranschaulich

Ausgangssituation vor Ausiibung

Wirkung des

t.25

Bilanzbild nach Ausiibung des

des Passivierungswahlrechts Passivierungswahlrechts Passivierungswahlrechts
Aktiva Passiva  Aktiva Passiva Aktiva Passiva
Eigenkapital
Eigenkapital Eigenkapital
Vermégen Vermdgen -ﬁ- ------ ﬁ - Vermogen Verbindlich-
Verbindlich- Verbindlich- keiten
keiten keiten (Schulden)
(Schulden) (Schulden)
Gewinn- und Verlustrechnung Wirkung des Gewinn- und Verlustrechnung

vorher Passivierungswahlrechtes nachher
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Aufwand Umsatz Aufwand Umsatz Aufwand Umsatz
A
Gewinn
Gewinn Gewinn

Abb. 6: Auswirkung eines Passivierungswahlrechts auf die Gewinn- und Verlustrechnung (Hans Bockler Stiftung (2010), S.

11

f)

25 Vgl. Hans Bockler Stiftung (2010), S. 11.
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Fraglich ist, mit welchen Maflnahmen, die in den Abbildungen 5 und 6 aufgezeigten Ef-
fekte erreicht werden konnen. Dazu bietet Graumann (2017) die folgende in Abbildung 7
wiedergebende Ubersicht fiir Beispiele von MaBnahmen der Sachverhaltsgestaltung und

-abbildung.

Bedeutende MafRnahmen der Bedeutende Mafnahmen der
Sachverhaltsgestaltung Sachverhaltsabbildung

» Auslagerung von Funktionen und Rickkaufder [» Ansatz von Bilanzierungshilfen
entsprechenden Leistungen (insbesondere wenn | . Anderung der Abschreibungsstrategie (Nutzungs-
diese bei Eigenerstellung nicht aktivierungsfahig|  45er Abschreibungsmethode)

sind, wie z. B. Forschun N .
8 » Ausnutzung von Ermessensspielrdumen bei der Be-

» Eingehen von Kreditbeziehungen im Konzernver-|  messung der Herstellungskosten

bund bzw. mit Organmitgliedern "
g g » Anderung der Bewertung von Vorraten (insbeson-

» Liquiditatswirksame An- und Verkaufsgeschafte dere Einbezug von Gemeinkosten, Anwendung von
in zeitlicher Nahe des Abschlussstichtags (sog. Verbrauchsfolgeverfahren, Festbewertung)
»window dressing")

» Ermessensspielraume bei der Auslegung des Nie-
» VerduBerung betriebsnotwendigen Anlagever- derstwertprinzips

maogens im Wege des , sale-and-lease-back” und

- . » Ermessensspielraume bei der Vornahme von Zu-
Realisierung stiller Reserven

schreibungen

» Miete statt Kauf von Investitionsgiitern
g » Verdnderung der Dotierungsweise von Riickstellun-

» Ausnutzung von Ermessensspielrdumen bei der gen sowie der Pauschalwertberichtigungen auf For-
Investitions- bzw. Instandhaltungspolitik in Be- derungen

zug auf die Abgrenzung von Herstellungsauf-

» Ermessensspielraume bei der Dotierung von Pensi-
wand und Erhaltungsaufwand P &

- onsruckstellungen
» Anderung der Bevorratungsstrategie (Just-in-

> (.
time-Lager, Kommissionslager etc.) ()

» Anderung der Zahlungsbedingungen, Eingehen
von Factoring-Beziehungen

> ()

Abb. 7: Beispiele fiir Mainahmen der Sachverhaltsgestaltung und -abbildung (Graumann (2017), S. 27)

Die Abbildung 7 zeigt, welche Vielfalt an Malnahmen zur Verfiigung steht, um zum Teil
auch unbewusst bilanzpolitisch titig zu werden. In dem folgenden Kapitel werden von
diesen Maflnahmen einige ausgewahlt und dargestellt, inwieweit diese dazu dienen kon-

nen, zum Ziel einer Ergebnisgldttung beizutragen.
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3 Ausgewahlte bilanzpolitische Malnahmen zur Ergebnisgliattung

In diesem Kapitel wird fiir den Bereich der Sachverhaltsabbildungen auf Abschreibungen
auf Sachanlagen, Bewertungsvereinfachungsverfahren fiir das Vorratsvermdgen sowie
sonstige Riickstellungen eingegangen. Die Reihenfolge dieser Beispiele lehnt sich an die
Gliederung der Bilanz nach § 266 HGB an. Fiir die sachverhaltsgestaltenden Mafinahmen
werden die Moglichkeiten des Anlagenverkauf und des Sale-and-Lease-back-Verfahrens

vorgestellt und deren Wirkungsweise erldutert.

3.1 Sachverhaltsabbildende Mafinahmen

Wohe rdumt bei den sachverhaltsabbildenden Mallnahmen ein, dass ,,die Grenze zwi-
schen gesetzlich zuldssigen Bilanzansidtzen und bewusster Manipulierung [oft] nicht
scharf gezogen werden [kann]*“.26 Dabei verweist er auf die Wahl der Abschreibungsme-
thoden und die Wahlrechte bei der Aktivierung der Herstellungskosten. Deswegen wird

im Folgenden auf die Abschreibungen auf Sachanlagen eingegangen.

3.1.1 Abschreibungen auf Sachanlagen

§ 253 Abs. 3 Satz 1 HGB regelt, dass bei zeitlich begrenzt nutzbaren Vermogensgegen-
stinden des Anlagevermogens deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten um planma-
Bige Abschreibungen zu vermindern sind. Daneben sind gemal3 § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB
gefs. aulerplanmiflige Abschreibungen bei allen Sachanlagen, ob abnutzbar oder nicht,
nach dem gemilderten Niederstwertprinzip vorzunehmen. Dies bedeutet, bei einer vor-
iibergehenden Wertminderung darf, bei einer dauernden Wertminderung muss zwingend
der niedrigere beizulegende Wert angesetzt werden. Ein niedrigerer Wertansatz darf je-
doch geméal § 253 Abs. 5 Satz 1 HGB nicht beibehalten werden, wenn die Griinde dafiir

nicht mehr bestehen.

26 Vgl. Wohe (1992), S. 59.
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Im Rahmen einer ergebnisgléttenden Bilanzpolitik sind folgende Ermessenspielrdume fiir

Abschreibungen von Relevanz:

Bemessung der Anschaffungs- und Herstellungskosten
Wahl der Abschreibungsmethode

Schétzung der Nutzungsdauer von Anlagevermogensgiitern

b=

Einschétzung von Notwendigkeit und Hohe auBerplanméBiger Abschreibungen?’

Zu 1.: Wertansatz der Anschaffungs- und Herstellungskosten

Das HGB unterscheidet im § 255 zwischen Anschaffungs- und Herstellungskosten. Dabei
gehoren zu den Anschaffungskosten alle Aufwendungen, die dazu dienen, den Vermo-
gensgegenstand zu erwerben und diesen in einen betriebsbereiten Zustand zu versetzen,
soweit sie dem Vermogensgegenstand einzeln zugeordnet werden kdnnen (§ 255 Abs. 1
HGB). Im Einzelnen sind in die Anschaffungskosten der Anschaffungspreis, die Anschaf-
fungsnebenkosten, nachtrigliche Anschaffungskosten sowie Anschaffungspreisminde-
rungen einzubeziehen. Die Ermittlung der Anschaffungskosten folgt daher dem nachste-
henden Schema:
Anschaffungspreis
+ Anschaffungsnebenkosten
+ nachtriagliche Anschaffungskosten

./. Anschaffungspreisminderungen

= Anschaffungskosten

Wird ein Vermdgensgegenstand gekauft, sind aus der Rechnung die Aufwendungen di-
rekt ablesbar. Eventuell fallen noch gesondert berechnete Transport- und/oder Installati-
onskosten an. Preisnachldsse wie Rabatte oder Skonti vermindern die Anschaffungskos-
ten. Mit der Addition dieser anfallenden Aufwendungen sowie der eventuellen Preismin-
derungen sind die Anschaffungskosten ermittelt.

Wihrend die Anschaffungskosten somit in der Regel leicht zu ermitteln sind, gestaltet
sich dies bei der Ermittlung der Herstellungskosten eines Vermogensgegenstandes regel-

maflig schwieriger. Herstellungskosten sind die Aufwendungen, die durch den Verbrauch

27 Vgl. Lachnit/Miiller (2017), S. 104.
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von Giitern und die Inanspruchnahme von Diensten fiir die Herstellung eines Vermogens-
gegenstands, seine Erweiterung oder fiir eine iiber seinen urspriinglichen Zustand hinaus-
gehende wesentliche Verbesserung entstehen (§ 255 Abs. 2 Satz 1 HGB). Im Bereich der
Herstellungskosten geht es also um die korrekte Bewertung des Verbrauchs von Giitern
und der Inanspruchnahme von Diensten. Ein besonderes Problem ist dabei die Verteilung
angefallener Gemeinkosten bei der Ermittlung der Herstellungskosten eines Vermogens-
gegenstandes. Dass sich dabei aber auch bilanzpolitisch ausnutzbare Ermessenspielrdume
ergeben konnen, wird im Folgenden gezeigt. Nach § 255 Abs. 2 Satz 2 HGB zihlen zu
den Herstellungskosten die Materialkosten, die Fertigungskosten, die Sonderkosten der
Fertigung sowie angemessen Teile der Materialgemeinkosten, der Fertigungsgemeinkos-
ten und des Werteverzehrs des Anlagevermdgens, soweit dieser durch die Fertigung ver-
anlasst ist. Fiir diese Kosten besteht eine Aktivierungspflicht und in ithrer Summe bilden
sie die Wertuntergrenze des zu aktivierenden Vermogensgegenstandes. Der Satz 3 des §
255 Abs. 2 HGB eroffnet die Moglichkeit der Zurechnung weiterer Kosten zu den Her-
stellungskosten. Angemessene Teile der Kosten der allgemeinen Verwaltung sowie an-
gemessene Aufwendungen fiir soziale Einrichtungen des Betriebs, fiir freiwillig soziale
Leistungen und fiir die betriebliche Altersversorgung diirfen hinzugerechnet werden. Hier
rdumt der Gesetzgeber ein Wahlrecht ein. Wird von diesem Wahlrecht Gebrauch ge-
macht, bildet die Summe aller Kosten die Wertobergrenze des zu aktivierenden Vermo-
gensgegenstandes. Die Berechnung der Herstellungskosten geschieht nach folgendem

Schema:

Materialkosten
+ Fertigungskosten
+ Sonderkosten der Fertigung
+ angemessene Teile der Materialgemeinkosten
+ angemessene Teile der Fertigungsgemeinkosten
/. Werteverzehr des Anlagevermdgens, soweit durch Fertigung veranlasst
= Wertuntergrenze der Herstellungskosten

+ angemessene Teile der Kosten der allgemeinen Verwaltung

+ angemessene Aufwendungen fiir soziale Einrichtungen des Betriebs
+ freiwillige soziale Leistungen

+ betriebliche Altersvorsorge

= Wertobergrenze der Herstellungskosten
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Wihrend bei den Anschaffungskosten kein Wahlrecht bei der Aktivierung einzelner Be-
stanteile besteht, sind bei den Herstellungskosten mehrere Gestaltungsspielrdume gege-
ben. Diese beziehen sich auf die Hohe der zuzurechnenden Aufwendungen. Im Gesetz
wird der Begriff ,,angemessene Teile* verwendet. Eine Angemessenheitspriifung hin-
sichtlich der Hohe findet nicht statt, es sollte nur der Herstellungsbezug gegeben sein.?®
Dies bildet den ersten Gestaltungsspielraum bei der Bilanzerstellung. Der zweite ergibt
sich direkt aus den im Gesetz formulierten Wahlrechten der Aktivierung. Bei Ausnutzung
der Wahlrechte wird der entsprechende Aufwand dem Vermogensgegenstand zugerech-
net; er erhoht um diesen Betrag das Jahresergebnis und die Bemessungsgrundlage fiir die
Abschreibung. Wird auf die Ausiibung des Wahlrechts verzichtet, bleibt der entspre-
chende Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung weiterhin enthalten. Im folgenden

Beispiel wird dieses verdeutlicht.

Es wird eine Maschine fiir das eigene Unternehmen hergestellt. Dabei sind folgende Kos-

ten angefallen:

Materialkosten 100.000 €
Fertigungskosten 50.000 €
Materialgemeinkosten 30.000 €
Fertigungsgemeinkosten 75.000 €
Allgemeine Verwaltung 20.000 €
Soziale Einrichtung des Betriebs 13.000 €
Betriebliche Altersvorsorge 8.000 €

Auf Grundlage dieser Informationen stellen 255.000 € die Wertuntergrenze und
296.000 € die Wertobergrenze der zu aktivierenden Maschine dar. Dies veranschaulicht

die Berechnung in nachstehender Tabelle 2.

28 Vgl. Beck Bil-Komm/Schubert/Hutzler (2020), § 255 HGB Rn. 358.
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Materialkosten 100.000 €
Fertigungskosten 50.000 €
Materialgemeinkosten 30.000 €
Fertigungsgemeinkosten 75.000 €
Wertuntergrenze 255.000 €
Allgemeine Verwaltung 20.000 €
Soziale Einrichtung des Betriebs 13.000 €
Betriebliche Altersvorsorge 8.000 €

Wertobergrenze 296.000 €

Tab. 2: Beispiel Wahlrechte bei der Ermittlung der Herstellungskosten (eigene Darstellung)

Hierbei ergibt sich eine Differenz in Héhe von 41.000 €. Wird die Maschine in Hohe der
Wertuntergrenze aktiviert, verbleiben 41.000 € im Aufwand in der Gewinn- und Verlust-
rechnung enthalten und das Jahresergebnis wird um diesen Betrag geringer ausfallen. Die
Aktivierung der Wertuntergrenze ist dann vorzunehmen, wenn, mit dem Ziel einer Er-
gebnisglittung, das Jahresergebnis gemindert werden soll. Wenn ein hoheres Jahreser-

gebnis bendtigt wird, ist die Wertobergrenze heranzuziehen.

Zu 2.: Wahl der Abschreibungsmethoden

Die Wahl der Abschreibungsmethode iibt direkten Einfluss auf das Jahresergebnis aus,
weil je nach angewendeter Abschreibungsmethode, die Hohe der Abschreibung und da-
mit auch der Aufwand fiir die Abschreibung variieren kann. 2° Je hoher die Abschreibung
ausfallt, desto mehr wird das jeweilige Jahresergebnis belastet und umgekehrt. Grundlage
fiir die Berechnung der Hohe der Abschreibungen bilden dabei die oben bereits bespro-
chenen Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Grundsétzlich werden zeit- und leis-
tungsbezogene Abschreibungsmethoden unterschieden. Aus der folgenden Abbildung 8
ist ablesbar, dass im Bereich der Zeitabschreibung drei Methoden verwendet werden.
Diese werden im Folgenden dargestellt und ihre Verwendbarkeit im Rahmen einer ergeb-

nisgldttenden Bilanzpolitik diskutiert.

2 Wohe, G. (1992), S. 55.
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Abschreibungsverfahren

Zeitabschreibung Leistungsabschreibung

= linear

=5 degressiv

b progressiv

Abb. 8: Ubersicht iiber die Abschreibungsverfahren (eigene Darstellung)

a) Zeitabschreibung

a.

Lineare Abschreibung

Bei der linearen Abschreibung werden die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in
jeweils gleichen Jahresbetridgen iiber die Nutzungsdauer (ND) verteilt.>* Aus dieser
Definition ergibt sich folgende Formel fiir die Ermittlung des Betrages der Abschrei-
bung.

' AK/HK
Abschreibungsbetrag = ND in Jahren

Zu bedenken ist dabei auch, dass eine Vermogensgegenstand in der Regel nicht am
ersten Januar eines Jahres bzw. am ersten Tag des Geschéftsjahres angeschafft wird,
so dass der Betrag der linearen Abschreibung im ersten und im letzten Jahr der Nut-

zungsdauer in diesen Féllen nicht der vollen Jahresabschreibung entspricht.

Degressive Abschreibung
Bei der degressiven Abschreibung sinken die Betriage der Abschreibungen von Be-

ginn der Nutzungsdauer an. 3! Dabei sind sie zu Beginn hoher und im weiteren Verlauf

30'Vgl. Schneck et al. (2019), S. 23.
31'Vgl. Beck Bil-Komm/Schubert/Andrejewski (2020), § 253 HGB Rn. 242.
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b)

niedriger. Dies liegt darin begriindet, dass zur Ermittlung der Hohe der Abschreibung
ein fester Prozentsatz jeweils auf den Restwert des Vermogensgegenstandes ange-

wendet wird. Dabei gilt folgende Formel:

Abschreibungsbetrag = AK/HK X degressiver Abschreibungssatz in %

Ein Wechsel zur linearen Abschreibung erfolgt regelméBig in dem Jahr, wenn der

Betrag der linearen Abschreibung den der degressiven Abschreibung iibersteigt.?

Progressive Abschreibung

Bei der progressiven Abschreibung steigen die jahrlichen Abschreibungsbetrige bis
zum Ende der Nutzungsdauer an.** Diese Abschreibungsform findet in der Praxis nur
in seltenen Féllen ihre Anwendung, dann aber vor allem bei Anlagegiitern, die erst
nach einer betrichtlichen Anlaufzeit voll genutzt werden.>* Hierbei kann es sich bei-
spielsweise um Obstplantagen handeln. Ein optimales Ernteergebnis dieser Plantagen

wird erst nach einigen Jahren erreicht werden.

Leistungsabschreibung

Bei der Leistungsabschreibung werden die jahrlichen Abschreibungsbetrage aufgrund
der konkreten Leistungsabgabe errechnet.’®> An die Stelle der geschiitzten Nutzungs-
dauer tritt dabei die voraussichtliche Gesamtleistung. Die Gesamtleistung muss vor-
erst geschitzt werden.’® Der Abschreibungsbetrag eines Geschiftsjahres errechnet
sich dann aus den jahrlich in Anspruch genommenen Leistungseinheiten (bspw. Stun-

den oder Kilometer).?’

AK/HK
voraussichtliche Gesamtleistung

Abschreibungsbetrag = X erbrachte Leistung

32 Vgl. Beck Bil-Komm/Schubert/Andrejewski (2020), § 253 HGB Rn. 243.
33 Vgl. Beck Bil-Komm/Schubert/Andrejewski (2020), § 253 HGB Rn. 246.
34 Vgl. Coenenberg et al. (2018), S. 166.

35 Vgl. Coenenberg et al. (2018), S. 162.

36 Vgl. Hirschler (2012), S. 76.

37 Vgl. Beck Bil-Komm/Schubert/Andrejewski (2020), § 253 HGB Rn. 245.
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Das vorangegangene Beispiel zur Ermittlung der Herstellungskosten wird weitergefiihrt.
Im Folgenden soll gezeigt werden, wie die Wahl der Abschreibungsmethode fiir das Ziel

einer Ergebnisglittung verwendet werden kann. Dazu werden weitere Annahmen getrof-

fen:

1. Die Maschine wird am 01.01.2019 fertiggestellt.

2. Es wird zur Wertuntergrenze aktiviert. Die Herstellungskosten betragen 255.000 €.
3. Die voraussichtliche Nutzungsdauer betragt 15 Jahre.

4. Die Maschine verfiigt iiber eine Gesamtleistung von 300.000 Stiick.

5. Das Jahresergebnis vor Abschreibung betridgt 100.000 EUR

255.000 €

Fiir das Jahr 2019 betrigt die lineare Abschreibung Is janre = 17.000 €. Bei der Berech-

hr

nung der degressiven Abschreibung, wird ein Abschreibungssatz von 15% festgelegt. So-
mit errechnet sich fiir 2019 eine Abschreibung in Hohe von 255.000 € X 15% =
38.250 €. In 2019 wurden mit der Maschine 21.000 Stiick produziert. Daraus ergibt sich

255.000 €

ein Abschreibungsbetrag von —————— X 21.000 Stk.= 17.850 €. Die unterschiedli-
300.000 Stk.

chen Ergebnisauswirkungen der Wahl der Abschreibungsmethode zeigt die folgende Ta-
belle 3.

Lineare Degressive Leistungs-

Abschreibung Abschreibung abschreibung

Jahresergebnis vor Abschreibung 100.000 € 100.000 € 100.000 €
Abschreibungsbetrag 17.000 € 38.250 € 17.850 €
Ergebnisauswirkung 83.000 € 61.750 € 82.150

Tab. 3: Gegeniiberstellung Abschreibungsarten und deren Ergebnisauswirkung (eigene Darstellung)

Diese Gegeniiberstellung zeigt die grofite Minderung des Jahresergebnisses bei der Wahl
der degressiven Abschreibung. Dagegen wird bei der linearen Abschreibung das hochste
Jahresergebnis erzielt werden. Dies zeigt, dass die Hohe des Jahresergebnisses durch die
Wahl des Abschreibungsmethode (iiber einen hoheren oder niedrigeren Abschreibungs-

betrag) beeinflusst werden kann.*® Eine Studie von Schmidt (1977) kam daher auch zu

38 Vgl. Wohe et al. (2016), S.677.
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der Vermutung, ,,[...] dal die Unternehmen in einzelnen Jahren verstirkt Bilanzpolitik
betreiben, indem sie ihre Bewertungs- und Abschreibungsmethoden édndern, sowie aufler-
planméBige Abschreibungen und Wertberichtigungen vornehmen.“*° Fraglich ist, ob
diese Vermutung durch die Analyse von Anhdngen und Lageberichten publikations-

pflichtiger Unternehmen gestiitzt werden kann.

Zu 3.: Schitzung der Nutzungsdauer von Anlagevermogensgiitern fiir die Abschreibungs-
bemessung

Die Nutzungsdauer wird durch das voraussichtliche Ende der Nutzung bestimmt. Hierbei
handelt es sich um einen weiten Prognosespielraum, da die Schitzung der Nutzungsdauer
mit einem hohen Unsicherheitsfaktor behaftet sein kann.*® Grundsitzlich sind die amtli-
chen AfA-Tabellen (AfA: Absetzung fiir Abnutzung) heranzuziehen, aber eine kiirzere
wirtschaftliche Nutzungsdauer darf jedoch zu Grunde gelegt werden, wenn diese anhand
konkreter Umstéinde glaubhaft gemacht wird.*! Eine ldngere betriebliche Nutzungsdauer
als die brancheniibliche oder eine in den steuerrechtlichen AfA-Tabellen genannte darf
angenommen werden, wenn betriebsspezifische Erfahrungen oder Griinde fiir diese An-
nahme vorliegen.*? Dieser Spielraum erlaubt es dem Bilanzersteller, je nach gewiinsch-
tem Effekt, gezielt Einfluss auf das Jahresergebnis durch den Ansatz einer ldngeren bzw.
kiirzeren geschétzten Nutzungsdauer des zu aktivierenden Vermogensgegenstandes zu
nehmen.* Je linger die Nutzungsdauer geschitzt wird, desto weniger belasten die Ab-

schreibungen das jahrliche Ergebnis, dafiir aber umso ldnger, und umgekehrt.

Zu 4.: Einschitzung von Notwendigkeit und Hohe auBBerplanméBiger Abschreibungen

AuBlerplanmifBige Abschreibungen dienen der Beriicksichtigung von Wertverlusten beim
abnutzbaren Anlagevermodgen zum Bilanzstichtag, soweit diese nicht bereits durch plan-
miBige Abschreibungen erfasst wurden.** Daher fordert § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB, dass

unabhdngig von ihrer Nutzungsdauer bei Vermdgensgegenstinden des Anlagevermogens

3 Vel Schmidt (1977), S. 136.

40'Vgl. Beck Bil-Komm/Schubert/Andrejewski/Roscher (2020), § 253 HGB Rn. 229.
#1'Vgl. Beck Bil-Komm/Schubert/Andrejewski/Roscher (2020), § 253 HGB Rn. 231.
42 Vgl. Beck Bil-Komm/Schubert/Andrejewski/Roscher (2020), § 253 HGB Rn. 235.
 Vgl. Wohe (1992), S. 64.

# Vgl. Beck Bil-Komm/Schubert/Andrejewski (2020), § 253 HGB Rn. 203.
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bei voraussichtlich dauernder Wertminderung auBerplanmifige Abschreibungen vorzu-
nehmen sind, um diese mit dem niedrigeren Wert anzusetzen, der ihnen am Abschluss-
stichtag beizulegen ist. Unter einer voraussichtlich dauernden Wertminderung ist keine
immerwéhrende oder endgiiltige Wertminderung zu verstehen. Vielmehr kann diese nach
Art des zu bewertenden Vermogensgegenstandes von unterschiedlicher Linge sein.*® Die
Ermittlung des niedrigeren Werts ist gesetzlich nicht geregelt. Ein Wertfindungsverfah-
ren wird nicht vorgeschrieben, allerdings hat die Wertermittlung sich am Zweck der au-
BerplanméBigen Abschreibung, dem Gebot vorsichtiger Bewertung und dem Gebot zur
Einzelbewertung zu orientieren.*® Wenn weiter in § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB der Wert am
Abschlussstichtag gefordert wird, bedeutet dies, dass nach diesem Zeitpunkt liegende

wertbeeinflussende Umstiande auBer Betracht zu lassen sind.*’

Zusammenfassend lésst sich feststellen, dass Abschreibungen als Instrument zur Ergeb-
nisglattung eingesetzt werden konnen. Schmidt (1979) stellte passend zu dieser Aussage
in einer Analyse des Gewinnglittungsverhaltens deutscher Aktiengesellschaften fest,
dass insbesondere auflerplanmiBige Abschreibungen als bilanzpolitische Mittel einge-
setzt werden.*® Nachfolgende Tabelle 4 fasst abschlieBend Abschreibungsmethoden und

ihre Wirkung auf das Ergebnis zusammen.

Abschreibungen auf Sachanlagen Bilanzpolitische =~ Wirkung
ergebnisverbes- neutral ergebnisver-
sernd schlechternd
- lange Nutzungsdauer X
- kurze Nutzungsdauer X
- lineare Abschreibung X
- degressive Abschreibung X
- auferplanmifige Ab- X

schreibung

Tab. 4: Abschreibungsmethoden und deren Auswirkung auf das Jahresergebnis (eigene Darstellung)

4 Vgl. Beck Bil-Komm/Schubert/Andrejewski (2020), § 253 HGB Rn. 316.
46 Vgl. Beck Bil-Komm/Schubert/Andrejewski (2020), § 253 HGB Rn. 307.
47 Vgl. Beck Bil-Komm/Schubert/Andrejewski (2020), § 253 HGB Rn. 215.
8 Vgl. Schmidt (1979), Geleitwort.
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3.1.2 Bewertung des Vorratsvermogens

Das Vorratsvermogen ist Bestandteil des Umlaufvermdgens und umfasst gemil § 266
Abs. 2 HGB u. a. Erzeugnisse und Handelswaren. Laut § 252 Abs. 1 Nr. 3 HGB sind
Vermogensgegenstinde zum Abschlussstichtag einzeln zu bewerten. Ausnahmen von
diesem Einzelbewertungsgrundsatz bieten § 240 Abs. 3 HGB, der die Bildung von Fest-
werten erlaubt, § 240 Abs. 4 HGB, der die Gruppenbewertung gleichartiger und gleich-
wertiger Vorrite zuldsst und die in § 256 Satz 1 geregelten Verbrauchsfolgeverfahren,
nach denen fiir gleichartige Vermdgensgegenstinde des Vorratsvermogens unterstellt
werden darf, dass entweder die zuerst oder die zuletzt angeschafften Vermogensgegen-

stande zuerst verdaul3ert oder verbraucht worden sind.

(1) Festwert

Damit die Bewertung mit dem Festwert gemdl3 § 240 Abs. 3 HGB angewendet werden
darf, miissen die zu bewertenden Vermogensgegenstinde des Sachanlagevermdgens oder
die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe regelméBig ersetzt werden und ihr Gesamtwert fiir das
Unternehmen von nachrangiger Bedeutung sein. Zusitzliche Bedingung ist, dass ihr Be-
stand in seiner GroBe, seinem Wert und seiner Zusammensetzung nur geringen Verinde-
rungen unterliegt (§ 240 Abs. 3 HGB). Sind diese Voraussetzungen gegeben, diirfen diese
Vermogensgegenstande mit einer gleichbleibenden Menge und einem gleichbleibenden
Wert angesetzt werden. Dies bedeutet aber auch, dass die betreffenden Vermogensgegen-
stande nicht mit den tatsdchlichen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt wer-
den miissen. Zu- und Abgénge werden bei der Bewertung mit einem Festwert nicht be-
riicksichtigt. Um zu verhindern, dass die Differenz zwischen Festwert und tatsdchlichem
Bestand zu groB3 wird, legt der § 240 Abs. 3 Satz 2 HGB fest, dass in der Regel alle 3
Jahre durch korperliche Bestandsauthahme zu tiberpriifen ist, ob der angesetzte Festwert
hinsichtlich der Menge und des Wertes noch gerechtfertigt ist.*” Ergeben sich zwischen
den Aufnahmestichtagen wesentliche Mengenidnderungen, ist eine Anpassung des Fest-

werts nur dann notwendig, wenn eine dauerhafte Anderung erwartet wird, ansonsten darf

4 Vgl. Rohle/Wiegmann (2015), S. 188.
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eine Anpassung des Festwerts unterbleiben.’® Diese Regelung bietet eine weitere Mog-
lichkeit der Bilanzgestaltung. Eine dauerhafte Anderung kann nur von der Unternehmens-
leitung selbst definiert werden, um dann zu einer Wertanpassung des Festwerts fiihren.
Solange der Festwert gleichbleibend in der Bilanz erfasst wird, werden Ersatzbeschaffun-
gen direkt als Aufwand in die Gewinn- und Verlustrechnung eingehen. Nachfolgendes
Beispiel soll die moglichen Auswirkungen auf das Jahresergebnis durch die Bewertung

des Festwerts verdeutlichen.

Variante A Variante B Variante C
Festwert 31.12. 2016 50.000 € 50.000 € 50.000 €
Inventur 31.12.2019 54.000 € 57.000 € 46.000 €
1. moglicher Festwert 31.12.2019 50.000 € 57.000 € 50.000 €
2. moglicher Festwert 31.12.2019 54.000 € - 46.000 €

Tab. 5: Beispiel Bewertungsmoglichkeiten des Festwerts (eigene Darstellung)

Variante A weist bei der Inventur einen Bestand in Hohe von 54.000 € aus. Der im Jahre
2016 ermittelte Festwert in Hohe von 50.000 € kann beibehalten werden, da der neue
Wert den bisherigen Festwert um nicht mehr als 10 % iibersteigt (R 5.4 Abs. 3 Satz 5
EStR). Es ist allerdings auch moglich, den tatsdchlichen Bestand von 54.000 € als neuen
Festwert anzusetzen. Die Differenz von 4.000 € wire aus dem Aufwand des laufenden
Geschéftsjahres in den Bestand umzubuchen und wiirde das Jahresergebnis um diesen
Betrag erhohen. Von dieser Vorgehensweise wiirde dann Gebrauch gemacht werden,
wenn das Jahresergebnis mit dem Ziel der Ergebnisglédttung zu gering ausfallen wiirde.
Bei der Variante B muss der Bestand von 57.000 € als neuer Festwert erfasst werden, da
dieser den alten Festwert um mehr als 10 % tibersteigt (R 5.4 Abs. 3 Satz 2 EStR). Die
Differenz von 7.000 € ist aus dem Aufwand des laufenden Geschéiftsjahres in den Bestand
umzubuchen und erhoht das Jahresergebnis um diesen Betrag. Reicht der Aufwand aus
dem abzuschlieBenden Geschiftsjahr nicht aus, ist im Folgejahr weiterhin der Bestand
solange aufzustocken, bis der neue Wert von 57.000 € erreicht ist (R 5.4 Abs. 3 Satz 3
EStR). In diesem Fall besteht weder handels- noch steuerrechtlich eine Moglichkeit der
Ergebnisgléttung. Variante C weist bei der Inventur einen Bestand in Hohe von 46.000 €
aus. Laut Handelsrecht muss zwingend geméall dem Niederstwertprinzip auf den niedri-

geren Wert abgeschrieben werden, das Steuerrecht raumt allerdings ein Wahlrecht ein (R

30 Vgl. Beck Bil-Komm/Stdrk/Philipps (2020), § 240 HGB Rn. 111.
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5.4 Abs. 3 Satz 4 EStR). In diesem Fall besteht nur steuerrechtlich die Moglichkeit einer

Bilanzgestaltung.

(2) Gruppenbewertung

Gleichartige Vermogensgegenstinde des Vorratsvermdgens kdnnen jeweils zu einer
Gruppe zusammengefasst und mit dem gewogenen Durchschnittswert angesetzt werden.
Diese Gruppenbewertung nach § 240 Abs. 4 HGB ist eine Vereinfachungsregelung, die
sich auf die Bewertung bezieht. Sie stellt eine Ausnahme vom Grundsatz der Einzelbe-
wertung dar, da die zu einer Gruppe zusammengefassten Vermogensgegenstinde mit ei-
nem Durchschnittswert bewertet werden.’! Die Gleichartigkeit der Vermdgensgegen-
stinde wird durch die Merkmale der Zugehdrigkeit zur gleichen Warengattung und der
Gleichheit in der Verwendbarkeit oder Funktion definiert.3? Typische Beispiele fiir solche
Vermogensgegenstdnde konnen bspw. Schrauben und Négel in einem Holzbetrieb oder

Werkzeuge in einer Automobilfabrik sein.>

(3) Verbrauchsfolgeverfahren

Wihrend das Steuerrecht nur das LIFO-Verfahren zulésst (§ 6 Abs. 1 Nr. 2a EStG), sind
handelsrechtlich sowohl das LIFO- als auch das FIFO-Verfahren gemif3 § 256 HGB er-
laubt.

a) LIFO (last in - first out)

Das LIFO-Verfahren unterstellt, dass die zuletzt angeschafften oder hergestellten Vermo-
gensgegenstdnde als erstes verbraucht oder verduBlert werden und sich somit am Bilanz-
stichtag die dltesten Zugidnge noch im Bestand befinden. Bei steigenden Preisen wird es
zu einer hoheren Bewertung des Materialverbrauchs und zu entsprechend niedrigeren

Wertansitzen fiir die Bestinde fiihren.>*

31 Vgl. Beck Bil-Komm/Stork/Philipps (2020), § 252 HGB Rn. 130-132.
52 Vgl. Beck Bil-Komm/Stdrk/Philipps (2020), § 252 HGB Rn. 136.

33 Vgl. Rohle, Wiegmann (2015), S. 187.

>4 Vgl. Beck Bil-Komm/Grottel/F. Huber (2020), § 256 HGB Rn. 62.
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b) FIFO (first in - first out)

Dem FIFO-Verfahren liegt die Annahme zugrunde, dass zuerst angeschaffte oder herge-
stellte Vermdgensgegenstinde auch als erstes wieder verbraucht oder verduf3ert werden.
Im Bestand verbleiben am Bilanzstichtag annahmegemif die letzten Zugénge. Dieser
Bestand ist mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten der zeitlich letzten Zuginge
zu bewerten, Abginge miissen nicht bewertet werden. Steigende Preise fithren dann zu

hoheren Wertansitzen des Vorratsvermdgens in der Bilanz.>
Folgendes Beispiel zeigt, wie bei gleichem Mengengeriist durch die Anwendung unter-
schiedlicher Verbrauchsfolgeverfahren abweichende Wertanséitze am Bilanzstichtag zu-

stande kommen. Dem Beispiel liegen folgende Ausgangdaten zu Grunde:

Anfangsbestand 01.01.2019 1.000 Stiick je 10 €

Zugang 1: 31.03.2019 2.000 Stiick je 12 €
Zugang 2: 30.08.2019 3.000 Stiick je 15 €
Zugang 3: 28.12.2019 1.500 Stiick je 30 €
Endbestand 31.12.2019 2.000 Stiick

Die Anwendung der Durchschnittsmethode bzw. der Verbrauchsfolgeverfahren fiihrt zu

folgenden in der nachfolgenden Tabelle 6 dargestellten Ergebnissen:

Durchschnittsmethode LIFO FIFO
Anfangsbestand 1.000 x 10 =10.000 € 1.000 x 10 =10.000 € -
Zugang 1: 31.03.2019 | 2.000 x 12 =24.000 € 1.000 x 12=12.000 € -
Zugang 2: 30.08.2019 | 3.000 x 15=45.000 € - 500x 15€=7.500€
Zugang 3: 28.12.2019 | 1.500 x 30 =45.000 € - 1.500 x 30 € =45.000 €
Zwischensumme 7.500 Stiick 124.000 € 2.000 Stick 22.000 € | 2.000 Stiick 52.500 €
Preis pro Stiick 16,53 € (124.000/7.500) | 11,00 € (22.000/2.000) | 26,25 € (52.500/2.000)
Endbestand 31.12.2019 33.060 € 22.000 € 52.500

Tab. 6: Beispiel Bewertungsmoglichkeiten des Vorratsvermogens (eigene Darstellung)

33 Vgl. Beck Bil-Komm/Grottel/F. Huber (2020), § 256 HGB Rn. 59.
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Wihrend durch die Anwendung der FIFO-Methode ein Stiickpreis von 26,25 € ermittelt
wird, ergibt die Anwendung des LIFO-Verfahrens einen Stiickpreis von 11,00 €. Mit der
Durchschnittsmethode wird ein Stiickpreis von 16,53 € ermittelt. Wird nun fiir eine Er-
gebnisglittung ein hoheres Jahresergebnis bendtigt, findet die FIFO-Methode Anwen-
dung, da die Vorridte mit dem hochstmoglichen Wert aktiviert werden. Demgegeniiber
steht entsprechend weniger Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung. Ist Ziel fiir
eine Ergebnisgléttung ein niedrigeres Jahresergebnis, ist die LIFO-Methode anzuwenden.
Die Bilanzposition der Vorrite ist mit dem niedrigsten moglichen Wert ausgewiesen. In

der Gewinn- und Verlustrechnung bleibt der zusitzlich angefallene Aufwand enthalten.

Die nachstehende Tabelle 7 fasst die dargestellten Bewertungserleichterungen fiir das
Vorratsvermdgen und deren Wirkungsweise auf das Jahresergebnis zusammen. Jedoch
ist die Vorratsbewertung nur fiir solche Unternehmen von Bedeutung, die (bezogen auf
ihre Bilanzsumme) ein grofles Vorratslager unterhalten wie dies bspw. bei produzieren-
den Unternehmen der Fall sein kann. Dienstleistungsunternehmen halten i. d. R. keine
Vorridte vor, so dass diese bilanzpolitische MafBBnahme bei solchen Unternehmen nicht

zum Tragen kommen wiirde.

Vorratsbewertung bei steigenden Preisen  Bilanzpolitische = Wirkung

ergebnisverbes- neutral ergebnisver-
sernd schlechternd
- Durchschnittsmethode X
- LIFO X
- FIFO X

Tab. 7: Vorratsbewertung und Auswirkung auf das Jahresergebnis (eigene Darstellung)
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3.1.3 Sonstige Riickstellungen

Zu den sonstigen Riickstellungen zédhlen passivierungspflichtige Riickstellungen, die
keine Riickstellungen fiir Pensionen oder Steuern darstellen. Gemal3 § 249 Abs. 1 Satz 1
HGB sind Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten und fiir drohende Verluste
aus schwebenden Geschiften zu bilden. Dabei sind Riickstellungen Verpflichtungen, die
dem Grunde und/oder der Hohe sowie dem Zeitpunkt nach noch nicht sicher feststehen.>®
Sie sind ein kapital- und gewinnmindernder Passivposten in der Bilanz, bei dem es sich
grundsitzlich um geschitzte Schulden am Bilanzstichtag handelt.>” Diese Schitzungen
haben eine wesentliche Bedeutung dafiir, ob und in welcher Hohe Riickstellungen anzu-
setzen sind. Dabei ist ein Wert anzusetzen, der innerhalb einer moglichen Bandbreite der
Inanspruchnahme liegen muss und in den sdmtliche bei der Bilanzaufstellung vorhande-
nen Informationen einzuflieBen haben.’® Da Riickstellungen dem Grunde nach unsicher
sind, mit einer Inanspruchnahme bei der Bilanzierung jedoch ernsthaft zu rechnen ist,
muss abgewogen werden, ob und in welcher Hohe passiviert wird.>

Riickstellungen sind nach § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB in Hohe des nach verniinftiger kauf-
ménnischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags anzusetzen. Die Formulierung
,»hach verniinftig kaufménnischer Beurteilung* erdffnet einen Ermessensspielraum. Da-
bei sind subjektive Beurteilungen unvermeidlich.®® Bei der Ermittlung des notwendigen
Erfiillungsbetrages sind Preis- und Kostensteigerungen in der Handelsbilanz zu bertick-
sichtigen.®! Auch diese beinhalten einen gewissen Spielraum. GemiB Schubert konnen
Preis- und Kostensteigerungen auf folgenden Erwartungen basieren: Erfahrungswerten,
Inflationserwartungen und Eintrittswahrscheinlichkeiten.5?

Wenn sich ein hohes Jahresergebnis abzeichnet, sollte mit dem Ziel der Ergebnisglattung
versucht werden, diesem mit tendenziell hheren Riickstellungen entgegenzuwirken und
vice versa bei einem niedrigen Ergebnis mit dem Ansatz von niedrigeren Riickstellungen.
Folgende Abbildung 9 stellt den Bilanzeffekt einer Bildung bzw. Auflésung einer Riick-

stellung graphisch dar. Die Zufiihrung von Riickstellungen bewirkt ein niedrigeres, die

3¢ Vgl. Schneck et al. (2019), S. 818

37 Vgl. Rohle/Wiegmann (2018), S. 309.

38 Vgl. Beck Bil-Komm/Schubert (2020), HGB § 249 Rn. 154.
39 Vgl. Wiechers/Graf (2014), S. 1.

0 Vgl. Beck Bil-Komm/Schubert (2020), HGB § 249 Rn. 156.
1 'Vgl. Philipps et al. (2019), S. 142.

2 Vgl. Beck Bil-Komm/Schubert (2020), HGB § 249 Rn. 158.
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Auflésung ein um den Riickstellungsbetrag hoheres Ergebnis, da diese aufwands- bzw.

ertragswirksam verbucht werden.
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Abb. 9: GuV- und Bilanzeffekte bei der Riickstellungsbewertung (Lehmann 2019)

Grundsitzlich werden die sonstigen Riickstellungen in drei Arten unterschieden: Riick-
stellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten; Riickstellungen fiir drohende Verluste aus

schwebenden Geschéften und Aufwandsriickstellungen.

Ein typisches Beispiel fiir eine Riickstellung fiir ungewisse Verbindlichkeiten ist die Ge-
wihrleistungsriickstellung. Das Unternehmen hat fiir Médngel an seinen Produkten gesetz-
lich fiir 24 Monate zu haften. Aufgrund der Tatsache, dass das Unternehmen fiir diese
mangelhafte Ware in Haftung genommen werden kann, ist eine Riickstellung gemal §
249 Abs. 1 HGB zu bilden. Fraglich ist nun, in welcher Hohe diese Riickstellung zu bilden
ist. Der Unternehmer kann aufgrund von Erfahrungswerten aus der Vergangenheit hier
eine Pauschalriickstellung bilden. Dabei werden in der Regel die letzten drei abgeschlos-
senen Geschéftsjahre betrachtet, in welcher Hohe Gewéhrleistungsanspriiche gegen das
Unternehmen geltend gemacht worden sind. Dieser Betrag kann in das Verhéltnis zu den
Umsatzerlosen gestellt werden und so fiir das abzuschlieBende Geschiftsjahr als Wert
herangezogen werden. Sprechen allerdings Griinde fiir eine hohere Riickstellungsbildung,
bspw. Produktionsfehler einer bestimmten Charge, sind diese zu beachten. Auch hier er-
geben sich Ermessensspielrdume, da wie bereits eingangs erwihnt, diese Riickstellungen
in Hohe des nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbe-
trag anzusetzen sind und ein wesentlicher Teil der Gewihrleistungsriickstellungen nur

geschitzt werden kann.
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Nachfolgendes Beispiel soll die moglichen Auswirkungen auf das Jahresergebnis durch

die Bewertung einer Gewihrleistungsriickstellung verdeutlichen.

In den vergangenen drei Geschéftsjahren wurden durchschnittlich 3 % des Umsatzes fiir
Schadensabwicklungen aufgewendet. Bei einem unterstellten Umsatz von 100.000 € be-
tragt die Hohe der Riickstellung 3.000 €. In dem abzuschlieBenden Geschéftsjahr wurde
ein Produktionsfehler eines bereits verkauften Produktes festgestellt, der bei der Hohe der
Bildung dieser Riickstellung mit zu beriicksichtigen ist. Erfahrungswerte, inwieweit die-
ser Produktionsfehler zu Gewihrleistungen fiihren, konnen nur vermutet werden. Vor-
sichtige Schitzungen ergeben, dass begriindbar mit einer Inanspruchnahme zwischen

5.000 € und 7.000 € zu rechnen ist.

Variante A Variante B
Pauschale Gewihrleistungsriickstellung 3.000 € 3.000 €
mogliche Bewertung des Produktionsfehlers 5.000 € 7.000 €
Hoéhe der Riickstellung insgesamt 8.000 € 10.000 €

Tab. 8: Beispiel Bewertungsmoglichkeit einer Gewéhrleistungsriickstellung (eigene Darstellung)

Ausgehend von den Werten in Tabelle 8 ist bei Variante A eine Gewéhrleistungsriickstel-
lung in Hohe von 8.000 € zu bilden. Von dieser Vorgehensweise wiirde dann Gebrauch
gemacht werden, wenn das Jahresergebnis mit dem Ziel der Ergebnisglittung zu gering
ausfallen wiirde. Ist abzusehen, dass das Jahresergebnis zu hoch ausfallen wird, ist die

Variante B iiber 10.000 € zu passivieren.

Bei einer Riickstellung fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschéften ist eine Riick-
stellung fiir einen Verlust zu bilden, deren Ursache in der Vergangenheit liegt, der Vertrag
jedoch noch von keiner Seite erfiillt wurde, bspw. aus einem Mietverhéltnis. Hier stehen
Leistung und Gegenleistung gegeniiber. Der Vermieter muss die Rdumlichkeiten in ei-
nem vertragsgeméflen Zustand zur Verfiigung stellen, der Mieter hat dafiir ein entspre-
chendes Entgelt (Miete) zu leisten. Haufig wird ein geschiftlicher Mietvertrag auf eine
bestimmte Zeit fest, d. h. von keiner Seite kiindbar, geschlossen. Wird beispielweise eine
so angemietete Lagerhalle aufgrund des Wegfalls eines GroBauftrages vor Ablauf der

festen Mietzeit nicht weiter benotigt, sind trotzdem die Mietzahlungen bis zum Ende des
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Vertrages fiir das Unternehmen verpflichtend, obwohl dieses keinen Nutzen mehr aus der
Lagerhalle ziehen wird. Die Leistungsverpflichtung ist hoher ist als die zu erwartende
Gegenleistung. In diesem Fall ist handelsrechtlich eine Riickstellung fiir drohende Ver-
luste aus schwebenden Geschédften zwingend in Hohe der noch zu leistenden Mietzahlun-
gen zu bilden. Falls die Restmietzeit iiber ein Jahr betrdgt, ist diese Riickstellung gemif3
§ 253 Abs. 2 HGB mit dem entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der letzten
sieben Geschiftsjahre abzuzinsen. Bei den Drohverlustriickstellungen, deren Bildung
zwingend erforderlich ist, bestehen Ansatzspielrdume bei der Abschitzung der Wahr-
scheinlichkeit erwarteter Zahlungsstrome. Im o.a. Beispiel konnte es sich um die Aussicht
auf einen neuen GroBauftrag handeln, der die Auslastung der Lagerhalle erneut fordert.
Steuerrechtlich sind Drohverlustriickstellungen aus schwebenden Geschéften gemal3 § 5

Abs. 4a Satz 1 EStG verboten.

Aufwandsriickstellungen sind Aufwendungen, die keine Verpflichtungen gegeniiber
Dritten darstellen. Es handelt sich um eine Innenverpflichtung, um Aufwendungen, die
im abzuschlieenden Geschéftsjahr entstanden sind. Die Bildung einer Aufwandsriick-
stellung ist gemdl § 249 Abs. 1 Satz 2 HGB nur zuldssig fiir unterlassene Aufwendungen
fiir Instandhaltung, die in den ersten drei Monaten des folgenden Geschiftsjahres nach-
geholt werden, unterlassene Aufwendungen fiir Abraumbeseitigung, die im folgenden
Geschéftsjahr nachgeholt werden und Gewéhrleistungen, die ohne rechtliche Verpflich-

tung erbracht werden.

Lehmann (2019) untersuchte im Auftrag des Flossbach von Storch-Instituts, ob die Zu-
fiihrung bzw. Auflosung von Riickstellungen gezielt genutzt wird, um das Jahresergebnis
zu glitten und kam dabei zu dem Ergebnis, dass ,,der Zusammenhang zwischen der Riick-
stellungsverdnderung und der Ertragslage auf Gesamtindexebene ist aufgrund der gerin-
gen Schwankungen der Relationen zwar nur schwach ausgeprégt, allerdings durchaus er-

kennbar [ist].“®* Nachfolgende Abbildung 10 stellt das Ergebnis der Untersuchung dar.

9 Vgl. Lehmann (2019).
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MwW 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Zufiihrungen/ Anfangsbestand 42,8 39,2 40,3 44,6 577 41,8 43,5 40,0 40,6 42,5 39,2 41,1 43,0

Verbrauch/ Anfangsbestand 33,5 31,7 43,1 32,2 36,8 334 33,1 30,9 29,6 31,4 32,5 31,6 35,3
Aufldsungen/ Anf bestand 7,6 8,4 7,3 7,0 7.8 7.3 7.3 8,5 7.9 7,4 7,8 83 59
Gewinnwachstum 4,4 -17,8 12,7 6,6 1,6 7,9 169 -126 2,5 28,7 -08 -25,9 33,0

Quelle: Flossbach von Storch Research Institute, Geschaftsberichte, Stand: September 2019.

Abb. 10: Zugefiihrte, verbrauchte und aufgeldste Riickstellungsbetriige in % des Anfangsbestandes sowie Gewinnwachstum

in % (Lehmann 2019)

Lehmann (2019) betont allerdings auch, dass die Auspragungen recht schwach und daher
okonomisch nicht signifikant sind und somit die Auswertung seiner Studie weder auf eine
vorsitzliche Glattung noch auf eine Minimierung bzw. Maximierung des Jahresergebnis-

ses deutet.

Daher kann abschliefend festgehalten werden, dass die sonstigen Riickstellungen durch
das Ausnutzen von Ermessenspielrdumen bei ihrem Ansatz und ihrer Bewertung fiir eine
Ergebnisgldttung im Rahmen der Bilanzpolitik geeignet sind. Dies gilt besonders deshalb,
weil die Bildung oder Aufldsung sonstiger Riickstellungen unmittelbare Auswirkung auf
die Ertragslage hat, ohne dass einem Aullenstehenden erkennbar wird, wie die jeweilige

Riickstellungsbildung bzw. -auflosung zustande kommt.

3.2 Sachverhaltsgestaltende Malnahmen

Sachverhaltsgestaltende Maflnahmen konnen zur Erreichung bilanzpolitischer Ziele, wie
der optimalen Gestaltung des Erfolgsausweises, dienen.®* Da diese Mainahmen vor dem
Bilanzstichtag stattfinden, konnen bereits im noch laufenden Geschiftsjahr Handlungen
unternommen werden, welche das Jahresergebnis gezielt beeinflussen.®® Wihrend sach-
verhaltsabbildende Gestaltungsmdglichkeiten oftmals durch den Grundsatz der Stetigkeit
(vgl. Kapitel 2.3) eingeschriankt werden, ergibt sich bei den sachverhaltsgestaltenden In-
strumenten der Vorteil, dass diese sehr flexibel sind. Sie konnen in einem Jahr zur Ergeb-

nisverbesserung und im nichsten Jahr zur Ergebnisverschlechterung eingesetzt werden. %

% Vgl. Wohe et al. (2016), S. 816.
%5 Vgl. Hirschler (2012), S. 130.
% Vgl. Pfleger (2007), S. 242.
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Sachverhaltsgestaltungen erfolgen i.d.R. gegen Ende des laufenden Geschéftsjahres,
wenn das voraussichtliche Jahresergebnis abgeschitzt werden kann. Sie beeinflussen das
Wert- und Mengengeriist einer Bilanz und schaffen somit iiberhaupt erst die Vorausset-
zungen fiir die Inanspruchnahme von Wahlrechten und Ermessenspielrdumen.” Fiir Bi-
lanzadressaten sind die sachverhaltsgestaltenden Mafinahmen im Gegensatz zu den Sach-
verhaltsabbildungen in der Regel nicht oder nur schwer nachvollziehbar.%® Es kénnen drei

Arten von Sachverhaltsgestaltung unterschieden werden:

1. Geschiftsfille, die ohnehin stattgefunden hétten, diese konnen zeitlich verlagert wer-
den

2. Handlungen vor dem Bilanzstichtag, die nach dem Bilanzstichtag nicht ohne weiteres
umkehrbar sind.

3. Handlungen vor dem Bilanzstichtag, die nach dem Bilanzstichtag ohne weiteres um-

kehrbar sind®®

Die folgende Tabelle 9 enthilt einige Beispiele fiir die unterschiedlichen Arten der Sach-

verhaltsgestaltungen.

Vor- oder Nachverlagerung
von Geschiiftsfillen, die ohne-

hin stattgefunden hitten

Handlungen vor dem Bilanz-
stichtag, die nach dem Bilanz-
stichtag nicht ohne weiteres

umkehrbar sind

Handlungen vor dem Bilanz-
stichtag, die nach dem Bilanz-

stichtag umkehrbar sind

Vorziehen/Verzogern von An-
schaffungen des Anlagevermo-

gens

Sale-and-lease-back

Mafnahmen der Vorratshaltung

Vorziehen/Verzogern von Ver-

kéufen des Anlagevermogens

Entscheidung fiir fremdfinan-
zierten Kauf oder Miete/Leasing
von langfristig genutztem Ver-

mogen

Riickzahlung eines Kredites und

seine spatere Wiederaufnahme

Tab. 9: Mégliche Untergliederung von Sachverhaltsgestaltungen und jeweilige Beispiele (eigene Darstellung in Anlehnung an

Hirschler 2012, S. 130 ff.)

67 Vgl. Detert (2008), S. 52.

% Vgl. Coenenberg et al. (2018), S 1028.

% Vgl. Hirschler (2012), S. 130.
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Einige Moglichkeiten der sachverhaltsgestaltenden Mafinahmen, die im Rahmen einer
Ergebnisgléttung ihre Anwendung finden kdnnten, werden nachfolgend in Tabelle 10 mit
threr Wirkung auf das Jahresergebnis aufgefiihrt. AnschlieBend werden aus diesen Bei-
spielen die Vorverlagerung sowie die Verzogerung eines Anlagenverkaufs und das Sale-

and-lease-back-Verfahren genauer betrachtet.

Transaktionsentscheidungen hoher niedriger

Erfolgsausweis | Erfolgsausweis

Vorverlagerung Anlagenverkauf (Erlds > Buchwert) X

Verzogerung Anlagenverkauf (Erlds > Buchwert) X
Vorziehen einer Grofreparatur X
Vorziehen Abwicklung GroBauftrag X
Verschieben Abwicklung GroBauftrag X
VerduBerung einer Beteiligung (Erlds > Buchwert) X
Vorziehen einer Pensionszusage X
»Sale and lease back® von Anlagevermogen (Erlés > Buchwert) X

Tab. 10: Beispiele fiir Sachverhaltsgestaltungen und deren Einfluss auf das Jahresergebnis (eigene Darstellung in Anlehnung

an Wohe et al. (2016), S. 817)

3.2.1 Anlagenverkauf

Ein nicht mehr benétigter Vermogensgegenstand bindet unndtig Kapital. Daher wird ein
Unternehmen bestrebt sein, nicht mehr benotigte Vermogensgegenstinde zu verdullern,
um das darin gebundene Kapital zur anderweitigen Nutzung freizusetzen. Daher wird als
erstes Beispiel einer sachverhaltsgestaltenden MafBinahme im Folgenden der Verkauf ei-
nes im Unternehmen nicht mehr bendtigten Vermdgensgegenstandes des Anlagevermo-
gens betrachtet. Der VerduBBerungszeitpunkt sei dabei frei wiahlbar. Einmal soll der Buch-
wert des Vermogensgegenstandes kleiner als der VerduBBerungserlos (Variante a), das an-

dere Mal grofer als der VerduBerungserlos (Variante b) sein.

Variante a)
Wenn der Buchwert des Vermogensgegenstandes niedriger als sein Verduferungserlos

ist, wird die Differenz zwischen Buchwert und Verkaufspreis als Ertrag in die Gewinn-
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und Verlustrechnung zum Zeitpunkt des Verkaufs eingehen.’”® Dieser Ertrag wird, je nach
Verkaufsdatum, im abzuschlieBenden Geschéftsjahr oder aber im folgenden Geschéfts-
jahr realisiert. Wird bspw. wihrend des abzuschlieBenden Geschéftsjahres der Vermo-
gensgegenstand mit hohem Buchgewinn verduBlert, wird ein voraussichtlich schlechtes
Jahresergebnis um diesen Betrag verbessert. Der Betrag, um den der VerduBBerungserlos
den Buchwert iibersteigt, ist die stille Reserve, die mit dem Verkauf des Vermdgensge-
genstandes freigesetzt wurde und zur Ergebnisverbesserung beitrdgt. Andererseits kann
die Verlagerung des Verkaufs in das nichste Geschéftsjahr dazu fiihren, das die stille
Reserve erst im nidchsten Geschéftsjahr aufgelost wird und dann in diesem Geschéftsjahr

zur Ergebnisverbesserung beitrigt.

Variante b)

Wenn der Buchwert des Vermdgensgegenstandes hoher als sein Verduflerungserlds ist,
wird die Differenz zwischen Buchwert und Verkaufspreis als Verlust in die Gewinn- und
Verlustrechnung zum Zeitpunkt des Verkaufs eingehen.”! Dieser Verlust wird, je nach
Verkaufsdatum, im abzuschlieBenden Geschiftsjahr oder aber im folgenden Geschéfts-
jahr realisiert. Wird bspw. wihrend des abzuschlieBenden Geschéftsjahres der Vermo-
gensgegenstand verduBert, wird ein voraussichtlich gutes Jahresergebnis um diesen Be-
trag gemindert. Der Betrag, um den der Buchwert den VerdauBerungserlds iibersteigt, ist
der Verlust, welcher zur Ergebnisverschlechterung beitrigt. Andererseits kann die Verla-
gerung des Verkaufs in das néchste Geschiftsjahr dazu flihren, dass dieser Verlust erst
im nédchsten Geschéftsjahr zum Tragen kommt und dann in diesem Geschiftsjahr zur Er-
gebnisverschlechterung beitrégt.

Dieses Beispiel verdeutlicht, dass das Ausnutzen einer zeitlichen Vor- oder Nachverlage-

rung eines Geschéftsfalls, eine Mdglichkeit zur Ergebnisgliattung bietet.

70 Vgl. Wagenhofer/Ewert (2015), S. 268.
"' Vgl. Wagenhofer/Ewert (2015), S. 268.
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3.2.2 Sale-and-Lease-back-Verfahren

Das Sale-and-Lease-back-Verfahren ist eine Sonderform des Leasings, beim welchem
betriebsnotwendige Vermogensgegenstinde des Unternehmens an eine Leasinggesell-
schaft verkauft und gleichzeitig wieder zurilick gemietet werden. Dabei werden zwei Lea-
singformen unterschieden. Beim Operate Leasing, das eher kurzfristiger Natur ist und bei
dem i. d. R. ein jederzeitiges Kiindigungsrecht besteht, erfolgt die Bilanzierung des Lea-
singgegenstandes beim Leasinggeber’?. Bei dieser Form des Leasings wird der Gegen-
stand gewinnwirksam ausgebucht. Das Financial Leasing dagegen ist gekennzeichnet
durch eine unkiindbare Grundmietzeit und die Zurechnung der Leasinggegensténde rich-
tet sich nach dem Mobilien-Leasing-Erlass.”> Wenn der Leasinggegenstand weiterhin im
Unternehmen aktiviert werden muss, dann mit einem gednderten Wertansatz. Dadurch
konnen stille Reserven aufgedeckt werden, obwohl sich wirtschaftlich nichts geéndert
hat.”* Auf diese Weise wird im Jahr der VerduBerung eine Gewinnrealisierung erreicht.”

Diese kann zu einer Ergebnisgldttung beitragen.

Ublicherweise wird diese Sonderform des Leasings genutzt, um eine kurzfristige Zah-
lungsnot zu iiberbriicken und Kosten zu amortisieren. Das Unternehmen erhélt kurzfris-
tige liquide Mittel und kann den Vermogensgegenstand trotzdem weiterhin nutzen. Nach-
folgende Abbildung 11 zeigt die Wirkungsweise eines Sale-and-lease-back-Verfahrens

auf die Liquiditdt und das Vermogen einer Unternehmung.

2 Vgl. Wagenhofer/Ewert (2015), S. 268.

73 Vgl. BMF vom 19.4.1971 (BStBI I S. 264).
74 Vgl. Wagenhofer/Ewert (2015), S. 268.

5 Vgl. Hirschler (2012), S 133.
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Ausgangssituation vor Ausiibung Wirkung Bilanzbild nach Ausiibung
des Sale-an-lease-back-Verfahrens des Sale-an-lease-back-Verfahrens des Sale-an-lease-back-Verfahrens
Aktiva Passiva Aktiva Passiva Aktiva Passiva
Eigenkapital Eigenkapital Verméogen Eigenkapital
Vermogen Vermogen
PNV AN
Verbindlich- | | | LI L Verbindlich- Liquide Mittel Verbindlich-
Liquide Mittel keiten Liquide Mittel keiten keiten
(Schulden) (Schulden) (Schulden)

Abb. 11: Auswirkung eines Sale-and-lease-back-Verfahrens auf die Bilanz (eigene Darstellung in Anlehnung an Hans Bockler
Stiftung, 2010)

Das Sale-and-lease-back-Verfahren ist kritisch zu betrachten. Auf der einen Seite konnen,
wie bereits erldutert, stille Reserven, die fiir eine Ergebnisglattung bendtigt werden, rea-
lisiert werden. Die dann anfallenden Leasingraten stellen fiir die Unternehmung Betriebs-
ausgaben dar. Fiir ein wirtschaftlich stabiles Unternehmen bietet das Sale-and-lease-back-
Verfahren eine Moglichkeit, kurzfristig liquide Mittel bereitzustellen. Auf der anderen
Seite miissen die monatlichen Zahlungen der Leasingrate sichergestellt werden konnen.
Zudem befindet sich der Vermogensgegenstand nach dem Verkauf nicht mehr im Eigen-
tum des Unternehmens und kann nicht als Sicherheit fiir ein eventuell bendtigtes Darlehen
dienen.

Fiir eine Ergebnisglittung mit dem Ziel einer (kurzfristigen) Ergebnisverbesserung ist das
Sale-and-lease-back-Verfahren durchaus geeignet wie das folgende Beispiel in Tabelle

11 zeigt. Mit dem Ziel einer Ergebnisglattung wird in diesem Beispiel das Jahresergebnis

um 30.000 € erhoht.

Verkaufspreis des Vermogensgegenstandes 950.000 €
./. Buchwert 900.000 €
= VerduBerungsgewinn 50.000 €
Leasingraten Oktober bis Dezember 40.000 €
Wegfallender Abschreibungsaufwand 20.000 €
Liquidititsverbesserung 910.000 €
Ergebnisverbesserung
(VerduBerungsgewinn ./. Leasingraten + weggefallener
Abschreibungsaufwand) 30.000 €

Tab. 11: Beispiel Ergebnisauswirkung Sale-and-lease-back-Verfahren (eigene Darstellung)
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Weiterhin ist bei der Beurteilung der ZweckmaBigkeit eines Sale-and-lease-back-Verfah-
rens nicht nur das Jahr der VerduBerung zu betrachten. Vielmehr sind auch die gegenliu-
fige Folgewirkungen in den néchsten Jahren zu beriicksichtigen. I. d. R. iibersteigen die
Leasinggebiihren die wegfallenden Abschreibungen, sodass sich in den Folgeperioden

Mehraufwendungen ergeben.

3.3 Grenzen der Ergebnisglittung

Wie zuvor gezeigt, bietet die Bilanzpolitik vielfaltige Moglichkeiten zur Ergebnisglat-
tung. Jedoch werden den Wirkungen dieser Moglichkeiten Grenzen gesetzt. Diese sind
zum einen dort, wo die Ermessenspielraume und die Wahlrechte ausgenutzt wurden, und
zum anderen dort, wo Rechnungslegungsnormen Grenzen setzen, die beachtet und ein-
gehalten werden miissen. Zu ihnen gehort die materielle Bilanzkontinuitét, zu der sowohl
die Ansatz- als auch die Bewertungsstetigkeit zéhlt, welche bereits im Kapitel 2.3 erldu-
tert wurden. Die Ansatzstetigkeit sagt aus, dass Ansatzwahlrechte iiber die Jahre gleich-
bleibend auszuiiben sind. Auch die Bewertungsstetigkeit gebietet, dass die auf den vor-
hergehenden Jahresabschluss angewandten Bewertungsmethoden beizubehalten sind.
Abweichungen von der materiellen Bilanzkontinuitét sind gemif3 § 252 Abs. 2 HGB nur
in begriindeten Ausnahmefillen zuldssig und dann gesondert im Anhang zu erldutern und
zu begriinden (§ 284 Abs. 2 Nr. 2 HGB). Durch Abschlusspriifer wird die Einhaltung
dieser Normen kontrolliert und, wenn gegeben, positiv bestitigt.”® Dass dieses nicht im-
mer erfolgreich geschieht, zeigt das eingangs angefiihrte Beispiel der Wirecard AG. Die
rechtlichen Regelungen werden immer wieder aktualisiert und an neue Gegebenheiten
angepasst. Im Handelsrecht ldsst sich seit geraumer Zeit das Bemiihen des Gesetzgebers
erkennen, die bilanzpolitischen Wahlrechte einzuschrinken oder abzuschaffen, um
dadurch einen moglichst wirklichkeitsgetreuen Jahresabschluss zu erzwingen.”” Die Be-
grenzung dieser Gesetze verringert die Wirkung einer Ergebnisglattung. Zum einen durch

die Gesetzgebung selbst, zum anderen durch die Erlauterungen im Anhang kénnen diese

76 Vgl. Lachnit/Miiller (2017), S. 76.
7 Vgl. Pfleger (2007), S. 242.
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MafBnahmen durch den Bilanzleser erkannt werden, z. B. wenn eine Berichtspflicht be-
steht.”® Weiterhin kann die Ergebnisglittung in Form von Bilanzpolitik darin einge-
schréankt sein, dass es in einigen Unternehmen und Branchen gewisse abschlusspolitische
Verhaltensgrundmuster, wie z.B. einer konservativen Unternehmensdarstellung gibt. Au-
Benstehende vermuten eventuell bei einem Versto3 gegen diese Grundmuster eine Unter-
nehmensproblematik.”

Zusammenfassend lésst sich feststellen, dass durchaus bilanzpolitische Maflnahmen zur
Ergebnisgléttung zur Verfligung stehen, diese aber, soweit sie im legalen Bereich liegen,
ihre Begrenzung durch Normvorschriften finden. Inwieweit ergebnisglattende Mafinah-
men in der Praxis Anwendung finden und erkannt werden konnen, wird im folgenden

Kapitel untersucht.

4 Ergebnisglittung in der Praxis — empirische Befunde

Effektive Bilanzpolitik ist nur schwer erkennbar.® Um Ergebnisgléttung durch Bilanz-
politik in der Praxis zu erkennen, wird dafiir haufig nach Warnsignalen in den Jahresab-
schliissen, wie bspw. nach ungewdhnlichen Situationen oder Konstellationen, gesucht.
Diese konnten bspw.

~ groBe Anderungen von Posten der Vorperiode,

- hohe, nicht zahlungswirksame Betrige,

— Anderung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden oder

- untypische Kennzahlen im Vergleich mit Unternehmen aus derselben Branche sein,
und somit einen Hinweis auf den Versuch einer Ergebnisglittung bieten.?! Diese mogli-
chen Warnsignale zum Erkennen einer Ergebnisgldttung werden auch im Verlauf des fol-
genden Kapitels genutzt, um eine mogliche ergebnisglittende Bilanzpolitik bei der Ana-
lyse von Jahresabschliissen unterschiedlicher Kapitalgesellschaften zu identifizieren.

Vorab werden empirische Studien vorgestellt und ausgewertet.

78 Vgl. Kaiser (2012), S. 53, Coenenberg et al. (2018), S. 1033.
7 Vgl. Lachnit/Miiller (2017), S. 76.

80 Vgl. Wagenhofer/Ewert (2015), S. 276.

81 Vgl. Wagenhofer/Ewert (2015), S. 276.
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4.1 Metaanalyse von Studien

Aktuelle empirische Studien der letzten fiinf Jahre {iber ein bewusstes Ergebnisglattungs-
verhalten von Managern im Rahmen einer Literaturrecherche wurden nicht gefunden. In
einer élteren Studie von Graham/Harvey/Rajgopal (2005), in der iiber 400 Finanzverant-
wortliche in US-Unternehmen befragt wurden, gaben 97 % der Manager an, dass sie ge-
gléttete Gewinne bevorzugen und dafiir sogar 6konomische Nachteile in Kauf nehmen
wiirden. # Die folgenden Prozentsitze sind der Anteil der zustimmenden Antworten auf
die Frage, auf welche 6konomischen Vorteile sie verzichten wiirden, um bilanzpolitische

Ziele zu erreichen:

- Reduktion von Aufwendungen (z.B. Werbung, Instandhaltung) 80%
- Verzdgern eines neuen Projekts, auch wenn es Nachteile bringt 53%
- Erfassen von Umsétzen jetzt anstelle im nichsten Quartal 40%

- Geben von Anreizen an Kunden, mehr Produkte in diesem Quartal zu kaufen 39%

- Vermindern von frither aufgebauten Reserven 28%
- Verschieben einer Aufwandserfassung 21%
- VerduBlerung von Wertpapieren oder Vermdgen zur Gewinnrealisierung 20%
- Riickkauf eigener Anteile 12%
— Anderung von Schitzannahmen (z.B. Wertberichtigungen, Pensionen) 8%

Diese Studie zeigt, dass die Ergebnisgléttung in der Praxis tatsdchlich ihre Anwendung
durch unterschiedliche Mafinahmen findet. Zu diesem Ergebnis kommt auch eine weitere
empirische Studie von Burgstahler/Dichev (1997), die iiber anndhernd 20 Jahre hinweg
mit tiber 70.000 Jahresabschliissen gefiihrt wurde. Burgstahler und Dichev zeigen auf,
dass das Jahresergebnis eine relativ gleichméaflige Verteilung aufweist. Fiir Wagenhofer
(2015) zeigte diese Studie, ,,dass Manager, die kleine Verluste ausweisen wiirden, Bilanz-
politik betreiben, um dies zu verhindern und stattdessen geringe Gewinne berichten‘ ®3
Er schlussfolgert aus der Studie, ,,dass es fiir Manager schwieriger [ist], groBere Verluste

zum Verschwinden zu bringen. Er stellt die Schiatzung von Burgstahler/Dichev heraus,

wonach ,,30 bis 44% der Unternehmen mit kleinen tatsdchlichen Verlusten Bilanzpolitik

82 Vgl. Graham et al. (2005).
8 Vgl. Wagenhofer/Ewert (2015), S. 285.
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betreiben, um einen Gewinn ausweisen zu kdnnen.* Auch hier wurde Bilanzpolitik mit

dem Ziel einer Ergebnisgléttung betrieben.

Wagenhofer (2015) analysierte eine weitere Befragung von Dichev/Graham/Har-
vey/Rajgopal (2013). Darin machten 169 Geschiéftsfiihrer borsennotierter US-Unterneh-
men im Jahr 2011 zur Bilanzpolitik folgende Angaben:

- Rund 20% der Unternehmen betreiben Bilanzpolitik.
- Die typische Bilanzpolitik fiihrt zu einer Verzerrung des Gewinns je Aktie von rund
10%.

- Rund 60% der Bilanzpolitik ist gewinnerh6hend im Gegensatz zu gewinnmindernd.

Dabei sind die Hauptmotive der Bilanzpolitik insbesondere die Beeinflussung des Akti-
enkurses, das Erreichen von Zielgrofen fiir den Gewinn, die Beeinflussung der Manage-
mententlohnung, die Vermeidung von negativen Konsequenzen auf die Karriere des Ma-
nagements, die Vermeidung der Verletzung von Klauseln in Kreditvertragen sowie die
Gewinnglittung.®* Auch hier spiegeln sich die in Kapitel 2.2 erlduterten Ziele einer er-

gebnisglittenden Bilanzpolitik wider und bestdtigen diese.

Da die vorliegenden empirischen Studien nicht den gehofften Umfang an Erkenntnissen
lieferten, ob Bilanzpolitik mit dem Ziel einer Ergebnisgliattung in Unternehmen betrieben
wird, ist Ziel des folgenden Kapitels, Ergebnisgléittung in grofen Kapitalgesellschaften

nachzuweisen.

4.2  Analyse von Jahresabschliissen

Bei der Analyse von Jahresabschliissen wurde das Augenmerk auf die in der Einfiihrung
zu Kapital 4 erwédhnten Warnsignale gelegt. Dazu wurden iiber den Bundesanzeiger ver-
offentlichte Jahresabschliisse ausgewihlter grofler Kapitalgesellschaften dahingehend

untersucht, ob ein mogliches bilanzglédttendes Verhalten zu identifizieren ist. Aulerdem

8 Vgl. Wagenhofer/Ewert (2015), S. 287, Dichev et al. (2013).
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wurden die Jahresabschliisse nach unterschiedlichen Begrifflichkeiten, die eventuell er-
gebnisglittende Bilanzpolitik aufdecken kdnnten, untersucht. Es wurden bewusst Kapi-
talgesellschaften aus nur einer Branche (Automobilhersteller) gewéhlt, um die Vergleich-
barkeit der Jahresabschliisse gewiéhrleisten zu konnen.

Ausgewihlt wurden: die AUDI AG Ingolstadt (kurz: AUDI); die Bayerische Motoren-
werke AG Miinchen (kurz: BMW); die Daimler AG Stuttgart (kurz: Daimler) und die
Volkswagen AG Wolfsburg (kurz: VW). Alle Jahresabschliisse betreffen das Geschéfts-
jahr vom 01.01.2019 bis zum 31.12.2019. Die Bilanzen sind im Anhang enthalten.

Im ersten Schritt wurde der jeweilige Jahresabschluss nach den folgenden Begrifflichkei-
ten durchsucht: Bilanzpolitik; Ergebnisglittung; Abschreibungen; Vorrite; Wechsel, Sale
and lease back und Verlust. Dabei zeigt nachfolgende Tabelle 12 die jeweilige Anzahl
der Treffer an, die bei der Eingabe des entsprechenden Wortes in der Suchfunktion er-

schienen sind.

Audi BMW Daimler VW
Bilanzpolitik 0 0 0 0
Ergebnisgléttung 0 0 0 0
Abschreibungen 50 50 69 55
Vorrite 26 31 35 16
Wechsel 26 30 103 22
Sale and lease back 0 1 1 1
Verlust 105 114 225 133

Tab. 12: Trefferliste der Jahresabschliisse bei Eingabe der entsprechenden Suchworter

Die Worter Bilanzpolitik und Ergebnisgldttung wurden in keinem der Abschliisse ver-
wendet. Dies zeigt, dass die untersuchten Unternehmen scheinbar kein Interesse haben,

ihre jeweilige Bilanzpolitik offen sichtbar zu priasentieren.

Der Begriff Abschreibung ergab sowohl bei Audi als auch bei BMW 50 Treffer, die al-
lerdings keinen Hinweis auf eine mdgliche Bilanzpolitik liefern konnten. Die Suche bei

Daimler ergab 69 Treffer, wobei in einem Treffer hohere Abschreibungen wie folgt be-
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griindet wurden. ,,Die Kosten [...] und Belastungen [...] werden sich negativ auf die Er-
gebnissituation auswirken. Dies wird zu [...] hoheren Abschreibungen fiir die gegenwir-
tig sehr hohen Investitionen fiihren.*3> Auch die Suche bei VW ergab unter einem Treffer,
dass die aullerplanméfigen Abschreibungen des Anlagevermdgens von 1.165 Mio. € im
Vergleich zum Vorjahr auf 830 Mio. € gesunken sind. VW begriindete dies mit verrin-
gerten Nutzungswerten verschiedener Produkte aufgrund von Markt- und Wechselkurs-
risiken sowie insbesondere erwarteten Volumenriickgingen.?® Es konnte festgestellt wer-
den, dass es Abweichungen vom Vorjahr gegeben hat, allerdings wurden diese plausibel

an mehreren Stellen begriindet, so dass Bilanzpolitik nicht nachgewiesen werden konnte.

Der Begriff Vorrdte ergab bei Daimler 35 Treffer und bei VW 16 Treffer, die jeweils
keinen Hinweis auf eine mogliche Bilanzpolitik liefern konnten. Bei Audi mit 26 Treffern
unterlag das Vorratsvermdgen kaum einer erwidhnenswerten Schwankung, dennoch be-
griindete das Unternehmen den leichten Anstieg der Vorrite durch einen Anstieg im Ge-
brauchtwagenbestand.®” Die Suche bei BMW ergab 31 Treffer, wobei bei 5 von diesen
Treffern Erlduterungen zur Verdnderung des Vorratsvermogens zu finden waren. BMW
erfasste erstmalig ab dem Geschéftsjahr 2019 geleistete Anzahlungen auf Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe sowie Waren in der Bilanzposition der Vorrite. Bislang wurden diese
in dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen. Trotzdem erhohte sich das

Vorratsvermogen, wie folgende Berechnung aufzeigt, um 706 Mio. €.

2019 2018 Differenz
Vorrite 5.994 Mio. € | 4.881 Mio. € +1.183 Mio. €
aktiver RAP 58 Mio. € 535 Mio. € -477 Mio. €
Erhohung der Vorrite ohne RAP +706 Mio. €

Die Vorrite sind im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegen. Begriindet wurde dies
durch BMW mit einem Bestandsautbau an hoherwertigen Fahrzeugen wie BMW X5 und

X7 sowie der Bestandsaufbau von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, wobei bei Letzteren

85 Vgl. Jahresabschluss Daimler AG Stuttgart (2020).
8 Vgl. Jahresabschluss Volkswagen AG Wolfsburg (2020).
87 Vgl. Jahresabschluss Volkswagen AG Wolfsburg (2020).
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die Erhohung der Anschaffungskosten von einigen Edelmetallen, insbesondere Palla-
dium, ebenfalls eine Rolle spielten.®® Auch in diesem Fall kann nachvollzogen werden,
warum sich das Vorratsvermogen verdndert hat, allerdings kann Bilanzpolitik hier nicht
ausgeschlossen werden. Aber um diese zu beweisen, ist hier eine genauere Uberpriifung

mit internen Informationen, die der Jahresabschluss nicht liefern kann, notwendig.

Der Begriff Wechsel ergab bei Audi 26 Treffer, bei BMW 30 Treffer, bei Daimler 103
Treffer und bei VW 22 Treffer. Jeder dieser Treffer lieferte keinen Anhaltspunkt fiir mog-
liche Bilanzpolitik. Das Wort wurde vor allem in Verbindung mit den Wdrtern: Wechsel-
kursrisiko, Generationswechsel, Wechselkursschwankungen und Modellwechsel gefun-

den, jeweils ohne Hinweis.

Der Begriff Sale and lease back ergab bei Audi keinen Treffer, bet BMW, Daimler und
VW jeweils einen Treffer. Diese standen im Zusammenhang mit der Erlduterung eines

Sale-and-lease-back-Verfahren aber nicht, dass dieses Verfahren stattgefunden hat.

Der Begriff Verlust war sehr hdufig wiederzufinden; 105 Treffer Audi, 114 Treffer
BMW, 225 Treffer Daimler sowie 133 Treffer VW. Dies ist darin begriindet, dass das
Wort Verlust im Bereich des Risikomanagements sehr hdufig, wie bspw. Vertrauensver-
lust, Imageverlust oder auch Kursverlust, seine Anwendung findet. Ebenfalls ist es Be-
standteil in dem Wort Gewinn- und Verlustrechnung. Jedes Unternechmen betonte den
Verlust bei den Pensionsriickstellungen aufgrund versicherungsmathematischer Bewer-
tungen infolge des gesunkenen Zinssatzes. Daher ist hier ebenfalls kein Hinweis auf Er-

gebnisglédttung gegeben.

Hohe, nicht zahlungswirksame Betrdage betreffen u.a. auch die Abschreibungen. Diese
wurden ebenfalls genauer betrachtet. Bei keiner der untersuchten Kapitalgesellschaften
sind hierbei aus dem veroffentlichen Jahresabschluss Anhaltspunkte einer gezielten Bi-

lanzpolitik zu erkennen.

Des Weiteren wurden die Umsatzrentabilitidten in Tabelle 13 der Unternehmen gegen-

iibergestellt.

88 Vgl. Jahresabschluss Bayerische Motorenwerke AG Miinchen (2020).
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AUDI AG BMW AG Daimler AG VW AG
9,4 % (7,4%) 6,8% (9,9%) 2,2% (6,7%) 7,3% (6,6%)

Tab. 13: Umsatzrentabilititen im Vergleich (eigene Darstellung)

Auffillig ist hier, dass die Umsatzrentabilititen, bis auf die Daimler AG, in einem annéa-
hernd gleichen Bereich liegen. Daimler begriindet die niedrige Rentabilitdt mit einer not-
wendigen Neueinschédtzung von Risiken im Zusammenhang mit laufenden behdrdlichen
und gerichtlichen Verfahren und Maflnahmen betreffend die vermarkteten Dieselfahr-
zeuge in verschiedenen Regionen und Mirkten. Dariiber hinaus musste eine aktualisierte
Risikobewertung fiir einen erweiterten Riickruf von Takata-Airbags durchgefiihrt wer-
den, die das Jahresergebnis ebenfalls negativ beeinflusste. Folgende Abbildung, entnom-
men aus dem Jahresabschluss der Daimler AG, 10st die Umsatzrendite in die einzelnen
Segmente des Konzerns auf. Es ist zu erkennen, dass alle Segmente, bis auf Mercedes-

Benz Vans, dhnliche Umsatzrentabilitidten vorweisen konnen wie ihre Mitwettbewerber.
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Cars Trucks Vans Buses

Abb. 12: Umsatzrendite der Daimler AG 2015-2019 (Bundesanzeiger)

Es handelt sich somit hier bei allen analysierten Unternehmen um typische Kennzahlen

der Branchen.

AbschlieBBend ldsst sich feststellen, dass es - wie zuvor aufgezeigt - durchaus Moglich-

keiten einer ergebnisgldttenden Bilanzpolitik gibt. Diese sind allerdings schwer von au-
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Ben fiir den Bilanzleser erkennbar. Da durch die Analyse der untersuchten Jahresab-
schliisse in keiner der Kapitalgesellschaften eine Ergebnisglédttung nachgewiesen werden
konnte, werden im Folgenden anhand eines selbst erstellten Beispiels, die bisher erldu-
terten bilanzpolitischen Mallnahmen und deren Wirkungsweisen in einer verkiirzten Bi-

lanz und in einer verkiirzten Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst.

S Ergebnisglittung anhand eines Beispiels

Nachfolgend sollen die Ergebnisauswirkungen der in Kapital 3 vorgestellten bilanzpoli-
tischen Maflnahmen in einem Beispiel zusammenfasst werden. Dazu werden eine Bilanz
und eine Gewinn- und Verlustrechnung erstellt, in denen lediglich die in Kapital 3 be-
schrieben bilanzpolitischen MaBnahmen mit Ihren Auswirkungen auf das Jahresergebnis
abgebildet werden. Die folgenden Ubersichten enthalten daher die Ausgangswerte aus

den in Kapitel drei erlduterten Beispielen.

Herstellungskosten der Maschine und mogliche Abschreibungsbetrige:

Aktivierung in Hohe der: Wertuntergrenze Wertobergrenze
Herstellungskosten 255.000 € 296.000 €
Linearer Abschreibungsbetrag 17.000 €

Degressiver Abschreibungsbetrag 44.400 €

Bildung eines Festwerts:

Variante A
1. moglicher Festwert 31.12.2019 50.000 €
2. moglicher Festwert 31.12.2019 54.000 €
Verbrauchsfolgeverfahren:
LIFO FIFO

Endbestand 31.12.2019 22.000 € 52.500
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Riickstellungen:
Variante A Variante B
Hoéhe der Riickstellung insgesamt 8.000 € 10.000 €
Sale-and lease-back:
VerduBerungsgewinn 50.000 €
Leasingraten Oktober bis Dezember 40.000 €
Wegfallender Abschreibungsaufwand 20.000 €

Ergebnisverbesserung / Erhhung liquider Mittel
(VerduBerungsgewinn ./. Leasingraten + weggefallener

Abschreibungsaufwand) 30.000 €

Aus diesen Werten werden unter nachfolgenden Annahmen die Bilanz und die Gewinn-

und Verlustrechnung erstellt:

- Allen angesprochenen Positionen wird ein Ausgangswert von Null unterstellt.

- Es werden nur die in den Beispielen angesprochenen Positionen beriicksichtigt.

Wenn sich ein hohes Jahresergebnis abzeichnet, sollte mit dem Ziel der Ergebnisglattung
versucht werden, diesem entgegenzuwirken und vice versa bei einem niedrigen Ergebnis,
sollte umgekehrt verfahren werden. Beide Moglichkeiten werden daher in der nachfol-
genden verkiirzten Bilanz und in der verkiirzten Gewinn- und Verlustrechnung gegen-

iibergestellt.
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Verkiirzte Bilanz zum 31.12.2019

Moéglichst niedri- Moglichst hohes

ges Jahresergebnis  Jahresergebnis

Aktiva

Maschinen Zugang 255.000 € 296.000 €
- Abschreibung -44.400 € - 17.000 €

Vorrite Festwert 0€ +4.000 €
Verbrauchsfolgeverfahren +22.000 € +52.500 €

Liquide Mittel 0€ +30.000 €

Bilanzsumme 232.600 € 365.500 €

Passiva

Eigenkapital 222.600 € 357.500 €

Riickstellungen 10.000 € 8.000 €

Bilanzsumme 232.600 € 365.500 €

Abb. 13: Verkiirzte Bilanz (eigene Darstellung)

Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2019

Moglichst niedri- Moglichst hohes

ges Jahresergebnis  Jahresergebnis

Andere aktivierte Eigenleistungen +255.000 € +296.000 €
Erlose aus dem Abgang von Anlagever-

mogen +50.000 €
Riickstellungen -10.000 € - 8.000 €
Abschreibung auf Sachanlagen -44.400 € -17.000 €
Wegfallender Abschreibungsaufwand +20.000 €
Leasingaufwand -40.000 €
Festwert 0€ +4.000 €
Vorrite +22.000 € +52.500 €
Jahresiiberschuss 222.600 € 357.500 €

Abb. 14: Verkiirzte GuV (eigene Darstellung)
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Diese Gegentiberstellung zeigt, dass die Wahl der Bewertungsmethoden, die Inanspruch-
nahme von Ermessenspielrdumen und die Ausiibung von Wahlrechten bei Sachverhalts-
abbildungen direkt das Jahresergebnis beeinflussen konnen. Sachverhaltsgestaltungen
wurden - bis auf das Sale-and-lease-back-Verfahren - nicht beriicksichtigt. Wie in Kapitel
3.2 erléutert, stehen einem Bilanzersteller weitere Sachverhaltsgestaltungen zur Verfii-
gung, um das Jahresergebnis zu beeinflussen.

Mit dem Ziel, ein mdglichst hohes Jahresergebnis auszuweisen, konnte ein Jahresiiber-
schuss in Hohe von 357.5000 € ausgewiesen werden. Das sind 134.900 € Unterschied zu
einem moglichen Ausweis eines niedrigeren Ergebnisses in Hohe von 222.600 €. Die
Differenz in Héhe von 134.900 € sind damit der Spielraum fiir eine (legale) Ergebnisbe-

einflussung.

6 Fazit

In der vorliegenden Arbeit wurde untersucht, inwieweit bilanzpolitische Maflnahmen zur
Ergebnisglittung eingesetzt werden. Unter ergebnisglidttender Bilanzpolitik wird dabei
verstanden, Schwankungen der Jahresergebnisse im Zeitablauf gering zu halten. Aus ver-
schiedenen Studien ldsst sich ableiten, dass Fiihrungskréfte in Unternehmen verschiedene
Anreize (wie Bonuszahlungen oder auch Senkung der Fremdkapitalkosten) besitzen, um
eine ergebnisglittende Bilanzpolitik zu betreiben. Aber auch Ziele, wie die Einstufung
als risikoarmes Unternechmen, die Maximierung des Aktienkurses oder der Unterneh-
menswert, stehen dabei an oberster Stelle. Dabei konnen sachverhaltsgestaltende Mal3-
nahmen, wie bspw. die zeitliche Verlagerung von Transaktionen, als auch sachverhalts-
abbildende MaBBnahmen, wie das Ausnutzen von Wahlrechten oder Ermessenspielrdume
als Instrumente von Bilanzpolitik ihre Anwendung finden. Einige ausgewéhlte bilanzpo-
litischen MaBBnahmen wurden ausfiihrlich erldutert. So ergeben sich bei der Berechnung
von Abschreibungen auf Sachanlagen eine Reihe von Moglichkeiten zur Ergebnisglat-
tung. Die Bemessung der Herstellungskosten, die Wahl der Abschreibungsmethode und
die Schitzung der Nutzungsdauer von Anlagevermdgensgiitern bestimmen u.a. die Hohe
der planméBigen Abschreibung. Ebenfalls ist die Einschitzung von Notwendigkeit und
Hohe auBBerplanmifBiger Abschreibungen eine direkte Einflussgréfe auf das Jahresergeb-

nis. Bei der Bewertung des Vorratsvermogens bilden Bewertungsvereinfachungsverfah-
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ren eine Ausnahme zum Einzelbewertungsgrundsatz. Verbrauchsfolgeverfahren, Grup-
penbewertung oder die Bildung eines Festwerts bieten verschiedene Wahlmdglichkeiten,
welche zu unterschiedlichen Wertansétzen in der Bilanz fiihren. Die Bildung sonstiger
Riickstellungen iibt eine unmittelbare Wirkung durch das Ausnutzen von Ermessenspiel-
rdumen bei Ansatz und Bewertung auf die Ertragslage aus. Sachverhaltsgestaltungen,
bspw. das VerduBlern von Vermogensgegenstinden, konnen Auswirkungen auf das Jah-
resergebnis ausiiben. Je nachdem, ob der Verkaufserlos iiber dem Buchwert liegt, kann
ein VerduBerungsgewinn erzielt werden, der das Jahresergebnis aufwertet. Dennoch sind
der Ergebnisglittung durch Rechnungslegungsnormen Grenzen gesetzt.

Die Anwendung bilanzpolitischer Malnahmen ist aus verdffentlichten Jahresabschliissen
oft schwer erkennbar. Auch wenn groe Kapitalgesellschaft im Anhang Angaben zu Be-
wertungswahlrechten oder Anderungen von Bewertungsmethoden anzugeben haben,
muss das Ausnutzen von Ermessenspielraumen und Wahlrechten nicht gleichzeitig be-
deuten, dass die Unternehmensfithrung das Ziel einer Ergebnisglittung verfolgt. Bei der
empirischen Untersuchung von Jahresabschliissen grofler Kapitalgesellschaften konnte
kein Hinweis auf eine ergebnisglittende Bilanzpolitik festgestellt werden. Daher wurde
durch die Erstellung einer Bilanz und einer Gewinn- und Verlustrechnung, in die aus-
schlieBlich die in Kapitel 3 vorgestellten bilanzpolitischen MaB3nahmen einbezogen wur-
den gezeigt, wie es im Rahmen dieses Beispiels moglich ist, das Jahresergebnis im Sinne

einer Ergebnisglattung durch bilanzpolitische MaBBnahmen zu beeinflussen.

Um weitergehende Erkenntnisse iiber die Anwendung bilanzpolitischer Maflnahmen zur
Ergebnisgléttung in der Praxis zu erlangen, konnte eine Umfrage unter Geschiftsfiihrern
grofer Kapitalgesellschaften zu diesem Thema sinnvoll sein. Fraglich bleibt jedoch, in-
wieweit sich die Geschéftsfiihrer &ulern wiirden. Denn in die eigenen Karten mochte sich

niemand schauen lassen.



Anhang

Verkiirzte Bilanz des AUDI AG

in Mio. EUR

Langfristige Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermégenswerte

Zur VerduBerung verfligbare Vermbégenswerte
Bilanzsumme Aktiva

Eigenkapital

Fremdkapital

Zur VerduBerung klassifizierte Schulden
Bilanzsumme Passiva

Verkiirzte Bilanz Audi Konzern

davon langfristige Schulden
davon kurzfristige Schulden

Abb. 15: Verkiirzte Bilanz 2019 der Audi AG (Bundesanzeiger)
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Bilanz BMW AG

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER

Aktiva

in Mio. € Anhang 2019 2018
Immaterielle Vermégensgegenstande 1 405 252
Sachanlagen 2 12.473 11.976
Finanzanlagen 3 3.762 3.559
Anlagevermdagen 16.640 15.787
Vorrate 4 5.994 4.811
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5 964 947
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 5 16.698 8.570
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde 5 3.513 3.595
Wertpapiere 6 4,109 4.080
Fliissige Mittel 7 6.757 6.542
Umlaufvermégen 38.035 28.545
Rechnungsabgrenzungsposten 8 58 535
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 9 1.086 668
Bilanzsumme 55.819 45.535
PASSIVA

in MIO. € Anhang 2019 2018
Gezeichnetes Kapital 10 659 658
Kapitalriicklage 10 2.210 2.177
Gewinnriicklagen 11 10.564 10.103
Bilanzgewinn 24 1.646 2.303
Eigenkapital 15.079 15.241
Namens-Gewinn-Scheine 12 28 28
Rickstellungen fir Pensionen 205 214
Ubrige Riickstellungen 8.784 7.824
Riickstellungen 13 8.989 8.038
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 511 545
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.751 5.560
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 21.777 12.670
Ubrige Verbindlichkeiten 187 285
Verbindlichkeiten 14 28.226 19.060
Rechnungsabgrenzungsposten 15 3.497 3.168
Bilanzsumme 55.819 45.535

Abb. 16: Bilanz 2019 der BW AG (Bundesanzeiger)



Bilanz Daimler AG

Verkiirzte Bilanz

Daimler-Konzern
31. Dezember

in Millionen € 2019 2018
Aktiva

Immaterielle Vermbgenswerte 15.978 14.801
Sachanlagen 37.143 30.948
Vermietete Gegensténde 51.482 49.476
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 103.661 96.740
At-equity bewertete Finanzinvestitionen 5.949 4.860
Vorrate 29.757 29.489
Forderungen aus Lieferungen und 12.332 12.586
Leistungen

Zahlungsmittel und 18.883 15.853
Zahlungsmitteldquivalente

Verzinsliche Wertpapiere und &hnliche 8.655 9.577
Geldanlagen

davon kurzfristig 7.885 8.855
davon langfristig 770 722
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 6.083 5.733
Sonstige Vermégenswerte 12.515 11.025
Zur VerauBerung bestimmte - 531
Vermdgenswerte

Summe Aktiva 302.438 281.619
Passiva

Eigenkapital 62.841 66.053
Ruckstellungen 30.652 22.955
Finanzierungsverbindlichkeiten 161.780 144.902
davon kurzfristig 62.601 56.240
davon langfristig 99.179 88.662
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 12.707 14.185
Leistungen

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 9.864 10.032
Vertrags- und 13.631 12.519
Rickerstattungsverbindlichkeiten

Sonstige Schulden 10.963 10.761
Zur VerdauBerung bestimmte Schulden - 212
Summe Passiva 302.438 281.619

Abb. 17: Verkiirzte Bilanz 2019 der Daimler AG (Bundesanzeiger)
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Bilanz VW AG
Mio. € 2019
Aktiva
Langfristige Vermoégenswerte 300.608
Immaterielle Vermégenswerte 66.214
Sachanlagen 66.152
Vermietete Vermdgenswerte 48.938
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 86.973
Finanzanlagen, At Equity bewertete Anteile und sonstige 32.331
Beteiligungen, sonstige Forderungen und finanzielle
Vermdgenswerte
Kurzfristige VVermdgenswerte 187.463
Vorrate 46.742
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 58.615
Sonstige Forderungen und finanzielle Vermégenswerte 38.620
Wertpapiere 16.769
Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und 25.923
Termingeldanlagen
Zur VerauBerung gehaltene Vermigenswerte 795
Bilanzsumme 488.071
Passiva
Eigenkapital 123.651
Eigenkapital der Aktiondre der Volkswagen AG 109.117
Eigenkapital der Hybridkapitalgeber der Volkswagen AG 12.663
Eigenkapital der Anteilseigner der Volkswagen AG 121.781
Anteile von Minderheiten am Eigenkapital 1.870
Langfristige Schulden 196.497
Finanzschulden 113.556
Rickstellungen fir Pensionen 41.389
Sonstige Schulden 41.551
Kurzfristige Schulden 167.924
Minderheitsgesellschaftern gewdhrte -
Andienungs-/Ausgleichsrechte
Finanzschulden 87.912
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22.745
Sonstige Schulden 56.896
Zur VerdauBerung gehaltene Schulden 370
Bilanzsumme 488.071

Abb. 18: Bilanz 2019 der VW AG (Bundesanzeiger)

2018

274.620
64.613
57.630
43.545
78.692
30.140

183.536
45.745
54.216
37.557
17.080
28.938

458.156

117.342
104.522
12.596
117.117
225
172.846
101.126
33.097
38.623
167.968
1.853

89.757
23.607
52.750

458.156
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