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Kurzzusammenfassung

Die vorliegende Bachelorarbeit untersucht die Potenziale der Sozialen Landwirtschaft in
Brandenburg, unter Beriicksichtigung der regionalen landwirtschaftlichen Strukturen. Aus-
gangpunkt ist die Beobachtung, dass die Verbindung zwar zunehmend diskutiert wird, je-
doch bislang nur unzureichend empirisch erforscht ist. Das Ziel der Arbeit ist es diese Po-
tenziale zu identifizieren und Strategien zu entwickeln, um sie zu nutzen. Als Forschungs-
ansatz wird eine qualitative Untersuchung mittels leitfadengestiitzter Interviews mit drei Pra-
xisakteuren gewihlt, ergéinzt durch eine Literaturrecherche zum Stand der Sozialen Land-
wirtschaft und der Landwirtschaft in Brandenburg. Die Interviews werden durch Kodierung
mithilfe von MACQDA24 ausgewertet. Die Kategorien Stirken, Schwéchen, Chancen und
Risiken werden mithilfe einer SWOT-Analyse systematisch aufgearbeitet, um entspre-
chende Strategien fiir die Soziale Landwirtschaft in Brandenburg zu entwickeln.

Die Ergebnisse zeigen, dass die Soziale Landwirtschaft in Brandenburg zahlreiche Chancen
bietet. Chancen wie die Schaffung zusitzlicher Arbeitsplitze, eine mittel bis langfristige fi-
nanzielle Stabilisierung der Betriebe, die Starkung der regionalen Wertschopfungskette und
die Forderung der sozialen Teilhabe der Teilnehmer. Zugleich treten erhebliche Herausfor-
derungen beziiglich der fehlenden Planungssicherheit, biirokratischer und rechtlicher Hiir-
den sowie die fehlende Vernetzung der Akteure auf. AuBerdem wurde deutlich, dass Bran-
denburgs groBflachige und hoch technisierte Betriebsstrukturen die Umsetzung der Sozialen
Landwirtschaft erschweren kdnnen.

Insgesamt macht die Arbeit deutlich, dass die Soziale Landwirtschaft nicht allein als Ni-
schenstrategie betrachtet werden sollte, sondern das Potenzial besitzt, sich langfristig als re-
levanter Bestandteil ldndlicher Entwicklung zu etablieren. Vorausgesetzt, es gelingt die po-
litischen Rahmenbedingungen zu verbessern, Netzwerke aufzubauen und die 6ffentliche
Wahrnehmung als Bestandteil einer multifunktionalen Landwirtschaft zu starken.

Abstract

This bachelor’s thesis examines the potential of Social Farming in Brandenburg, taking into
account the region’s agricultural structures. Starting from the observation that, although the
concept of linking agriculture with social services has gained increasing attention, it has so
far been insufficiently explored empirically. The aim of the study is therefore to identify these
potentials and to develop strategies for their effective utilization. The research is based on
a qualitative approach, employing guideline-based interviews with three practitioners, com-
plemented by a literature review on the state of Social Farming and the agricultural sector
in Brandenburg. The interviews were coded and analyzed using MAXQDA24. The catego-
ries of strengths, weaknesses, opportunities, and threats were systematically evaluated
through a SWOT-analysis in order to derive strategies for Social Farming in Brandenburg.

The findings highlight that Social Farming offers numerous opportunities, such as the crea-
tion of additional jobs, medium- to long-term financial stabilization of farms, strengthening
of regional value chains, and the promotion of social inclusion. At the same time, significant
challenges were identified, including a lack of planning security, bureaucratic and legal bar-
riers, and insufficient networking among stakeholders. Furthermore, Brandenburg'’s large-
scale and highly mechanized farm structures were found to hinder implementation.

Overall, the study demonstrates that Social Farming should not be regarded merely as a
niche strategy but has the potential to establish itself as a relevant component of rural



development in the long term—provided that political frameworks are improved, networks
are expanded, and public awareness is strengthened as part of multifunctional agriculture.
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1 Einleitung

1.1 Problemstellung

Die Landwirtschaft in Brandenburg befindet sich in einem anhaltenden Strukturwandel. Dieser
Wandel ist geprigt durch den Riickgang kleinbéuerlicher Betriebe und den Ausbau industrieller
Landwirtschaft. Wahrend die Zahl groBflachiger Agrarbetriebe weiter zunimmt und industrielle
Produktionsweisen dominieren, geraten kleinere Betriebe zunehmend unter wirtschaftlichen
Druck (STATISTIK BERLIN-BRANDENBURG, 2024). Ausloser hierfiir sind politische, gesell-
schaftliche und wirtschaftliche Verdnderungen (KUSTER, 1998).

Parallel steigen die Anforderungen an eine nachhaltige und sozial verantwortliche Landwirt-
schaft. Der gesellschaftliche Druck auf den Agrarsektor wéchst. Bundesweit engagieren sich
zivilgesellschaftliche Organisationen gegen das ,,Hofesterben®, die ,,Massentierhaltung* und
das Verschwinden der ,,bduerlichen Landwirtschaft* (NOWACK & HOFFMANN, 2019)

Die Entwicklung hin zu wenigen, aber groBflichig wirtschaftenden Betrieben wird in der Of-
fentlichkeit meist kritisch betrachtet und mit vielfaltigen negativen Auswirkungen in Verbin-
dung gebracht. Gleichzeitig wiirde eine gezielte Forderung kleinerer Betrieben nicht zwangs-
laufig die 6kologische Dimension landwirtschaftlicher Multifunktionalitdt stirken (NOWACK
2023).

Vor diesem Hintergrund stellt die Soziale Landwirtschaft eine alternative Wirtschaftsform dar
und gewinnt zunehmend an Bedeutung. Sie verbindet landwirtschaftliche Tatigkeiten mit sozi-
alen Dienstleistungen und erdffnet neue Perspektiven, sowohl fiir landwirtschaftliche Betriebe
als auch fiir die Teilnehmer (ENRD, 2014). Trotz allem stehen viele Betriebe vor Herausforde-
rungen wie fehlender finanzieller Unterstiitzung und einem hohen biirokratischen Aufwand
(Retkowski, 2019, S. 9)

In der Sozialen Landwirtschaft erfolgt die Inklusion von hilfsbediirftigen Menschen héufig in
kleineren Betrieben mit weniger komplexen Produktionsverfahren. Solch vereinfachte Produk-
tionsverfahren ermdglichen es den unterstiitzungsbediirftigen Menschen Tatigkeiten selbststin-
diger auszufiihren, da sie seltener mit komplexen Problemen konfrontiert werden, welche spe-
zielles Fachwissen oder langjdhrige Erfahrung erfordern. In vielen Fillen finanziert sich die
SoLa durch Eigenanteile der Betriebe (RETKOWSKI, 2019, S. 3 ff.)
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Im Vergleich zu anderen Bundeslédndern sind landwirtschaftliche Betriebe in Brandenburg gro-
Ber und arbeiten mit komplexeren Produktionsverfahren (AMT FUR STATISTIK BERLIN BRAN-
DENBURG, 2024). Dies erschwert die Inklusion von Menschen mit Assistenzbedarf. Hinzu
kommt noch, dass im Umgang mit groerer Technik mehr Erfahrung vonndten ist, woran es
den Hilfsbediirftigen in der Regel mangelt. Weiterhin stehen gro3ere Betriebe unter einem ho-
heren zeitlichen Druck, wodurch striktere Zeitpldne eingehalten werden miissen. Verzogerun-
gen durch die Zusammenarbeit mit den Teilnehmern konnen diese Abldufe storen und in Folge
ganze Produktionsketten beeintréchtigen.

Die Soziale Landwirtschaft ist ein neuer Ansatz und hat sich noch nicht vollends etabliert, daher
beméngeln aktive sowie interessierte Betriebe und Organisationen, dass es keine Moglichkeiten

gibt, sich untereinander auszutauschen, zu vernetzen oder zu kooperieren (RETKOWSKI, 2019).

1.2 Zielstellung

Ziel dieser Bachelorarbeit ist es, im Rahmen einer qualitativen Untersuchung in Form von leit-
fadengestiitzten Interviews das Potenzial der Sozialen Landwirtschaft in Brandenburg zu ana-
lysieren. Dabei soll Riicksicht auf den Strukturwandel und die Rahmenbedingungen der Land-
wirtschaft in Brandenburg genommen werden. Dariiber hinaus wird die Eignung der Sozialen
Landwirtschaft flir die vorhandenen Strukturen in Brandenburg analysiert. Ein interessanter
Bereich in dieser Untersuchung ist der Vergleich von Betrieben in Brandenburg mit dem Rest
Deutschlands und wie sich diese unterscheiden. Es werden verschiedene Finanzierungs- und
Kooperationsmdoglichkeiten sowie Faktoren, welche die Soziale Landwirtschaft fiir Betriebe in

Brandenburg interessant machen, untersucht.
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1.3 Vorgehensweise

Die folgende Bachelorarbeit gliedert sich in mehrere Kapitel. Im ersten Kapitelwerden die Ein-
leitung, die Problem- und Zielstellung sowie das methodische Vorgehen dargestellt. In den Ka-
piteln zwei und drei wird der Stand des Wissens anhand einer umfassenden Literaturrecherche
beleuchtet. Dabei gibt Kapitel zwei einen Uberblick iiber die Grundlagen der Sozialen Land-
wirtschaft und Kapitel drei stellt die aktuellen landwirtschaftlichen Strukturen in Brandenburg
dar. Im vierten Kapitel werden vier Hypothesen formuliert, die im weiteren Verlauf der Ba-
chelorarbeit tiberpriift werden. AnschlieBend wird in Kapitel fiinf geschildert mit welcher Me-
thodik die Interviews vorbereitet und durchgefiihrt werden, um die Ergebnisse in Kapitel sechs
darzustellen. Die Transkripte und Kodierungen der Interviews finden sich im Anhang wieder.
Es wird sich fiir eine vereinfachte Transkription entschieden, da es in der Forschung um die
genannten Fakten der Interviewten und nicht um die Verhaltensweisen geht. Kapitel sieben
befasst sich mit der Auswertung und Analyse der Ergebnisse. Zuletzt findet in Kapitel acht
noch eine Schlussfolgerung statt, um die Arbeit abzuschlieen und die gewonnenen Ergebnisse

zusammenzufassen.

In dieser Arbeit wird der Begriff ,, Teilnehmer* einheitlich verwendet und schlief3t alle Ziel-

gruppen der Sozialen Landwirtschaft mit ein.
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2 Soziale Landwirtschaft

2.1 Definitionen Soziale Landwirtschaft

Soziale Landwirtschaft zeichnet sich durch die Verbindung von landwirtschaftlicher Erzeugung
im weitesten Sinne mit sozialer und padagogischer Arbeit aus (DASOL, 2025). Laut WILLEMS
(2013, S. C44/44 bis C44/48) definierte der Europdische Wirtschafts- und Sozialausschuss So-
ziale Landwirtschaft als ,,[...] eine Reihe von Aktivititen, bei denen landwirtschaftliche Res-
sourcen, also Pflanzen und Tiere, zur Schaffung sozialer Dienstleistungen in ldandlichen oder
stadtnahen Gebieten eingesetzt werden, z. B. Rehabilitation, Therapie, geschiitzte Beschéfti-
gung, lebenslanges Lernen und andere, die gesellschaftliche Integration fordernde Aktivititen
[...]. Es geht dabei unter anderem darum, auf einem Bauernhof als duflerem Rahmen die Be-
dingungen dafiir zu schaffen, dass Menschen mit besonderen Bediirfnissen an den Alltagsar-
beiten des Hofes mitwirken konnen, um ihnen in ihrer Entwicklung zu helfen und sie zu férdern
und ihr Wohlbefinden zu steigern®. Eine weitere mogliche Definition, die die Verbindung von
Sozialleistungen und Landwirtschaft in den Fokus setzt, ist: ,,[Die] Soziale Landwirtschaft [ist]
eine innovative Herangehensweise, die zwei Konzepte miteinander verkniipft: die multifunkti-
onale Landwirtschaft und die Sozial- bzw. Gesundheitsdienstleistungen auf lokaler Ebene.*
(WILLEMS, 2013, S. C44/44 bis C44/48). Weiterhin kann die Soziale Landwirtschaft auch im
Sinne ihrer Ziele definiert werden. Dafiir wire eine passende Formulierung die folgende: ,,Be-
treuung und Beschéftigung von Personen mit besonderen (sozialen) Bediirfnissen in der Land-
wirtschaft, lindlichen Hauswirtschaft, im Forst und Gartenbau mit dem Ziel, eine individuelle,
addquate Lebensfithrung beim ,Nutzer’ zu fordern und eine verldssliche Wertschopfung in
Form von Einkommen und/oder Arbeitsleistung flir den landwirtschaftlichen Betrieb zu erzie-
len.” (LFL, 2016, S. 17).

Wichtig ist jedoch, die Soziale Landwirtschaft nicht durch eine zu enge Definition einzugren-
zen. Es handelt sich hierbei um einen entwicklungsfahigen Begriff, der eher charakterisiert als
definiert werden sollte (DASOL, 2025).
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2.2 Moglichkeiten der Sozialen Landwirtschaft

Die Sorge fiir Altenteiler, oder die Beschéftigung von Behinderten hat eine lange Tradition in
der Landwirtschaft. Mit der Sozialen Landwirtschaft konnen Dienstleistungen iiber diese Tra-
dition hinaus gehen und eine zusitzliche Einkommensalternative fiir die Betriebe darstellen, die
aufgrund der steigenden Nachfrage immer attraktiver wird. Im Unterschied zu anderen Diver-
sifizierungsmafnahmen bildet sich in der Sozialen Landwirtschaft ein sozialrechtliches Drei-
ecksverhiltnis. Das heif3t der Vertrag besteht nicht nur zwischen dem Leistungsempfanger und
dem Leistungserbringer, sondern in der Regel finden die Abrechnungen iiber einen Kostentri-
ger statt. Dieses Verhiltnis fordert jedoch Wissen zu Rechtsvorschriften, gute Beratung und
Durchhaltevermogen der Betreibenden (NUBLEIN, 2025, S. 12).

Ein Angebot wird erst wirtschaftlich, wenn die Einnahmen die fixen sowie variablen Kosten
decken und die eingesetzte Arbeitszeit und das eingesetzte Kapital angemessen entlohnt wer-
den. Die Soziale Landwirtschaft hat als Einkommensalternative nur eine Chance, wenn eine
verlassliche Wertschopfung erzielt wird. Zur Unterstiitzung gibt es im ,,Praxishandbuch Soziale
Landwirtschaft der Bayerischen Landesanstalt fiir Landwirtschaft™ Hilfestellungen, in Form
von Rechenwegen ohne Kennzahlen, fiir Kalkulationen verschiedener Formen der SoLa. Bisher
existieren keine allgemein giiltigen wirtschaftlichen Kennzahlen. Daher sollten Grundlage fiir
alle Berechnungen genaue Planung, Transparenz und Kalkulation der moglichen Einnahmen
und Kosten sein. Die Einkommensmoglichkeiten hiangen dabei ganz vom Geschiftsmodell des
Betriebes ab, besonders Tiere spielen oft eine wichtige Rolle und miissen bei den Kalkulationen
mitberticksichtigt werden. Diese generieren oft hohe Kosten, aufgrund von Ausgaben fiir Hal-
tung, Anschaffung, Futter, drztliche Versorgung, Steuern, Versicherung und Ausbildung der
Menschen und Tiere (NUBLEIN, 2025, S. 12 f.).

Besonders das Wohnen und die Betreuung von Senioren erfahrt, aufgrund des demografischen
Wandels, eine hohe Nachfrage. Fiir landwirtschaftliche Betriebe ergeben sich hieraus verschie-
dene Einkommensmoglichkeiten, darunter die Vermietung von Wohnraum, Hauswirtschaftli-
che Dienstleistungen, betreutes beziehungsweise Service-Wohnen sowie zusétzliche Angebote
wie Essen- oder Wischeservice und Fahrdienste. Leistungen des Betriebs zur Unterstiitzung im
Alltag von Pflegebediirftigen konnen von der Pflegekasse abgerechnet werden (NUBLEIN, 2025,
S. 12 f).
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In Schwibisch Hall besteht sogar eine landwirtschaftliche AuBlenstelle, zur Beschiftigung von
45 Gefangenenmitarbeitern. Diese Auflenstelle befindet sich in der lokalen Justizvollzugsan-
stalt. Dort konnen Hiftlinge fiir sechs Monate aus dem geschlossenen in den offenen Vollzug
kommen, um beschéftigt zu werden. Die Limitierung von sechs Monaten sorgt fiir einen stin-
digen Wechsel der Beschéftigten. Da regelméBig neue Héftlinge mit unterschiedlichen Fahig-
keiten, Moglichkeiten und Interessen eingearbeitet werden miissen, stellt dies einen dement-
sprechend hohen Arbeitsaufwand dar. Grundsitzlich sind Arbeiten in allen Bereichen der land-
wirtschaftlichen Produktion moglich, nur Traktoren und Maschinen diirfen sie nicht bedienen.
Die Betreuung findet durch 15 Bedienstete statt, welche zur Hélfte selbst eine landwirtschaftli-
che Ausbildung haben. Der tigliche Ablauf gibt den Gefangenen Struktur und der gro3e Hof
bietet geniigend Platz, um sich wihrend bestehender Konflikte aus dem Weg zu gehen. Der
Kontakt zu den Tieren hat auf die Héiftlinge eine beruhigende und ausgleichende Wirkung.
Manche der Beschiftigten suchen sogar nach der Arbeit diesen Kontakt, wo sie die Warme und
Ruhe der Tiere genieBen konnen. Besonders, wenn die Gefangenen bei der Geburt der Tiere
dabei waren und ihnen selbst Namen geben durften, haben diese einen groflen Bezug zu den
diesen. Dies stérkt, laut einer dort arbeitenden Sozialarbeiterin, die Selbstwirksamkeit (SCHWEI-
KHART, 2025, S. 30 f.).
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Soziale Landwirtschaft sollte nicht nur als eine weitere Spezialisierungsmdglichkeit fiir land-
wirtschaftliche Betriebe gesehen werden, sondern als Baustein fiir eine sozialere Zukunft. Sie
stellt eine Perspektive multifunktional verstandener Landwirtschaft dar. Hauptprodukte sind
neben Verkaufsfriichten vor allem Gesundheit, Beschiftigung, Bildung und Therapie. Die Teil-
nehmer bekommen die Moglichkeit, den vielféltigen Tages- und Jahresrhythmus entweder in
der Gartenarbeit oder in der Arbeit mit landwirtschaftlichen Nutztieren zu erleben. Auch Vor-
sorge, Inklusion und Lebensqualitit sind Aspekte der Sozialen Landwirtschaft (FRIEDEL &
SPINDLER, 2009, S. 209). Weiterhin bietet die SoLa auf landwirtschaftlicher Ebene eine Alter-
native zum ,,Wachsen oder Weichen* und ist eine Perspektive zur Weiterentwicklung sowie
inhaltlichen Erflillung politisch geforderter Multifunktionalitdt. Auf sozialer Ebene bietet sie
individuelle Angebote in Bereich Pflege, Therapie und Resozialisierung (VAN ELSEN, 2025, S.
6 f.). Fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeit ist ein gegenseitiges Verstindnis zwischen der
Landwirtschaft und dem sozialen Sektor zu entwickeln (PEIPP, 2025, S. 14). Das gemeinschaft-
liche Leben auf dem Betrieb und die Sinnhaftigkeit der Arbeit fordern die individuelle und
addquate Lebensflihrung der Teilnehmer (TAPPE, 2025, S. 3). Aullerdem sind Menschen mit
Behinderung gewissenhaft, wenn sie gut aufgenommen und ihnen die richtigen Aufgaben zu-
geteilt werden. Landwirte mit Erfahrung in der Sozialen Landwirtschaft berichten oft von einer
Lebensbereicherung (NUBLEIN, 2025, S. 13). Die Verbindung von sozialen Angeboten mit der
Landwirtschaft kann Vorteile fiir beide Seiten schaffen. So ist der Betrieb in der Lage, neue
Unternehmensbereiche zu erdffnen sowie neue Arbeitsfelder und Einkommensmdglichkeiten
zu schaffen. In einigen Bundesldandern unterstiitzt die jeweilige Landwirtschaftsverwaltung die
Betriebe beim Einstieg in die Soziale Landwirtschaft. Dieser ist ndmlich duflerst anspruchsvoll,
da nicht nur Anforderungen an fachliche Qualifikationen und spezifische Beratungskonzepte
erfiillt werden miissen, sondern auch soziale Leistungsangebote mit den landwirtschaftlichen
Betriebsabldufen abgestimmt werden miissen. Weiterhin gibt es verschiedene Trager fiir Um-
setzungs- und Fordermoglichkeiten, wo die jeweiligen gesetzlichen Grundlagen zu kennen
sind. Aufgrund von strukturellen und individuellen Unterschieden braucht jeder Betrieb sein
eigenes Konzept, um die Soziale Landwirtschaft sinnvoll umsetzten zu konnen (TAPPE, 2025).

Prinzipiell umfasst die Soziale Landwirtschaft verschiedene Konzepte, die landwirtschaftliche
Aktivitdten mit sozialer Inklusion und Bildung verbinden. Sie richtet sich unter anderem an
Menschen mit Assistenzbedarf oder Behinderung, Langzeitarbeitslose, Migranten sowie sozial
benachteiligte Jugendliche und bietet ihnen Arbeits-, Therapie-, und Bildungsangebote (RET-
KOWSKI, 2019, S. 5). Auch, wenn die sie aktuell noch eine Nische darstellt, gibt es bereits gro3e
Projekte, die sich mit ihr beschéftigen. So zum Beispiel FARMelder. Dieses ist ein EU-Projekt,
welches im Rahmen des Forderprogrammes Erasmus+ finanziert wird und sich auf die Soziale
Landwirtschaft fiir dltere Menschen konzentriert. Im Rahmen dieses Projektes werden die
Landwirte fiir die Arbeit mit dlteren Menschen geschult. Das Ziel des Projektes ist es Altere
sozial einzugliedern und kurz- oder langfristige soziale Dienstleistungen anzubieten (DREER,
2025, S. 15).
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Eine weitere Alternative, zur Umwandlung von verwaisten Raumlichkeiten, wiren Pflege-WGs
auf dem Land. In diesen konnen die Bewohner ihr Leben so selbstbestimmt und individuell wie
mdglich fiihren. In den WGs leben bis zu 12, meist dltere, Menschen mit Pflege- und Unterstiit-
zungsbedarf und fiihren einen gemeinsamen Haushalt. Durch die gemeinsame Finanzierung
sind Assistenz- und Pflegedienstleistungen auch fiir Personen bezahlbar, die sich diese sonst
teilweise nicht leisten konnten. Zur Eroffnung einer solchen WG muss ein Neubau, oder ein
leerstehendes, unabhéngiges Gebaude auf dem betriebseigenen Gelédnde an einen Initiator ver-
mietet werden. Der Betrieb selbst kann sowohl eine kleine als auch eine gro3e Rolle in der
Betreuung der Personen spielen. Entweder bietet er Dienstleistungen in Form von Betreuung
oder technischer und hauswirtschaftlicher Unterstiitzung an, oder er stellt lediglich das Gebédude
zur Miete bereit. Jedoch muss der Betrieb in der Lage sein gegebenenfalls fehlende Infrastruk-
tur wie Fahrdienste, einen Einkaufsservice oder einen Friseur-Heimdienst, ausgleichen zu kon-
nen (HORBACH, 2025, S. 20).

Als weitere Moglichkeit, zur Nutzung von leeren Rdumen, konnen Einzelpersonen, Paare, oder
andere Lebensgemeinschaften ihr Zuhause fiir Betroffene 6ffnen und erhalten fachliche Beglei-
tung sowie ein attraktives, steuerfreies Zusatzeinkommen. Dieses Konzept nennt sich Beglei-
tetes Wohnen in Familien, kurz BWF. Hier konnen Menschen mit seelischer Belastung Gebor-
genheit und Unterstiitzung in Form von Integration und einem sozialen Netzwerk erfahren. Die
Strukturen auf landwirtschaftlichen Betrieben bieten optimale Voraussetzungen durch den vor-
handenen Wohnraum, gemeinsame Mahlzeiten und einem klaren Tagesablauf. Als fachliche
Begleitung erhalten die Gastfamilien feste Bezugspersonen vom BWF-Fachteam. Die Auf-
wandsentschadigung fiir die Aufnehmenden betrigt mindestens 1.400€ monatlich und ist steu-
erfrei (EISERT, 2025, S. 22).

Die Teilnehmer kdnnen sogar eine anerkannte Ausbildung zum Landwirtschaftsfachwerker ma-
chen (STRECKERT, 2025, S. 25 f.). In Brandenburg wird der Ausbildungsberuf als Landwirt-
schaftshelfer bezeichnet, besitzt jedoch die gleichen Inhalte (MDJEUV, 2017, S. 578 ff.).

In dieser Arbeit wird im Sinne der regionalen Anschlussfihigkeit die brandenburgische Termi-
nologie genutzt.
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Moglich ist diese Ausbildung in anerkannten Ausbildungsbetrieben, die bereit sind auf indivi-
duelle Bediirfnisse einzugehen. Sie dauert reguldre drei Jahre und kombiniert Theorie mit viel
Praxis. Aktuell gibt es eine hohe Nachfrage, besonders unter jungen Menschen, welche stark
davon profitieren konnen. Die Klassen fiir den theoretischen Teil sind mit sechs bis acht Schii-
lern klein gehalten und die Auszubildenen erhalten sowohl finanzielle als auch praktische Un-
terstiitzung beim Erwerb des T-Fiihrerscheins. Dariiber hinaus sind die Priifungen klientenge-
recht inhaltlich und zeitlich an die individuellen Voraussetzungen der zu Priifenden angepasst.
Ein fester Bestandteil der Ausbildung sind externe Praktika und die Begleitung durch Sozial-
piadagogen. Den Teilnehmern steht ein fester Ansprechpartner im Case-Management zur Seite,
um die Reha-Prozesse gemeinsam mit dem restlichen Reha-Team zu strukturieren. Als weitere
Unterstiitzung erhalten die Auszubildenen eine Begleitung durch das Integrationsmanagement
des jeweiligen Berufsbildungswerkes. Diese Hilfe reicht von der Erstellung ihrer Bewerbungs-
unterlagen bis hin zur Begleitung bei Vorstellungsgesprachen mit potenziellen Arbeitgebern.
Auch nach der Ausbildung ist fiir bis zu 12 Monaten eine Nachbetreuung fiir biirokratische
Hiirden oder die Wohnungssuche moglich. Diese Ausbildung dient als Moglichkeit gut quali-
fizierte Fach- und Arbeitskrifte heranzubilden und Menschen mit Behinderung eine realistische
berufliche Perspektive zu bieten, um wirtschaftlich mitwirken zu kdnnen und soziale Teilhabe
zu erfahren (STRECKERT, 2025, S. 25 f.). Viele Absolventen beginnen nach der Sonderausbil-
dung eine Regelausbildung, die gegebenenfalls sogar verkiirzt werden kann. Essenziell ist hier-
bei die feste Zusammenarbeit mit den Berufsschulen, Ausbildungsstitten, der Bundesagentur
fiir Arbeit sowie dem zustindigen Regierungspriasidium. Auflerdem miissen die Ausbilder {iber
ein ReZA-Zertifikat verfiigen (BADEN, 2025, S. 27).

2.3 Ahnliche Projekte

Die Soziale Landwirtschaft ist jedoch nicht das einzige Projekt, was die landwirtschaftliche
Erzeugung mit sozialer und padagogischer Arbeit kombiniert. So gibt es zum Beispiel das Pro-
jekt Green Care. Hier steht vor allem Pflege und Betreuung im Vordergrund. Es umfasst auch
Aktivititen auBerhalb der Landwirtschaft, bietet jedoch weniger Aspekte der Sozialen Arbeit
und landwirtschaftlichen Erzeugung. Wenn der Hof als Schule oder Lernort genutzt wird
spricht man von Bauernhofpédagogik. Ein Beispiel flir diese wiére die Kinderbetreuung auf
Bauernhofen. Eltern wollen ihren Kindern mehr Kontakt zu der Natur und Tieren ermoglichen,
Kommunen suchen attraktive Betreuungsangebote und landwirtschaftliche Betriebe wollen
sich diversifizieren. Durch diesen Ansatz wire eine Losung fiir alle Beteiligten geschaffen. Je-
doch braucht es auch hier im Voraus viele biirokratische Bemithungen, von dem Einverstindnis
der Familien, bis hin zur Baugenehmigung und Trigerschaft (VAN ELSEN, 2025, S. 6).
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Weiterhin sind in Deutschland sogenannte Griine Bereiche von Behindertenwerkstétten ver-
breitet. Diese betreiben vorwiegend Landwirtschaft, Gartenbau sowie Garten-/ Landschaftsbau
und werden oft von Kirchen oder sozialen Organisationen getragen. In der Regel dienen diese
Griinen Bereiche urspriinglich der Selbstversorgung der Werkstétten und miissen eine Min-
destanzahl an Teilnehmenden Personen aufweisen. Diese Bereiche werden in den Werkstitten
geschitzt, da sie trotz der hohen Kosten eine hohere Qualitdt der Beschéftigung aufweisen (VAN
ELSEN, 2025, S. 6).

Die Soziale Landwirtschaft dagegen bietet eine Vielzahl an Diversifizierungsstrategien. Mog-
lichkeiten wéren zum Beispiel Begegnungsstitten zwischen Tier und Mensch, Ausbildungsan-
gebote, betreutes Wohnen sowie Pflege und Arbeitsplétze fiir Menschen mit Unterstiitzungsbe-
darf jeglicher Art (VAN ELSEN, 2025, S. 6).

Weiterhin ist die Soziale Landwirtschaft klar von der Solidarischen Landwirtschaft abgegrenzt.
In der Solidarischen Landwirtschaft finanzieren Verbraucher die landwirtschaftliche Produk-

tion und erhalten als Gegenzug 6kologische und regionale Lebensmittel (ABELE, 2025, S. 8).

Es gibt eine Vielzahl an weiteren, auf bestimmte Zielgruppen spezialisierte Hofe, besonders
seit der Verabschiedung des BTHG zur Umsetzung der Ziele der UN-Behindertenrechtskon-
vention. Es ist zu erwarten, dass diese zu einer zunehmenden Offnung landwirtschaftlicher Be-
triebe fiir die Teilnehmer fiihrt. Bisher gibt es jedoch deutschlandweit keine belastbaren Zahlen,
auch wenn bekannt ist, dass bisher 6kologisch wirtschaftende Betriebe eher Sozialleistungen
erbringen als konventionelle. Ein Grund dafiir liegt darin, dass 6kologisch wirtschaftende Be-
triebe mehr Handarbeit erfordern, vielfiltigere Tatigkeitfelder bieten und eine geringere Ge-
fahrdung durch Agrochemikalien aufweisen (VAN ELSEN, 2025, S. 6).

24 Soziale Landwirtschaft in Europa und Probleme in Deutschland

Wenn man auf andere EU-Lénder schaut, kann man viel lernen. So werden zum Beispiel in den
Niederlanden sogenannte Pflegehdfe von der Politik und Bauernorganisationen unterstiitzt. Ita-
lien hat mittlerweile eine eigene Gesetzgebung zur Forderung Sozialer Landwirtschaft. Norwe-
gen galt lange als Vorzeigebeispiel in Bezug auf die SoLa. Jedoch brach das Modell nach
Vergabe von 6ffentlichen Mitteln auf lokaler Ebene zusammen. In Osteuropa ist Tschechien
am weitesten fortgeschritten. Allerdings gibt es hier zwischen den Landern gro3e Unterschiede
in Bezug auf Gesetzgebung, Agrarstruktur, Netzwerkorganisation, Beratungsstruktur und inter-
disziplindre Zusammenarbeit zwischen dem landwirtschaftlichen und Sozial- bzw. Gesund-
heitssektor (VAN ELSEN, 2025, S.7).
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Deutschland héngt mit der Entwicklung der Sozialen Landwirtschaft in Europa hinterher. Die
Vielzahl an Gesetzten und Zusténdigkeiten verschiedener Ansprechpartner, Kostentrager und
Ministerien, die von Bundesland zu Bundesland variieren, stellen eine kaum zu iiberblickende
Hiirde dar. Die Forderale Struktur in Deutschland fiihrt zusétzlich zu stark unterschiedlichen
Entwicklungsstinden der Bundesldander (VAN ELSEN, 2025, S. 7). Bendtigt wird eine interdis-
ziplindre Zusammenarbeit des Landwirtschafts-, Sozial-, Gesundheits- und Bildungsbereichs
zwischen den Ministerien und auf allen anderen Ebenen (VAN ELSEN & RETKOWSKI, 2020, S.
35 f.). Laut dem Witzenhéuser Positionspapier zum Mehrwert Sozialer Landwirtschaft (2007)
,»[...] mangelt [es] an Beratung, fachlicher Begleitung, an Aus- und Weiterbildungsmdglich-
keiten, Strukturen und Forderinstrumenten, die die Entwicklung Sozialer Landwirtschaft for-
dern konnten.” (FRIEDEL & SPINDLER, 2009, S. 210). Bendtigt wird eine interdisziplindre Zu-
sammenarbeit des Landwirtschafts-, Sozial-, Gesundheits- und Bildungsbereichs zwischen den
Ministerien und auf allen anderen Ebenen (VAN ELSEN & RETKOWSKI, 2020, S. 35 f.).

Dariiber hinaus wird Soziale Landwirtschaft nicht geniigend fiir die 6ffentliche Gesundheits-
forderung wertgeschitzt (VAN ELSEN & RETKOWSKI, 2020, S. 35 f.). ,,Die Zukunft Sozialer
Landwirtschaft in Deutschland braucht Unterstiitzung und verldssliche Rahmenbedingungen*
(FRIEDEL & SPINDLER, 2009, S. 210). Um diese Zukunft zu sichern, wird gefordert, dass der
Mehrwert der Sozialen Landwirtschaft anerkannt, gezielt gefordert und weiter erforscht wird.
Denn sie konnte durch Gesunderhaltung und Préavention zu Kosteneinsparungen im Gesund-
heitssektor fiihren (FRIEDEL & SPINDLER, 2009, S. 209). Aktuell fillt es Arzten schwer Héfe zu
finden, die den Patienten neue Perspektiven eréffnen. Dazu sind Hofe, die von Hilfsbediirftigen
angefragt werden, den Anforderungen selten gewachsen, da dort die Strukturen fiir fachge-
rechte Betreuung fehlen (FRIEDEL & SPINDLER, 2009, S. 210).

Auch der Bau von Einrichtungen oder Gebduden kann ein grof3es Hindernis sein. Es miissen
sowohl die gesetzlichen Grundlagen des Baurechts, des Baugesetzbuches nach Bundesrecht,
der Landesbauordnung sowie gegebenenfalls Regelungen des Behindertengleichstellungsgeset-
zes beachtet und in die Planung miteinbezogen werden. Zusitzlich ist die Bebauung von Au-
Benbereichen nur moglich, wenn das Bauvorhaben dem landwirtschaftlichen Betrieb dient, es
nur einen untergeordneten Teil der Betriebsfldche einnimmt, der Auenbereich grofftmoglich
geschont wird und keine 6ffentlichen Belange, wie Naturschutz, Landschaftspflege, Boden-
schutz, Denkmal-, Wasser-, Abfall- und Emissionsschutz, entgegenstehen. Auflerdem muss
zwischen dem landwirtschaftlichen Betrieb und dem Vorhaben ein rdumlich-funktionaler Be-
zug bestehen. Dariiber hinaus muss der Betriebszweig zur Existenzsicherung beitragen, darf
aber nicht 50 % des landwirtschaftlichen Umsatzes tibersteigen. Bei der Umnutzung von land-
wirtschaftlichen Gebauden darf keine wesentliche Verdnderung der dulleren Gestalt des Gebau-
des entstehen und die Bausubstanz muss zweckméBig verwendet werden (KIRNER, 2025, S. 23
f.).
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Zudem fehlt eine innovative Teilhabebegleitung fiir die Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes
(BTHG). Die regionalen und bundesweiten Netzwerke miissen unterstiitzt werden (VAN ELSEN
& RETKOWSKI, 2020, S. 35 f.). Deswegen wird gefordert, dass Transparenz in den gesetzlichen
Rahmenbedingungen geschaffen wird. Vor allem Randgruppen, die in keine medizinische Di-
agnose passen, oder durch das Netz der sozialen Absicherung fallen, brauchen einen gesetzli-
chen Rahmen, der ihnen die Teilhabe an der Sozialen Landwirtschaft ermoglicht. Dazu zidhlen
unter anderem Burnout-Patienten, Obdachlose, Asylanten oder Aussiedler (FRIEDEL & SPIND-
LER, 2009, S. 211).

Unter anderem miissen die Kommunikation und der Erfahrungsaustausch zwischen den Initia-
tiven verbessert werden. Pionierprojekte wissen oftmals nichts voneinander und die Zusam-
menarbeit bestehender Netzwerke muss gefordert werden. Dies kann durch Offentlichkeitsar-
beit, Publikationen, Internetprisenz oder politische Interessenvertretung erreicht werden (FRIE-
DEL & SPINDLER, 2009, S. 211).

Dariiber hinaus fehlen klare Ansprechpartner und Zusténdigkeiten fiir Férderungen, Beratung
und Coaching, sowie eine effiziente Beratung bei der Erstellung und Umsetzung von Konzep-
ten. Es ist notig, Angebote zu schaffen und diese mit der Nachfrage zu verbinden (VAN ELSEN
& RETKOWSKI, 2020, S. 35 f.). Eine zentrale Vernetzungs- und Beratungsstelle sollte geschaf-
fen werden, um Informationen zu biindeln, Beratungen anzubieten und Koordinationsaufgaben
zu Uibernehmen. Sie konnte landwirtschaftliche Betriebe mit sozialen Einrichtungen vernetzen,
bei Fragen zur Finanzierung und Ausgestaltung helfen und gute Konzepte langfristig unterstit-
zen. Diese Organisation kdnnte auch die Offentlichkeitsarbeit und Interessenvertretung der So-
zialen Landwirtschaft iibernehmen (FRIEDEL & SPINDLER, 2009, S. 211). Aktuell gibt es den
DASoL, welcher sich rein durch Spenden und Projektgelder finanziert. Dieser bietet ein Inter-
netportal mit Informationen, Downloads und kostenlosen E-Mail-Rundbriefen mit Veranstal-

tungshinweisen und Berichten, sowie einen Instagram-Account an (VAN ELSEN, 2025, S. 7).

Auch die Gesetzgebung sollte die Soziale Landwirtschaft als Teil regionaler Wirtschaftsforde-
rung und Strukturentwicklung berticksichtigen sowie finanzielle Férderung von Projekten bie-
ten. Dafiir konnen zum Beispiel Agrarinvestitionsprogramme genutzt werden. Auch innovative
Ansitze in der Zusammenarbeit von Landwirtschaft und Schule brauchen eine Foérderung im
Sinne der Bildung fiir nachhaltige Entwicklung und handlungspidagogischer Angebote (VAN
ELSEN & RETKOWSKI, 2020, S. 35 f.).
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Auch Aus- und Weiterbildungsangebote fiir Einsteiger und aktive Personen in der Sozialen
Landwirtschaft, mit landwirtschaftlichem oder sozialem Hintergrund, werden benotigt (VAN
ELSEN & RETKOWSKI, 2020, S. 35 f.). Diese Angebote sollen durch die Unterstiitzung von be-
stehenden, oder neuen Bildungsinitiativen gefordert werden. Die Arbeit in der Sozialen Land-
wirtschaft erfordert Kenntnisse verschiedener Fachrichtungen, wie zum Beispiel Landwirt-
schaft, Paddagogik oder Therapie. Diese Fachrichtungen erweitern das traditionelle Berufsbild
des Landwirts. Daher soll die Aus- und Weiterbildung die Qualitét der sozialen und landwirt-
schaftlichen Leistungen auf den Hofen sichern und verbessern (FRIEDEL & SPINDLER, 2009, S.
212).

Zuletzt soll auch die Zusammenarbeit auf européischer Ebene gefordert und ausgebaut werden.
Der Austausch von Ideen, praktischen Losungen und Forschungsprojekten soll Praktikern und
Wissenschaftlern in ganz Europa helfen, voneinander zu lernen und innovative Konzepte, sowie

praktische Losungen umzusetzen (FRIEDEL & SPINDLER, 2009, S. 212).

Um die Wirkung der Sozialen Landwirtschaft fundiert belegen und weiterentwickeln zu kon-
nen, ist Forschung notwendig. Diese soll die verschiedenen Fachrichtungen Medizin, Soziale
Arbeit, Landwirtschaft und Padagogik miteinander verbinden, da diese Bereiche im konkreten
Leben und wihrend der Arbeit auf dem Hof nicht voneinander zu trennen sind. Ziel ist es, das
Erfahrungswissen aus der Praxis systematisch zu erfassen, zu dokumentieren und fiir andere
nutzbar zu machen. Auflerdem konnen auch Pilotprojekte wissenschaftlich begleitet werden,
um diese Betriebe, Betriebskooperationen oder Modellregionen zu Vorbildern zu entwickeln
(FRIEDEL & SPINDLER, 2009, S. 212).

2.5 Stand der Sozialen Landwirtschaft in Deutschland

Ausloser flir Forschungsaktivititen im Bereich Soziale Landwirtschaft war die Griindung der
Arbeitsgemeinschaft ,,Farming for Health® 2004 in den Niederlanden (UNI KASSEL, 2022).
Heute ist die ,,Deutsche Arbeitsgemeinschaft Soziale Landwirtschaft™ die grofite Organisation
zum Thema Soziale Landwirtschaft in Deutschland. Diese griindete sich 2007 im Rahmen des
Social Farming (SoFar) Projektes. Ziel war es, die Entwicklung der sozialen Landwirtschaft in
Europa zu unterstiitzen. 2007 wurde im Rahmen des ersten Strategieforums des SoFar-Projek-
tes auf Hofbesuchen und in Gespriachen mit Tragern in der Sozialen Arbeit der Bedarf an Er-
fahrungsaustausch und Ansprechpartnern gedaufBert. Im Rahmen des Projektes ,,Soziale Land-
wirtschaft auf Biobetrieben in Deutschland* (2011) wurde dann die ,,Deutsche Arbeitsgemein-
schaft Soziale Landwirtschaft* ausgestaltet. Spater wurde beschlossen, dass diese iiber den Pro-

jektzeitrahmen hinaus bestehen soll.
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Viele konventionell wirtschaftende Betriebe von 10 bis 50 ha und iiber 100 ha zeigen Interesse
an der sozialen Landwirtschaft, oder sind schon aktiv, wie in Abb. 1 zu erkennen ist. (RET-
KOWSKI, 2019, S. 3).

aktive Betriebe (n=30) interessierte Betriebe (n=44) aktvie Organisationen (n=31)
Mittelwert: 681ha Mittelwert: 694ha Mittelwert: 62ha

10

<
2 2
0 0

1 10 50 100 200 mir 01 10 50 100 200 min
<10ha <50ha <100ha <200ha <1000ha 1000ha <10ha <50ha <100ha <200ha <1000ha 1000ha

Abbildung 1, Grioflenverteilung der pro Betrieb/Organisation bewirtschafteten landwirt-
schaftlichen Nutzfliiche (RETKOWSKI, 2019, S. 3)

Die Betriebe in Brandenburg, die bereits in der Sozialen Landwirtschaft aktiv sind, betreiben
groBtenteils Tierhaltung sowie Acker- und Futterbau und richten sich vorwiegend an Schulkin-
der, Jugendliche und Langzeitarbeitslose. Ahnlich ist es bei den interessierten landwirtschaftli-
chen Betrieben. Diese wirtschaften grofitenteils in denselben Bereichen, mochten sich jedoch
eher an Schulkinder, Jugendliche und Migranten richten. Knapp 50 % der interessierten Be-
triebe wirtschaften 6kologisch. Die bereits aktiven sozialen Organisationen hingegen betreiben
Gemiisebau, Tierhaltung und Landschaftspflege/-bau und richten sich an Schulkinder und geis-
tig sowie psychisch beeintriichtigte Menschen. Ahnlich dazu sind auch die moglichen Angebote
der interessierten sozialen Organisationen. Diese betreiben Gartenbau/-pflege, Obst- und Ge-
miisebau sowie Landschaftsbau und -pflege. Diese haben die Vorstellung, sich an Schulkinder,
Jugendliche und Menschen mit seelischen/psychischen Behinderungen zu richten (RETKOWSKI,
2019, S.4 1)).
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3 Landwirtschaftliche Struktur in Brandenburg

3.1 Geschichte der Landwirtschaft in Brandenburg
Brandenburgs Landwirtschaft hebt sich im Vergleich zum Rest Deutschlands durch ihre indust-

rielle wirtschaftsweise ab. Diese entstand vor allem in der DDR durch die Griindung von Land-
wirtschaftlichen Produktionsgenossenschaften (LPGs), welche hdufig nach der Auflosung der
DDR nicht in kleinere Familienbetriebe zuriickgefiihrt wurden, sondern oft als gro3e Nachfol-
geunternechmen weiter wirtschafteten (KUSTER, 1998, S. 445 ff.). Die landwirtschaftliche Struk-
tur in der DDR war auf stark industrielle und spezialisierte Betriebe mit dem Ziel der Ertrags-
steigerung ausgerichtet. Folgen dieser Ausrichtung waren dementsprechende Umweltbelastun-
gen sowie die grolen landwirtschaftlichen Produktionsgenossenschaften und volkseigenen Gii-
ter. Diese LPGs spielten auch im sozialen Leben eine wichtige Rolle. Sie waren nicht nur wich-
tige Arbeitgeber, sondern sie waren auch mallgebliche Akteure in den Landgemeinden und
stellten soziale und kulturelle Infrastruktur wie Kinderbetreuung, Kulturhéiuser oder Ahnliches
(LEHMBRUCH & MAYER, 1998; LASCHEWSKI & SIEBERT, 2001). Durch die Wiedervereinigung
waren die landwirtschaftlichen Betriebe schlussendlich gezwungen, sich innerhalb kurzer Zeit
den Rahmenbedingungen der EU anzupassen. Die Transformation hatte viele Schwierigkeiten,
wie zum Beispiel Kapitalmangel oder unklare Eigentumsverhéltnisse. Ergebnis dieser Trans-
formation war, dass viele LPG-Nachfolgebetriebe von juristischen Personen gefiihrt werden
und sich in Struktur, und Grée maBgeblich von den westlichen Betrieben unterscheiden
(GERKE, 2003, S. 54 ff.).

Als Folge der Eingliederung Ostdeutschlands in das westliche Wirtschafts- und Sozialmodell
fanden besonders in altindustriellen und lindlichen Regionen gesellschaftliche und wirtschaft-
liche Verwerfungen statt. Folgen waren hohe Arbeitslosigkeit, ein stark spiirbarer demografi-
scher Wandel, eine kaum finanzierbare staatliche Infrastruktur und das Erodieren von sozialen
Strukturen, wie Dorfvereinen, Fu3ballmannschaften, Kulturhdusern und Bildungseinrichtun-
gen (LAND & WILLISCH, 2002, S. 104 ft.). Um einen wirtschaftlichen Erfolg erzielen zu konnen,
gaben die Betriebe ihre infrastrukturelle, soziale, kulturelle und administrative Funktion auf.
Zusitzlich wurde die Anzahl der Beschéftigten auf rund 10 % des urspriinglichen Bestandes
reduziert (LAND, 2000, S. 216). Infolge dieser Umstellung sind die Unternehmen kaum noch
regional eingebettet und tragen wenig zur regionalen Wertschdpfung bei, da sie zu einem gro-
Ben Teil Vorprodukte aus anderen Regionen beziehen und ihre Produkte tiberregional vermark-
ten (LAND & WILLISCH 2002, S. 104).
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3.2 Gegenwirtige Rahmenbedingungen der Landwirtschaft in Brandenburg

Somit hatte Brandenburg schon ohnehin weniger landwirtschaftliche Betriebe, welche aber an-
teilig einen groBeren Teil der Flache bewirtschaften im Vergleich zum Rest Deutschlands (siehe
Abb. 2). Vergleicht man die durchschnittliche Betriebsgrofle mit ganz Deutschland, ist zu er-
kennen, dass die Betriebe in Brandenburg deutlich gréBer sind. Mit knapp 250 ha/Betrieb ist
der Durchschnitt Brandenburgs etwa viermal so grofl wie der Bundesdurchschnitt (AMT FUR
STATISTIK BERLIN-BRANDENBURG, 2018, S. 47). Weiterhin werden durch die Umstellung von
Preissubventionen auf Flichen- und Produktsubventionen seit 1992 groflere Betriebe bevor-
zugt, da diese mehr von diesen Forderungen beziehen kdnnen (KATRIN KUSTER, 1998, S. 443
f.).

250 ha pro Betrieb Brandenburg

20 | e

150

100

; Deutschlfnd ) ) . .
B . -

1999 2001 2003 2005 2007 2010 2013 2014 2015 2016

Abbildung 2, Entwicklung der durchschnittlichen Betriebsgrofien 1999 bis 2016 im
Land Brandenburg und in Deutschland (Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, 2018, S.
47)

Der Trend hin zu groBeren Betriebsstrukturen bleibt bestehen. Von 1999 bis 2016 ist die Zahl
der wirtschaftenden Betriebe um ca. 1.700 gesunken, wihrend gleichzeitig die durchschnittli-
che Betriebsgrof3e von 200 auf 250 ha/Betrieb gestiegen ist. Besonders in den Jahren von 2007
bis 2010 fand ein starker Zuwachs statt. Der Riickgang der Betriebe verzeichnet sich vor allem
unter kleinen (bis 50 ha) bis mittelgroBen (50-200 ha) Betrieben. Wéhrend diese einen erhebli-
chen Riickgang verzeichnen, steigt die Anzahl der Betriebe mit 200 ha und mehr konstant an.
Diese Entwicklung wird in Abbildung 3 anschaulich dargestellt (AMT FUR STATISTIK BERLIN-
BRANDENBURG, 2018, S. 46).
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Landwirtschaftlich

genutzte Flache 1999 2003 2007 2010 2013 2016
von ... ha

unter 5..... 1735 1579 1506 452 400 334
5 bisunter 20 ....... 1708 1578 1610 1533 1400 1454
20 bisunter 50 ......... 961 970 951 925 900 867
50 bis unter 100 ......... 569 549 549 569 600 586
100 bis unter 200 ......... 638 562 575 560 600 553
200 bis unter 500 ......... 650 720 741 732 700 712
500 und mehr................ 747 751 772 795 800 812

Insgesamt 7 008 6709 6704 5566 5400 5318

Abbildung 3, Landwirtschaftsbetriebe 1999 bis 2016 im Land Brandenburg nach Gro-
Benklassen der landwirtschaftlich genutzten Fliche (AMT FUR STATISTIK BERLIN-BRAN-
DENBURG, 2018, S. 46)

Insgesamt hat Brandenburg 2023 eine landwirtschaftlich genutzte Flache von 1.297.600 ha auf
5.370 Betriebe, was einen Durchschnitt von 241,64 ha/Betrieb bedeutet (DESTATIS, 2025).

Von diesen 5.370 Betrieben sind rund zwei Drittel, also 3.590 Betriebe, Einzelunternehmen,
wovon 42,3 % im Haupterwerb gefiihrt werden. 730 Betriebe sind Personengesellschaften und
die restlichen 1.050 werden von juristischen Personen gefiihrt (MLEUV, 2025).

Ein weiterer Grund fiir die hohe Flachenausstattung der landwirtschaftlichen Betriebe in Bran-
denburg sind die vergleichsweise niedrigen Bodenwertzahlen. Bei einem Mittelwert von 32
Bodenpunkten benoétigt ein landwirtschaftlicher Betrieb in Brandenburg rund 200 ha Flachen-
ausstattung, um wettbewerbsfihig produzieren zu koénnen (AGRARBERICHT BRANDENBURG,
2025). Die Bodenpunkte spiegeln die Eignung und Qualitét einer Flache fiir die landwirtschaft-
liche Nutzung wider. Die Bewertung erfolgt auf einer Skala von 1 (sehr schlecht) bis 100 (sehr
gut). Dabei flieBen Kriterien wie Bodenbeschaffenheit, Wasserspeicherfahigkeit, Fruchtbarkeit
und Ertragspotenzial in die Bewertung ein. Synonyme fiir Bodenpunkte sind unter anderem
Ackerzahl oder Bodenzahl. Sie spielen eine entscheidende Rolle bei der Bestimmung des Pacht-
preises pro Hektar (FLACHEN VERPACHTEN, 2025).
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Aufgrund steigender Pachtpreise versuchen immer mehr landwirtschaftliche Betriebe, Pacht-
flichen zu erwerben und in Eigentumsflichen umzuwandeln. Pachtentgelte erreichen 2023
neue Hochstwerte, durchschnittlich kostet ein ha LF in Brandenburg 185 €. 2020 war der Preis
noch bei 171 €, somit haben wir einen durchschnittlichen Anstieg von 14 €/ha in nur drei Jahren
(STATISTIK-BERLIN-BRANDENBURG, 2024). Mit dieser Entwicklung steht Brandenburg aller-
dings noch weit hinter dem bundesdeutschen Durchschnitt. Dieser liegt 2023 bei 357 €/ ha LF,
mit einem Anstieg von 28 €/ha LF in nur drei Jahren von 2020 bis 2023 (DESTATIS, 2025).
Folgend setzt sich der Trend des Riickganges von Pachtfldchen fort. Von 1999 bis 2023 fand
ein Riickgang von 24 % der LF als Pachtflache, von 89 % im Jahr 1999 hin zu 65 % im Jahr
2023, statt (STATISTIK-BERLIN-BRANDENBURG, 2024).

Der GroBteil der landwirtschaftlichen Betriebe in Brandenburg ist, laut Agrarstrukturerhebung
2023, ackerbaulich ausgerichtet. Davon bauen 54 % der Betriecbe Getreide, Olsaaten und Ei-
weillpflanzen an. Der zweitgrofBte Teil der betrieblichen Ausrichtung stellt der Futteranbau dar.
Knapp 36 % der Betriebe in Brandenburg wirtschaften in diese Richtung. Hier wurden haupt-
sdchlich Silomais, Gras, Klee und Futterhackfriichte angebaut (STATISTIK-BERLIN-BRANDEN-
BURG, 2018, S. 52). Die jeweiligen Anteile der betriebswirtschaftlichen Ausrichtung an den

Gesamtbetrieben in Brandenburg sind in Abbildung 4 zu erkennen.

Pflanzenbau-, Viehhaltungsverbund @

Viehhaltungsverbund @

Pflanzenbauverbund

Veredlung @ &

@ Ackerbau

\

@ Dauerkulturen

Futterbau (Weidevieh) a b
@ Gartenbau

Abbildung 4, Landwirtschaftliche Betriebe 2023 nach der betriebswirtschaftlichen Aus-
richtung (STATISTISCHES BUNDESAMT (DESTATIS), 2025)
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In Deutschland werden 59,1 % der Schéiden, die zum Ertragsausfall fiihren, von Trockenheit
und Diirre verursacht. Bislang stehen flir Brandenburg noch keine Daten zur Verfiigung, aber
da es als eine der trockensten Regionen Deutschlands gilt, ist hier mit stiarkeren Ausféllen zu
rechnen. Mit steigenden Mittel- und Extremtemperaturen nimmt auch die Verdunstungsrate zu,
was das Trockenheits- und Diirrerisiko auf den iiberwiegend sandigen Boden zusétzlich erhoht.
Zusitzlich leidet Brandenburg unter Niederschlagsarmut. Es ist mit einem Jahresniederschlag
von 600 mm pro Jahr eines der trockensten Gebiete Deutschlands. Der durchschnittliche Nie-
derschlag in Deutschland liegt bei 790 mm pro Jahr, somit hat Brandenburg circa 190 mm we-
niger im Jahr als der bundesdeutsche Durchschnitt. (LFU BRANDENBURG, 2021, S. 78).

Stand 2023 arbeiten insgesamt 31.800 Arbeitskrifte im landwirtschaftlichen Bereich in Bran-
denburg. Davon sind 21.700 (68,24 %) der Arbeitskrifte in Betrieben {iber 100 ha beschiftigt.
4.500 Personen (14,15 %) arbeiten in Brandenburg in 6kologischen Betrieben. Somit hat Bran-
denburg insgesamt eine Arbeitsleistung von 1,5 AKE auf 100 ha LF. Im Vergleich: Bayern hat
3,7 AKE/100 ha LF und der bundesdeutsche Durchschnitt liegt bei 2,8 AKE/100 ha LF (DESTA-
TS, 2025). Diese Flachenleistung pro Arbeiter ist nur durch einen hohen Mechanisierungsgrad
moglich, was die industriellen landwirtschaftlichen Strukturen und den Grad der Durchmecha-
nisierung in Brandenburg verdeutlicht. Die zunehmende Technisierung und Betriebsgrofe fiih-
ren dazu, dass weniger Arbeitskréfte benotigt werden, groBere Maschinen zum Einsatz kommen

und Produktionsprozesse zunehmend komplexer werden.

Viehhaltung in Brandenburg ist ein wichtiger Bestandteil der betriebswirtschaftlichen Ausrich-
tung. 2023 haben in Brandenburg 3.400 Betriebe Viehhaltung betrieben, das entspricht 63,3 %
aller landwirtschaftlichen Betriebe des Landes (STATISTIK BERLIN BRANDENBURG, 2023). Da-
von sind 2.150 Betriebe in der Rinderhaltung, 340 Betriebe in der Schweinehaltung und 80
Betriebe halten Masthiihner oder -hdhne. Der Grofteil der Betriebe konzentriert sich hierbei
auf verschiedene Formen der Rinderhaltung. In Abbildung 4 ist der jeweilige Anteil der Be-
triebe mit Viehhaltung in Brandenburg gezeigt, Stand 2023 (STATISTISCHES BUNDESAMT
(DESTATIS), 2025).

Rest: 1,46% r Legehennen: 7,38%

Ziegen: 1,59%

Rinder: 21,05% —.
B
Andere Schweine: 3,53%

—  Zuchtsauen: 1,39%

' — Schweine: 3,77%

Milchiihe: 3,57%

Kilber und Jungrinder bis unter 1 Jahr: 18,78%
Andere Kiihe: 16,29%

L Mannliche Rinder: 16,57%
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Abbildung 4, Anteile der Betriebe mit Viehhaltung, beziiglich der Viehform, an der Ge-
samtzahl der viehhaltenden Betriebe in Brandenburg (STATISTISCHES BUNDESAMT
(DESTATIS), 2025)

In Brandenburg sind 424.400 Rinder auf 2.150 Betriebe aufgeteilt. Damit stellen diese knapp

50 % der GroBvieheinheiten in Brandenburg dar, wie in Abbildung 5 zu erkennen ist.

Truthiihner: 0,48%

ol

Masthiihner und -hihne: 2,29%
Schafe: 1,01%

Andere Schweine: 3,35% —
Zuchtsauen: 2,64% -
Schweine: 6,78% )
Kilber und Jungrinder bis unter 1 Jahr: 5,09% - i
Mannliche Rinder: 2,51% — .

Andere Kiihe: 11,71% ‘
Milchkiihe: 17,77% !

Abbildung 5, Anteile der jeweiligen Grofivieheinheiten an der Gesamtzahl der Groflvie-
heinheiten in Brandenburg (STATISTISCHES BUNDESAMT (DESTATIS), 2025)

— Rinder: 46,38%

Jedoch ist die Viehhaltung in Brandenburg riicklaufig. Im Jahr 2023 fand in Brandenburg auf
3.370 Betrieben Viehhaltung statt. Dagegen waren es 2010 noch fast 4.000 Betriebe. Auch die
Anzahl der gehaltenen Tiere ist von 2010 bis 2023 drastisch gesunken. 2010 waren es noch
rund 554.000 Rinder und 805.000 Schweine, wihrend diese Zahlen 2023 auf 425.000 Rinder
und 530.000 Schweine gesunken sind. Auch der Tierbesatz je Hektar landwirtschaftlicher Fla-
che liegt deutlich unter dem Bundesdurchschnitt. So werden auf tierhaltenden Betrieben in
Brandenburg 0,4 GVE/ha LF gehalten. Im Vergleich liegt Brandenburg somit unter dem Bun-
desdurchschnitt, welcher bei 0,7 GVE/ha LF liegt. Dies verdeutlicht, dass in Brandenburg
Tierhaltung mit einer wesentlich geringeren Intensitit durchgefiihrt wird als in vielen anderen
Bundesldndern (MLEUYV, 2025).
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33 Okolandbau in Brandenburg

Der Okolandbau hat sich erfolgreich in Brandenburg etabliert und besitzt weiteres Entwick-
lungspotenzial. Eine rentable, intensive Bewirtschaftung ist durch schwache Standorte mit ge-
ringen Bodenwertzahlen nur bedingt mdglich, wodurch der 6kologische Landbau, mit seiner
extensiveren Bewirtschaftung, ansprechender ist. Durchschnittlich ist ein 6kologischer Betrieb
in Brandenburg 207 ha grof3, was im Vergleich zu Westdeutschland mit 31 ha bedeutend grof3er
ist (SCHAFER et al., 2008, S. 111). Im Jahr 2024 wurden 18 % der landwirtschaftlichen Nutz-
flichen in Brandenburg 6kologisch bewirtschaftet, was einen Anstieg von 0,7 % gegeniiber
2023 darstellt (MLEUV, 2025). Wie in Abbildung 6 zu sehen ist, findet dieser Anstieg vor
allem seit 2016 statt.

Bio-Anteil an Landwirtschaftsflache

o 16,7 o 1'7:4
14!4 15,5 2
. . . . . = . . i i . . l

+36%
@ ==

: - 7.410 225.245
Bio-Flache (74255 188605 202216 2
3 o

142.710 142.783 143.836 136223 134.763 135942 145.812 .55.431 .62'65 l l I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Quelle: BLE

Abbildung 6, Bio-Fliche in ha und Bio-Flichenanteil in % an der gesamten Landwirt-
schaftsfliche in Brandenburg (BLE, 2024)

Die meisten landwirtschaftlichen Betriebe mit 6kologischem Landbau sind in Brandenburg auf
den Futter- oder Ackerbau konzentriert. Am wenigsten findet eine Bewirtschaftung von Dau-
erkulturen statt, wie in Abbildung 7 zu sehen ist (DESTATIS, 2025).
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Landwirtsch. Betriebe mit dkologischem Landbau

Jahr
Bundeslander

Betriebswirtschaftliche Ausrichtung

Anzahl | ha

Brandenburg

Ackerbaubetriebe 330 74.800
Gartenbaubetriebe

Dauerkulturbetriebe 40 1.500
Futterbaubetriebe 380 95.800
veredlungsbetriebe 2.100
Pflanzenbauverbundbetriebe 3.800
viehhaltungsverbundbetriebe 5.200
Pflanzenbau- und Viehhaltungsbetriebe 160 47.900
Insgesamt 1.020 231.400

Abbildung 7, Betriebswirtschaftliche Ausrichtung und Grofle der landwirtschaftlichen
Betriebe mit Okolandbau in Brandenburg (DESTATIS, 2025)

Jedoch hingt der Aufbau von Vermarktungs- und Verarbeitungsstrukturen fiir 6kologische Pro-
dukte hinterher. Zusitzlich wirkt dimpfend auf die weitere Entwicklung 6kologischer Wirt-
schaftsweisen, dass in lindlichen Regionen das Konsumverhalten vorwiegend auf preiswerte
Lebensmittel ausgerichtet ist (ZMP, 2004, S. 25 f.). Es fehlen Verarbeitungsstrukturen, die die
landwirtschaftliche Bioproduktion weiterverarbeiten konnen. Daher erfolgt die Vermarktung
von Bioprodukten derzeit iiberwiegend iiber konventionelle Supermirkte (ZMP, 2004, S. 13
ff.). Folgend sind in Brandenburg Ab-Hof-Vermarktung und Naturkostfachhandel sehr viel sel-
tener als in westlichen Bundeslédndern. Allerdings stellt Berlin mit seinen vielen Biomérkten
einen differenzierten Markt fiir Bioprodukte dar. Zusétzlich steigt das allgemeine Interesse an
regionalen Produkten. Trotz allem besteht auch dort — aufgrund der geringen Verarbeitungska-
pazititen — ein geringes Angebot. Als Resultat sind in Brandenburg vor allem die landlichen
Réume mit der Notwendigkeit konfrontiert, neue Perspektiven fiir die Aufrechterhaltung sozi-
aler und wirtschaftlicher Strukturen zu entwickeln, die neue Akteursgruppen einbinden (MAR-
TINA SCHAFER 2008, S. 112).
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34 Landwirtschaftliche Beispielbetriebe in Brandenburg
Ein Beispiel fiir landwirtschaftliche Betriebe in Brandenburg ist die Agro-Farm GmbH Nauen.

Es handelt sich hierbei um einen breit aufgestellten, konventionellen Marktfruchtbetrieb mit 20
Mitarbeitern, welche rund 2.500 ha bewirtschaften. Grofitenteils wird auf dieser Flache Ge-
treide angebaut und aufbereitet, aber auch Mais und Zuckerriiben werden angebaut. Diese die-
nen als Futter fiir die Biogasanlage und erzeugen Strom, Biomethan und Wéarme. Neben der
Erzeugung von Strom in der Biogasanlage setzt der Betrieb auf regenerative Energien. So be-
treibt er seit 2009 eine moderne Photovoltaik-Freiflaichenanlage im Landkreis Havelland. Diese
soll nicht nur Arbeitspldtze sichern und die Standortattraktivitit steigern, sondern auch lang-
fristig finanzielle Sicherheit bringen. Der Betrieb bereitet die eigenen Erzeugnisse selbst auf
und vermarktet diese, wie zum Beispiel im eigenen Hofladen oder als Lieferservice, selbststin-
dig. Im Hofladen werden neben den eigenen Produkten auch regionale landwirtschaftliche Er-
zeugnisse von anderen Anbietern, wie zum Beispiel Honig oder Eier, angeboten. Dariiber hin-
aus bietet die Agro-Farm GmbH Nauen auch Dienstleistungen in Form von landwirtschaftli-
chen Lohnarbeiten an. Hier wird von der Bereitstellung von Traktoren und Fahrern, bis hin zur
Aussaat ein breites Feld an Dienstleistungen abgedeckt, alles in Form eines groflen, modernen
und gepflegten Fuhrparks (AGRO-FARM GMBH NAUEN, 2025).

Ein weiteres gutes Beispiel fiir einen landwirtschaftlichen Betrieb in Brandenburg ist die Oko-
hof Kuhhorst gGmbH. Der Okohof Kuhhorst entstand in den 1990er Jahren aus der Idee, Men-
schen mit Behinderung Arbeit in der Landwirtschaft bieten zu konnen. Heute produziert der
Betrieb Fleisch, Milch, Obst und Gemiise in Demeter-Qualitdt und bietet etwa 90 Menschen
mit Behinderung einen Arbeitsplatz. Dariiber hinaus gibt es ein Wohnhaus, das bis zu 24 Per-
sonen in Wohngruppen mit jeweils bis zu acht Bewohnern ein Zuhause bietet. Ziel ist es, die
Arbeit mit Tieren und Pflanzen fiir Menschen mit Behinderung erlebbar zu machen (DIE KUH-
HORSTER, 2025). Nach Demeter-Richtlinien wirtschaftet der Betrieb seit 2011. Insgesamt wer-
den rund 630 ha LF bewirtschaftet, davon 500 ha Ackerland und 130 ha Griinland. Angebaut
werden auf dieser Fliche Winterweizen, Roggen/Triticale, Wintergerste, Kartoffeln, CCM/Si-
lomais, Kleegras, Dinkel, Ackerbohne und Hafer. Im Anbau von Hafer und Gerste miissen be-
sondere Bedingungen erfiillt werden, denn die Gerste wird zur Herstellung von Babynahrung
und der Hafer wird fiir die Produktion von glutenfreien Lebensmitteln verwendet. Die Verwer-
tung eigener Produkte steht hier im Fokus: Fleisch wird zu Wurst, Beeren zu Marmelade, Ge-
treide zu Mehl und Dinkel wird zu Nudeln verarbeitet (praxis-agrar). Vermarktet werden diese
Produkte vor allem im eigenen Hofladen mit dazugehorigem Cafébereich, im Onlineshop oder
im Dorfkrug, dem angeschlossenen Restaurant. Einige Produkte werden aber auch {iber eine
Kooperation mit Denns Biomérkten vermarktet. Im Hofladen werden neben eigenen Fleisch-
produkten, Eiern, Obst, Gemiise, Nudeln, Kleingebiack und vielen anderen selbstproduzierten

Produkten auch Produkte von Regionalpartnern angeboten (Die Kuhhorster, 2025).
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Weiterhin wurde der Hof 2007 zum Arche-Hof ernannt, weil er sich fiir den Erhalt der Sattel-
schweine einsetzt. Sattelschweine, zu sehen in Abbildung 9, sind eine stark gefidhrdete Rasse,
welche durch einen Wandel im Erndhrungsverhalten in den beheimateten Regionen beinahe
verschwunden ist. Neben der Schweinehaltung werden auf dem Okohof Kuhhorst auch Geflii-
gel und Rinder gehalten (PRAXIS-AGRAR, 2025). Zusitzlich veranstaltet der Hof im Mai und
September jeweils ein Familienfest, bei dem Menschen den Hof kennenlernen konnen. Triger
des Hofes ist der Mosaik Unternehmensverbund aus Berlin, ein Betreiber von tiber 30 Werk-
statten fiir Menschen mit Behinderung, Wohneinrichtungen und einem Integrationsunterneh-

men (DIE KUHHORSTER, 2025).

Abbildung 8, Ferkel vom Deutschen Sattelschwein beim Sidugen (DIE KUHHORSTER 2025)

Es gibt keine offiziellen Zahlen, wie viele Betriebe in Brandenburg bereits Soziale Landwirt-
schaft betreiben. Als grober Anhalt dienen lediglich die 130 Betriebe, welche 2023 in Bran-
denburg Gesundheits-, Sozial- oder Bildungsleistungen als Einkommensalternativen bereitge-
stellt haben (MLEUYV, 2024). Wie viele dieser Betriebe jedoch tatsdchlich Soziale Landwirt-
schaft betreiben, ist nicht zu sagen, da unter diesem Begriff zahlreiche weitere soziale Leis-
tungen zusammengefasst werden. Es existiert lediglich eine Bedarfsanalyse sowie eine struk-
turelle Erfassung der Sozialen Landwirtschaft in Brandenburg, die jedoch keine reprasentati-
ven quantitativen Daten enthlt.

Das Ziel der Sozialen Landwirtschaft auf landwirtschaftlichen Betrieben in Brandenburg ist
es, einen inklusiven Natur- und Sozialraum mit produktiven Wechselwirkungen von landwirt-
schaftlicher Erzeugung und sozialer, bildender und therapeutischer Praxis zu erschaffen. Dar-
iiber hinaus kann sie den Landwirtschaftsbetrieben zur Betriebsdiversifizierung und als zu-
satzliche Einnahmequelle dienen. Weiterhin kann sie forderlich auf den Agrartourismus und
die Lebensqualitét in der Region wirken (VAN ELSEN & RETKOWSKI, 2020, S. 36).
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4 Hypothesen
Im nachfolgenden Teil werden einige Hypothesen aufgestellt, welche durch die Interviews be-

antwortet werden sollen.

Viele der Betriebe, die in Brandenburg Soziale Landwirtschaft durchfiihren, generieren daraus
keine bis wenige Einnahmen (RETKOWSKI, 2019). Daher leitet sich ab:

Erste Hypothese:

,»So0ziale Landwirtschaft eignet sich nicht als zusitzliches finanzielles Standbein fiir einen
landwirtschaftlichen Betrieb.

Knapp tiber die Hélfte der Betriebe, die Soziale Landwirtschaft betreiben, wirtschaften dkolo-
gisch. Jedoch wirtschaftet unter den interessierten Betrieben knapp iiber die Halfte konventio-
nell (RETKOWSKI, 2019). Durch diesen Zusammenhang ergibt sich Folgendes:

Zweite Hypothese:

,Konventionelle Betriebe sind im geringeren Mafe fiir die Umsetzung Sozialer Landwirt-

schaft geeignet als 6kologisch wirtschaftende.*

Da die soziale Landwirtschaft ein neuartiges Konzept ist und es wenig Fortbildungen gibt, be-
steht diesbeziiglich unter den aktiven wie auch den interessierten Betrieben, ein grofer Bedarf.
Besonders zu Forderungen und Kooperationen besteht gro3er Informationsbedarf. Weiterhin
stellt auch der biirokratische und rechtliche Aufwand eine grof3e Hiirde dar (RETKOWSKI, 2019).
Hieraus leiten sich gleich zwei Hypothesen ab:

Dritte Hypothese:

»,Beratungen zu Forder- und Kooperationsmdglichkeiten konnen die Wirtschaftlichkeit

von Sozialer Landwirtschaft erhohen.

Vierte Hypothese:

,Beratungen zu biirokratischen und rechtlichen Hiirden konnen den Einstieg in die So-
ziale Landwirtschaft erleichtern und die Bereitschaft erhohen, einen Betrieb in der So-
zialen Landwirtschaft zu griinden.*
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5 Methodik

5.1 Vorbereitung Interviews

Geeignete Personen fiir die Interviews sollten moglichst viel Wissen und/oder Erfahrung tiber
die Soziale Landwirtschaft haben. Die Website des DASoL dient dabei als Hilfe, um geeignete

Partner zu finden.

Angefragt fiir ein Interview werden vier Personen. Davon haben sich drei bereit erklért, an dem

Interview teilzunehmen.

Als Interviewmethode wird ein semistrukturiertes Interview, das Leitfadeninterview, gewahlt.
Zur Vorbereitung der Interviews wird ein Leitfaden erstellt. Grundlage dieses Leitfadens ist die
Literaturrecherche und er orientiert sich an der Zielstellung dieser Arbeit. Der zwei Fragen zur
Einleitung hat und im Hauptteil die SWOT-Analyse enthédlt. Die SWOT-Analyse wird in Stér-
ken, Schwichen, Chancen und Risiken, mit jeweils fiinf bis sieben Unterfragen unterteilt. An-
schlieBend werden einige weitere Fragen zu den Rahmenbedingungen und Umsetzungen sowie
zur Wirtschaftlichkeit und zu Kooperationen gestellt. Um das Interview abzuschlieen, soll der
Interviewte seine Zukunftsaussichten fiir die Soziale Landwirtschaft in Brandenburg mitteilen
und es wird ihm die Chance gegeben, Inhalte zu ergénzen, oder auf Fragen hinzuweisen, die
gegebenenfalls noch relevant gewesen wiren. Zuletzt frage ich den Interviewten, ob ich ihn bei
Riickfragen erneut kontaktieren darf und bedanke mich fiir die Hilfsbereitschaft und Zeit der

Person.

Der vollstindige Interviewleitfaden findet sich im Anhang unter A.1.
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5.2 Durchfiihrung Interviews

Die Interviews sind so geplant, dass der Interviewte keinen Zeitdruck hat und ihm ausreichend
Raum fiir seine personliche Darstellung der Sachverhalte gewéhrleistet wird. Da es sich um ein
leitfadengestiitztes Interview und kein strukturiertes Interview handelt, kann es vorkommen,
dass Fragen des Leitfadens ausgelassen werden, wenn sie als unpassend erachtet werden oder
im Voraus beantwortet wurden. Es kann auch vorkommen, dass Fragen nicht chronologisch
gestellt werden. Der Leitfaden dient lediglich zur Orientierung und nicht als strikte Vorgabe,
daher wird auf interessante Themen eingegangen und Nachfragen werden gestellt, auch wenn
es nicht direkt im Leitfaden steht.

Dariiber hinaus werden wihrend des Interviews Notizen zu den abgearbeiteten Fragen, sowie
den Antworten angefertigt. AnschlieBend an das Interview wird noch ein Gedéchtnisprotokoll

angefertigt, um die erhaltenen Eindriicke festzuhalten.

Das erste Interview fand am 30.04.2025 von 10 Uhr bis 10:30 Uhr im Landkreisgebdude Ober-

havel, in Oranienburg, statt.

Dem Autor ist der Interviewte bereits gut bekannt, daher blieb es bei einer informellen Begrii-
Bung und einem lockeren Umgang miteinander. Es herrschte eine, auch zwischenmenschlich,
gute Stimmung und I sagte gleich zu Beginn, dass sie etwas aufgeregt sei, da es sich um ihr
erstes Interview handele. Auf die Frage nach ihrer Vertrautheit mit der Sozialen Landwirt-
schaft erklérte sie, dass sie bislang nur wenige Beriihrungspunkte mit dem Thema hatte und
dennoch Interesse daran hat, es weiter zu verfolgen. Vor dem Beginn des Interviews wurden
ihr die Kapitel ,,Soziale Landwirtschaft” und ,,Strukturen in Brandenburg* dieser Arbeit vor-
gelegt, damit sie sich den Stand des Wissens erarbeiten kann. Nachdem sie die Blétter gelesen
hatte, wurde das Interview begonnen. Die Antworten waren teilweise ausschweifend, wurden
aber nach bestem Gewissen beantwortet. Da sie bisher wenig Beriihrungspunkte mit dem
Thema hatte, fiel es ihr jedoch schwer, manche Fragen zu beantworten. Wie zum Beispiel die

Risiken, die fiir die Soziale Landwirtschaft auftreten konnten.

Im Anschluss an das Interview bot sie an, mich an Direktvermarkter, die gegebenenfalls Inte-
resse haben, weiterzuvermitteln. Diese waren Christoph Lehmann, der Geschéftsfiihrer von
Bergsdorfer Wiesenrind, und Andreas Schmidt, der Geschéftsfiihrer der Agrar GmbH Kraatz.

Das zweite Interview ist mit Herrn Ralph Witwer und fand am 05.05.2025 von 12:30 bis 13
Uhr in der Geschiftsstelle der Bauernverbiande Oberhavel/Barnim, in der Berliner Stralle 16

in Liebenwalde, statt.

Da dem Autor auch Herrn Witwer bereits gut bekannt ist, verlief die BegriiBung informell.
Nach einem gemeinsamen Mittagessen und Gespriach redeten wir iiber das Thema der Arbeit.
Die Soziale Landwirtschaft ist fiir Herr Witwer nichts génzlich Unbekanntes, jedoch habe

auch er bisher wenig Berlihrungspunkte gehabt. hm wurden ebenfalls die Kapitel ,,Soziale
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Landwirtschaft™ und ,,Strukturen in Brandenburg* dieser Arbeit vorgelegt. Diese iiberflog er

jedoch lediglich und war danach bereit das Interview anzufangen.

Das dritte Interview ist mit Herrn Reinhard Manger und fand am 09.05.2025 von 8:15 bis 9:15
Uhr statt. Herr Manger ist der Betriebsleiter fiir die Molkerei, die Produkte, die Vermarktung
und den Betrieb der Lobetaler Bio-Molkerei — Hoffnungstaler Stiftung Lobetal. Um ihn nicht
zusétzlich zu belasten, findet das Treffen im Hofladen der Bio-Molkerei statt. Dort fithrten wir
das Interview durch. Da die Hoffnungstaler Stiftung Lobetal bereits, sowohl im landwirtschaft-
lichen Sektor als auch in der Molkerei, Menschen mit Behinderungen angestellt hat, ist Herr
Manger mit der Sozialen Landwirtschaft gut vertraut. Durch sein umfangreiches Wissen und
ausfithrliche Antworten, dauerte das Interview beinahe doppelt so lange wie die zwei bisheri-
gen.

5.3 Auswertung Interviews

Um die Interviews entsprechend auswerten zu konnen, werden zunichst die Audiodateien
transkribiert. Zur Erstellung der Transkripte wird die KI-gestlitzte Software Sonix.ai genutzt.
AnschlieBend werden diese Transkripte mehrfach Korrektur gelesen, um Fehler zu entfernen.
Zu finden sind die jeweiligen Transkripte im Anhang unter A.2 bis A 4.

Zur Auswertung der Ergebnisse der Interviews werden die Transkripte mithilfe des Programmes
MAXQDA24 kodiert. Die Kodierung findet dabei auf Grundlage des Interviewleitfadens statt. Ledig-
lich die Kategorie ,,Zukunft & Abschluss® wird ausgelassen und die Antworten werden den jeweils

passenden Kodierungen zugeordnet. Die Definitionen der Kodierungen sind im Anhang unter A.5
Codesystem — Liste der Codes zu finden.

AnschlieBend werden die Ergebnisse analysiert. Dafiir findet zunichst eine SWOT-Analyse

statt. Im Anschluss werden die anderen Kategorien analysiert und untereinander verglichen.

Die vollstindige Auswertung findet sich im Anhang unter A.6 Segmentmatrix.
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6 Ergebnisse

6.1 Ergebnisse der Interviews

Im anschlieBenden Teil werden die Interviews ausgewertet und miteinander verglichen. Den
Schwerpunkt der Analyse stellen die Kategorien Stirken, Schwichen, Chancen und Risiken
dar. Weiterhin gibt es die Kategorien Zielgruppen, Umsetzung und Rahmenbedingungen, be-
triebliche Eignung, Kooperationsmoglichkeiten sowie Wirtschaftlichkeit und Finanzierungs-
moglichkeiten, die die interviewten Personen beschrieben haben, welche in den jeweiligen Ka-
piteln zusammengefasst werden. Aus Griinden der Lesbarkeit werden die Namen der Interview-
ten in [ (= Frau Kersten), I. (= Herr Witwer) und Is (= Herr Manger) abgekiirzt.

6.1.1 Stirken und Schwiichen der Sozialen Landwirtschaft in Brandenburg

Stdrken:

Als groBite Stirke der Sozialen Landwirtschaft in Brandenburg beschrieb Is den sozialen Aspekt
der Verbindung zwischen den Landwirten und den Teilnehmern. Diese Verbindung sorgt dafiir,
dass die Starken und Schwichen der jeweiligen Personen, durcheinander ausgeglichen werden.
Als Beispiel fiir Menschen mit Behinderung nennt er, dass diese ein anderes Verstidndnis fiir
Leistung, Entwicklung, Erfolg und Misserfolg haben, welches Sie auf die reguldren Angestell-
ten iibertragen konnen. Dies flihrt auch dazu, dass beide Seiten mit mehr Versténdnis aufeinan-

der zugehen.

An diesen Punkt kniipft auch die Aussage von I an. Sie nutzt dafiir auch das Beispiel von
Menschen mit Behinderung. Diese bereichern durch ihre lebensfrohe Einstellung und Energie
die Teamféhigkeit innerhalb des Betriebes. Dariiber hinaus betont sie, dass durch die Hilfe der
Teilnehmenden, Aufgaben mit Freude ausgefiihrt werden, auf die andere Angestellte keine Lust
haben.

I> hingegen betonte vor allem, dass durch die Soziale Landwirtschaft in Brandenburg Arbeits-
plitze fiir leistungsschwache Personen, Asylsuchende oder Langzeitarbeitslose geschaffen wer-
den konnen. Weiterhin sagt er im Verlauf des Interviews aus, dass Brandenburg grof3ere Be-
triebe als die meisten anderen Bundesldnder aufweisen kann, durch welche mehr Arbeitsplitze

bereitgestellt werden sollen.

Beziiglich der Standortvorteile sagt Is, dass es von Vorteil sei, Berlin als Ballungszentrum, in-
mitten von Brandenburg, als Flachenland, zu haben. Dadurch entsteht eine optimale Verbin-

dung zwischen Stadt und Land.
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Eine weitere Stirke, die Is sieht, ist, dass bereits vieles an Strukturen, wie zum Beispiel Fahr-
dienste oder soziale Einrichtungen, vorhanden ist. Weiterhin ist es auch von Vorteil, dass durch
das BTHG bereits ein klar regulierter und ausgestalteter Rahmen gesetzt wird. Dieser Rahmen
umfasst auch die finanzielle Unterstiitzung und langjahrige Modellbeispiele, an denen man sich

orientieren kann.

Schwdchen:

Eine Schwiche, die sowohl > als auch Is benennen, ist die Erreichbarkeit in der Region. Die

Anbindung mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln sei schlecht und unzuverléssig.

An die Verbindung mit dem OPNV anschlieBend, ist fiir Is die Beschéftigung der Teilnehmen-
den aullerhalb der Arbeitszeit eine weitere Schwiche. Das Problem ist, dass es auf den Dorfern
kaum noch soziale Begegnungsstétten gibt. Es fehlen attraktive Orte, wo man etwas unterneh-
men kann, das ist ein Grund dafiir, warum die Einbindung dieser Personen in ein tégliches

soziales Umfeld oft problematisch ist.

Weiterhin nannten I> und Is auch rechtliche und biirokratische Hiirden als problematisch. L.
betont, dass er das Problem darin sieht, dass mit Biirokraten kein Biirokratieabbau moglich sei.
Zusitzlich weist Is noch darauf hin, dass durch Auflagen des Arbeitsschutzes die Auswahl an
potenziellen Teilnehmern reduziert wird. Weiterhin sieht Is auch in der Zusammenarbeit mit
sozialen Tragern oder Organisationen Hindernisse, da diese hiufig groe und schwerfillige
Strukturen darstellen.

I und Is nannten auch beide die Grofenstruktur und Durchmechanisierung als Problem. Dazu
sagte [ explizit, dass sie bei einem Grof3teil der Betriebe, die Ackerbau betreiben, nicht wisse,
wo man die Teilnehmenden einsetzen konne. I sagt auch aus, dass die Entwicklung der Be-
triebsgroBen fiir ihn ein Problem sei und, dass er bisher diese Entwicklung nur in eine Richtung
hin beobachtet habe. Friiher sei die Integration der Teilnehmer einfacher gewesen, durch die
zunehmenden Anforderungen an die Arbeitnehmer sei dies aber erschwert. Dazu sagte auch Iz,
dass er generell in der Produktion Probleme sieht. Durch die ndhrstoffarmen Boden in Bran-
denburg leiden die Gewinne der reguldren Produktion.

Is sieht Brandenburg, in Bezug auf diese Schwéchen, hinter allen anderen Bundeslédndern. Sei-
ner Einschétzung nach sind insbesondere die alten Bundeslidnder bei Themen wie Modernisie-
rung, Eigeninitiative, Umsetzung, ausgelagerten Arbeitsplédtzen, Inklusion sowie der Umwand-
lung von Werkstitten in inklusive Betriebe deutlich weiter entwickelt. Aber auch das BTHG

bietet mehr Budget fiir Arbeit, Ausbildung oder Menschen mit Behinderung.
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Eine weitere Herausforderung ist, laut I, der ReZA-Schein, eine Rehabilitationspadagogische
Zusatzqualifikation. Diesen braucht man fiir die Ausbildung von Menschen mit Behinderung.
I sieht die Schwierigkeit darin, Leute zu finden, die diesen Schein machen wollen, oder ihn
bereits gemacht haben und ihn wohl regelmifig erneuern miissen. Weiterhin sieht er auch ge-

sellschaftliche Belastungen als Schwiche. Es fehle an Verstindnis fiir die Landwirtschaft.

6.1.2 Chancen und Risiken der Sozialen Landwirtschaft in Brandenburg

Chancen:

Beziiglich des ReZA-Scheins sagt I, dass es eine Chance darstellen konnte, wenn man diesen
weiter fordert, indem man zum Beispiel die Verglitung — also den Lohn fiir Arbeitnehmende
mit diesem Zertifikat — erhoht.

Weiterhin nennen I und I. die Moglichkeit, weitere Arbeitspldtze auf den Betrieben zu schaf-
fen, um gegebenenfalls einen Arbeitskriftemangel auszugleichen. Laut I. werden in dem Ag-
rarsektor nicht nur gut ausgebildete Fachkrifte, sondern auch Helferberufe dringend benétigt.
Besonders in tierhaltenden Betrieben besteht diese Chance. Dadurch konnte laut I auch das

Dorfersterben zuriickgehen und es konnte die regionale Wertschopfung gesteigert werden.

Dariiber hinaus bietet laut 1. die Soziale Landwirtschaft eine Chance, um den sozialen Frieden
im Ort zu starken und das Zusammengehorigkeitsgefiihl wiederherzustellen. Ein Weg, um diese

Chance zu nutzen, wiren flir ihn zum Beispiel gemeinsame Kiichen fiir Senioren und Kinder.

Eine weitere grole Chance ist laut Is die Moglichkeit, sich am Miteinander zu entwickeln. Es
werden die getrennten Welten, in denen die Menschen leben, aufgelost. Weiterhin sagt er aus,
dass die Teilnehmenden in der Regel, wenn sie einen Ort haben, der ihnen Sicherheit und einen
festen Tagesablauf gibt, sehr zuverlissig, treu und loyal sind. Dadurch bringen sie Seele in den

Betrieb und kdnnen anderen Mitarbeitern als Orientierung dienen.

I> und Is sehen die Soziale Landwirtschaft als Moglichkeit, Betriebe finanziell zu stabilisieren.
Jedoch machen sie darauf aufmerksam, dass es die Betriebe am Anfang zusitzlich belasten
konnte und sich das Ganze zuerst einlaufen und etablieren muss. Langfristig kann die SoLa
diese Funktion erfiillen, aber als kurzfristige Hilfe ist sie nicht geeignet. Weiterhin sehen I und
Ii darin eher eine Nische, die sich laut I aufgrund der politischen Unstimmigkeiten in den

nichsten zehn Jahren nicht weiterentwickeln konne.

Um die Bekanntheit und Attraktivitit der Sozialen Landwirtschaft zu steigern, schlégt 1. vor,
Werbung und Aufklarung iiber die Presse, das Fernsehen und Social Media zu machen. Wichtig

sei es vor allem, dass man friih in Schulen gehe, um dort Aufklarungsarbeit zu leisten.
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Risiken:

Ein gemeinsames Risiko, das I und Is nennen, ist der hohe biirokratische Aufwand. I, fiirchtet,
dass die Beantragungen und Gesetzesrichtlinien, mit denen man sich im Voraus auseinander-
setzen muss, Interessierte abschrecken konnten. Is betont beim biirokratischen Aufwand vor
allem organisatorische Hiirden, Personal sowie Nachweise der Beschiftigungen in Form von

Protokollberichten, Einschitzungen und Zielvereinbarungen.

Auch politisch gibt es Risiken fiir die Soziale Landwirtschaft, so I und Is. I. beméangelt dabei
vor allem ideologische Barrieren, zu wenig Vertrauen in die Landwirte und fehlende Planungs-
sicherheit. Die fehlende Planungssicherheit begriindet er, indem er die Legislaturperioden, von
vier bis fiinf Jahren, mit der Dauer einer Investition im landwirtschaftlichen Kontext, von 20
bis 30 Jahren, gegeniiberstellt. Dariiber hinaus sieht er den Trend, hin zur Férderung der Kriegs-
wirtschaft, als sehr problematisch und beschrinkend fiir die Landwirtschaft an. Ahnlich wie I
sieht Is die Risiken vor allem in der Unsicherheit von politischen Umstrukturierungen. Dabei
spricht er vor allem die Moglichkeit an, dass es in fiinf Jahren fiir die AfD eine Mehrheit im
Landtag geben konne. Er fiirchtet durch die AfD eine Reformierung und Umverteilung der For-

dertopfe zu Lasten der Sozialen Landwirtschaft.

Beziiglich der Entwicklung hin zur rechten Politik befiirchtet Is, dass sich eine grundsétzliche
Ablehnung gegeniiber den Teilnehmenden, die in der Regel Minderheiten darstellen, bildet.
Vor allem Fliichtlinge sind von diesem Risiko betroffen. Das feindlich aufgestellte soziale Um-
feld und die minderheitenfeindliche Grundstimmung kénnen zu einer Abwanderung der Min-
derheiten zuriick in die urbanen Zentren fiihren. Verstirkend dazu wirkt auch die schlechte
Anbindung mit dem OPNV in Brandenburg, was es zusitzlich erschwert soziale Verbindungen
oder Netzwerke aufzubauen. Zusitzlich sieht er auch fiir die Betriebe das Risiko, sollte er in

einem konservativen Umfeld liegen, dass dieser mit Anfeindungen oder Ablehnung zu rechnen
hat.

Hingegen sieht I bei ausldndischen Teilnehmenden vor allem das Risiko, dass diese sich auf-
grund der Sprachbarriere tiberfordert fithlen konnen. Allgemein ist fiir ihn ein weiteres Risiko,
dass die Teilnehmenden schlecht behandelt werden und dadurch nicht weiter an der Sozialen
Landwirtschaft teilnehmen wollen. Dies ist auch ein Punkt, den I nennt. Sie bezieht sich dabei
vor allem auf den raueren Umgangston, der in der Regel in der Landwirtschaft herrscht und
verweist auf ndtige Schulungen fiir die Angestellten im Umgang mit sozial sowie korperlich
oder psychisch benachteiligten Personen. Vor allem bei dlteren Generationen sieht sie das Ri-

siko der sozialen Gefahrdung der Teilnehmer.
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Ansonsten sieht I nur die gewohnlichen Risiken, mit denen die reguldren Landwirtschaftsbe-
triebe auch arbeiten miissen, wie Unachtsamkeit oder Umweltrisiken im normalen Mal3. Fiir
ihn besteht jedoch die Gefahr, dass die soziale Landwirtschaft lediglich als Modeerscheinung
angesehen wird und keine langfristigen Unterstlitzungen bekommt. Is widerspricht dem mit sei-
ner Aussage jedoch. Allerdings sieht er alle Risiken, die er nannte, fiir Menschen mit Migrati-

onshintergrund als besonders zutreffend an.

6.1.3 Zielgruppen, Umsetzung, Rahmenbedingungen und betriebliche Eignung der
Sozialen Landwirtschaft in Brandenburg

Zielgruppen:

Fiir I sind unter anderem kleine Kinder geeignet. Fiir sie geht es darum, die Kinder in Kontakt
mit der Landwirtschaft zu bringen und auf die Produktion und Herkunft der Lebensmittel auf-
merksam zu machen. Prinzipiell findet sie keine Zielgruppe als ungeeignet, man miisse sich nur
fiir die Landwirtschaft interessieren und angepasste Aufgaben fiir die Teilnehmer finden. Diese

diirfen nicht iber-, aber auch nicht unterfordernd sein.

Laut I ist die Soziale Landwirtschaft in Brandenburg besonders ansprechend fiir Menschen mit
einem geringen Bildungsabschluss, Langzeitarbeitslose und Friithrentner, die noch arbeiten wol-

len.

I definiert die Zielgruppe als Menschen, die ein korperlich, geistig und sozial mittleres Niveau
haben. Die starkeren Fille, wie zum Beispiel Menschen mit multiplen Einschrankungen, sieht

er als ungeeignet an.

Umsetzung und Rahmenbedingungen:

Ii nennt als wichtige Maflnahmen, um die Soziale Landwirtschaft tiberhaupt bekannter zu ma-
chen, Mundpropaganda, Veranstaltungen in den Hoch- und Berufsschulen sowie Messen. Wei-
terhin ist Werbung iiber Social Media, Fachzeitschriften, Radio oder {iber den Bauernverband,
zum Beispiel in Form eines ,,Tag der offenen Hofe, ein wichtiger Aspekt. Laut der Einschit-
zung von I wird die Soziale Landwirtschaft in Brandenburg stagnieren, solange man nicht auf

sie aufmerksam macht.

L. sieht ebenfalls die Gefahr, dass die soziale Landwirtschaft an Bedeutung verlieren konnte,
sollte sie nicht weiter ausgebaut werden. Fiir ihn muss es jemanden geben, der sich dahinter-
klemmt und die Soziale Landwirtschaft weiter fordert. Er betont weiterhin die Relevanz von

sicheren Zusagen fiir die néchsten 20, 30 Jahre.
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Is sieht ebenfalls Schwierigkeiten in der Zukunft der Sozialen Landwirtschaft. Fiir ihn ist es
aber vor allem ein strukturelles Problem. Die Anzahl der Betriebe, die geeignet sind, oder Inte-
resse haben, sei schlichtweg zu niedrig. Fiir ihn ist eine Grundvoraussetzung, dass sich mit den
Entwicklungsmdglichkeiten, Fihigkeiten und Lebensumstinden von Menschen mit Behinde-

rung oder Unterstiitzungsbedarf auseinandergesetzt wird.

Betriebliche Eignung:

I sieht grundsétzlich konventionell wirtschaftende Betriebe nicht als mehr, oder weniger ge-
eignet an als 0kologisch wirtschaftende Betriebe. Fiir sie sind die Mentalitdt der Geschéftsfiih-

rung und die Kapazitit des Betriebes entscheidend.

Fiir I kommt es ebenfalls weniger auf die Wirtschaftsform, sondern eher auf den Betrieb an.
Es ist wichtig, dass die Teilnehmenden nicht mit Gefahrstoffen umgehen miissen. Er betrachtet
sowohl sehr kleine Betriebe mit lediglich bis zu drei Angestellten als auch sehr gro3e Betriebe
als ungeeignet. Ebenso wie Betriebe, die hochmechanisiert sind. Fiir ihn sind es vor allem die
tierhaltenden Betriebe, die sich am besten eignen.

Ahnlich dem Standpunkt von I ist der von Is. Fiir ihn sind ebenfalls groe Ackerbaubetriebe
sehr ungeeignet, ebenso wie durchmechanisierte Betriebe, da es schwierig wird, auf diesen pas-
sende Arbeitsfelder zu identifizieren. Ebenso ist es flir ihn nicht wichtig, ob der Betrieb 6kolo-
gisch, oder konventionell wirtschaftet. Jedoch duflert er, dass die Beschéftigung mit dem 6ko-
logischen Landbau eine andere Intensitéit in den Betrieb bringt. Diese Intensitét bereitet die
Betriebe besser auf eine zusitzliche Denkwelt vor. Denn es miisse eine grundsitzliche innere
Bereitschaft geben, sich mit dem Thema auseinanderzusetzen. Da dies mit einem erheblichen
Zeit- und Kostenaufwand verbunden ist, erscheinen ihm besonders spezialisierte Betriebe ge-
eignet, etwa girtnerische Betriebe mit einfachen Produktionsstrukturen, dkologisch tierhal-

tende oder direktvermarktende Betriebe sowie solche, die mit sozialen Tragern kooperieren.
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6.1.4 Kooperationsmoglichkeiten, Netzwerke, Wirtschaftlichkeit und Finanzierung
der Sozialen Landwirtschaft in Brandenburg

Kooperationsmoglichkeiten und Netzwerke:

Ein Punkt, den alle Interviewten teilen, ist, wie wichtig es ist, Erfahrungen zwischen den Be-
trieben austauschen zu konnen. Is beschreibt dafiir Netzwerktreffen als besonders relevant.
Diese wiirden einen guten Anfang darstellen. Dafiir muss es aber auch landwirtschaftliche Ini-
tiativen geben. Zum Beispiel iiber bestehende Verbiande, welche eine Verzahnung zu entspre-
chenden Einrichtungen, Arbeitsagenturen, oder dem EFD aufbauen. I beschreibt Social Media,
oder einen Tag der offenen Hofe als Mdglichkeit, diese Treffen zu fordern und darauf aufmerk-
sam zu machen, dass man Kooperationspartner sucht. Is nennt dafiir Messen wie auch digitale

Plattformen, als Alternativen.

Fiir L. ist nicht nur der Austausch zwischen den Betrieben, sondern auch die Kooperationen mit
Schulen besonders wichtig. Im Verlauf des Interviews erklirte er, welchen Wert es haben kann,
iiber die Jobcenter zu gehen. Diese bieten sogenannte Berufsorientierungstouren an, welche
eine Moglichkeit darstellen, andere Berufsgruppen weiterzubilden und Kontakte aufzubauen.
I> kann sich nicht vorstellen, dass Institutionen, Jobcenter, oder andere 6ffentliche Projekttrager
Hindernisse bei der Zusammenarbeit darstellen, oder erschaffen. Laut ihm sehen diese die An-
frage eher sehr positiv.

Des Weiteren nennt I; ein Helfer- oder Krisennetzwerk als notig. Dieses soll den Menschen mit
Einschrinkungen helfen, barrierefreie Unterstiitzung zu bekommen, zum Beispiel fiir psychi-

sche oder korperliche Belastungen.

Wirtschaftlichkeit und Finanzierung:

Was den Gewinn der Sozialen Landwirtschaft angeht, behauptet I, dass dieser kein Motivati-
onsgrund sein sollte, sondern eher intrinsische Faktoren als Motivation dienen sollten. 1. dage-
gen kann sich die Soziale Landwirtschaft, fiir Betriebe ab 20 Personen, als zusétzliches finan-
zielles Standbein vorstellen. Dabei stellt er einen Vergleich zur Energiewirtschaft auf. Is steht
zwischen den Standpunkten von I und L. Fiir ihn kann die soziale Landwirtschaft wirtschaftli-
che Sicherheit darstellen, jedoch nur mittel- bis langfristig. Sie stellt jedoch keinen Rettungs-
anker dar.

Fiir L5 ist die Soziale Landwirtschaft auch keine Losung bei einem Arbeitskraftemangel. Er sagt
aus, dass die Betreuung im Hintergrund und die Funktion als Backup fiir die reguléren Beschaf-
tigten einen Mehraufwand darstellen. Fiir I ist der Aspekt mit den Arbeitskréften situationsab-
hingig. Es komme darauf an, welche Aufgaben man den teilnehmenden Personen zutrauen

kann. Generell stellt es fiir sie jedoch einen Vorteil dar.
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Beziiglich der Fordermittel sagt Is aus, dass alles an nétigen Mitteln da sei und hénderingend
nach Betrieben gesucht werde, die in diesem Bereich aktiv werden. L. hingegen sagt aus, dass

die Fordermittel im Landwirtschaftsministerium knapp seien.

Ein Vorschlag, dem sowohl L» als auch I zustimmen, sind Beratungsangebote fiir die landwirt-
schaftlichen Betriebe. Diese sollen den Betrieben einen Uberblick iiber biirokratische Hiirden,
Finanzierungs- und Umsetzungsmoglichkeiten geben. Is ergénzt dazu, dass diese Beratungen
gebiindelt, oder tatsdchlich vor Ort stattfinden sollten.
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7 Diskussion
Unter der Betrachtung der Quantitdt der Antworten wird eindeutig, dass besonders viele Infor-

mationen zu den Kategorien ‘Risiken’ (34 Nennungen) und ‘Schwéchen’ (25 Nennungen).
‘Wirtschaftlichkeit und Finanzierung’ hat eine Héufigkeit von 20 Nennungen. Daran anschlie-
Bend sind die Kategorien ‘Chancen’ und ‘betriebliche Eignung’ (jeweils 19 Nennungen). Im
mittleren Bereich sind die Kategorien ‘Umsetzung und Rahmenbedingungen’ (15 Nennungen)
und ‘Kooperationen und Netzwerke’ (15 Nennungen). Die Kategorien mit den wenigsten Nen-
nungen sind ‘Stirken’ (9), und ‘Zielgruppen’ (6).

Diese quantitative Betrachtung zeigt, dass die interviewten Personen mehr Risiken und Schwé-
chen als Starken und Chancen fiir die Soziale Landwirtschaft in Brandenburg sehen.

71 SWOT-Gegeniiberstellung

Tabelle 1, SWOT-Gegeniiberstellung

Stiarken Schwachen
+ Die Soziale Landwirtschaft schafft Ar- - Schlechte Anbindung mit dem OPNV und
beitsplitze. daher schlechte Erreichbarkeit.

+ Das BTHG bietet guten Rahmen und Vor- | - Biirokratische Hiirden sind zeitaufwendig.
lagen.

- Biirokratieabbau funktioniert nicht
+ Menschen mit Behinderung bringen in der

Regel ein anderes Verstidndnis fiir Leistung, | - Rechtliche Hiirden.
Erfolg, Misserfolg und Entwicklung in den
Betrieb. - Auswahl von Teilnehmern ist aufgrund

von Arbeitsschutzauflagen reduziert.
+ Die SoLa und der Umgang mit den Teil-

nehmern verbessern die Teamfihigkeit. - Es miissen Angestellte gefunden werden,
die einen ReZA-Schein besitzen, oder bereit

+ Theoretisch bietet Brandenburg als Fla- sind, ihn zu machen.

chenland um Berlin eine optimale Verbin-

dung von Stadt und Land. - Schlechte Boden sorgen fiir schlechte wirt-

schaftliche Ausgangslage.
+ Strukturen wie Fahrdienste oder soziale '
Einrichtungen sind bereits vorhanden. - Gesellschaftliche Belastungen

+ Die Teilnehmer kommen aus ihren Son- - Betreuungsbedarf von Menschen mit Be-
derwelten, kénnen voneinander lernen und | hinderung muss auch auflerhalb der Arbeits-
werden offener. zeit abgedeckt werden.
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- GroBenstruktur und Durchmechanisierung
in Brandenburg.

- Die Einbindung der Teilnehmenden in das
tagliche soziale Umfeld ist oft ein Problem.

- Es bestehen kaum soziale Begegnungsstét-
ten.

- Soziale Trager und Organisationen weisen
teils schwerfillige, konservative Strukturen.

- Brandenburg héngt hinter allen anderen
Bundesldndern im Thema Modernisierung,
Umsetzung von Gesetzen in die Praxis, Ini-
tiative und BTHG zuriick.

- Betriebe storen sich an der Nachweis-
pflicht.

- In der Vergangenheit fand die Entwick-
lung nur hin zu immer gréBeren Betriebs-
strukturen statt.

- Die Integration von Menschen mit Behin-
derung ist schwerer geworden.

Chancen

Risiken

+ ReZA-Schein fordern, z. B. iber hohere
Vergiitung.

+ Ausgleichen von Arbeits- und Hilfskrifte-
mangel.

+ Der soziale Frieden und das Zusammen-
gehorigkeitsgefiihl im Ort konnen gestérkt
werden.

+ Gemeinsame Essensversorgung von z. B.
Alteren und Schulkindern.

+ Das Schaffen eines Verbundes liber die
Landwirtschaft hinaus.

+ Die Soziale Landwirtschaft konnte sich fi-
nanziell tragen, wenn sie sich erst einmal
gefestigt hat.

- Uberforderung bei den Beschiiftigten.

- Abwanderung der Teilnehmer durch
Schwierigkeiten, soziale Verbindungen und
Netzwerke auszubauen.

- Sprachbarrieren bei Migranten.

- Laut I, sind Risiken oder Belastungsmog-
lichkeiten einzelfallabhidngig.

- Unachtsamkeit von den Teilnehmenden
gegeniiber Gefahren.

- Ideologische Barrieren
- Wirtschaftliche Unsicherheiten

- Fehlende Planungssicherheit
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+ Es besteht eine Innovationsmoglichkeit
fiir die Agrarbranche in der Tierhaltung.

+ Presse, Fernsehen, Social Media und Auf-
kldrungsarbeit in den Schulen sind Mdglich-
keiten, um die Bekanntheit der Sozialen
Landwirtschaft zu fordern.

+ Bietet die Chance fiir Angestellte und
Teilnehmer, sich miteinander zu entwickeln.

+ Zu Betreuende sind in der Regel zuverlas-
sig, treu und loyal, wenn sie sich sicher fiih-
len und einen festen Tagesablauf haben.

+ Auflésung der Sonderwelten
+ Die SoLa ist aktuell eine Nische.
+ Steigerung der regionalen Wertschopfung

+ Das Dorfersterben konnte durch die SolLa
zuriickgehen.

- Streichungen von Fordergeldern

- Risiken in der Unsicherheit von politi-
schen Umgestaltungen.

- Trend hin zur Kriegswirtschaft und weg
von der Lebensmittelwirtschaft.

- Umweltrisiken

- Gefahr, dass die Soziale Landwirtschaft
als Modeerscheinung angesehen wird.

- I, stimmt dem zu, I3 jedoch
nicht

- Ein soziales Umfeld, das den Teilnehmen-
den gegeniiber feindlich aufgestellt ist.

- Minderheitenfeindliche Grundstimmung.

- Mogliche Anfeindung und Ablehnung ge-
geniiber dem Betrieb.

- Biirokratie, auch in Form von Nachweisen,
Protokollberichten, Einschitzungen und
Zielvereinbarungen, konnte Interessierte ab-
schrecken.

- Die Hiirden vor dem Anfang sind hoch.
- Organisatorische und personelle Hiirden
- Verwaltungsaufwand

- Risiken fiir Menschen mit Behinderung
zwar gering, fiir den Rest aber sehr hoch
(besonders bei Menschen mit Migrations-
hintergrund).

- Rauer Umgangston der Landwirte
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7.2 Konzeptualisierung unter Einbezug empirischer Forschung

Im folgenden Teil werden die Ergebnisse der Interviews mit den Erkenntnissen aus dem theo-

retischen Teil verglichen.

7.2.1 Vergleich der Ergebnisse aus dem Fragenfeld Stirken und Schwiichen der
Sozialen Landwirtschaft in Brandenburg mit dem theoretischen Teil

Als Erstes werden die genannten Stiarken der SoLa in Brandenburg mit dem theoretischen Teil
verglichen.

Ii hebt hervor, dass die lebensfrohe Einstellung und die Energie der Teilnehmenden einen po-
sitiven Einfluss auf die Teamféhigkeit haben konnen, sofern diese auf die reguléren Angestell-
ten libertragen werden. AuBBerdem nennt Is die Verbindung zwischen Landwirten und den Teil-
nehmenden als Stdrke. Sie kdnnen sich in ihren Stirken und Schwéchen ergidnzen und bilden
durch die Verbindung mehr Versténdnis fiireinander. Weiterhin berichtet Is aus Erfahrung, dass
die Teilnehmenden in der Regel sehr zuverlissig und loyal sind, wenn sie ein sicheres Umfeld
und einen festen Tagesablauf haben. Dariiber hinaus berichtet er davon, dass die Teilnehmen-
den Seele und Orientierung fiir die anderen Mitarbeiter im Betrieb bringen. Bestétigend zu der
Aussage von Is berichtet NUBLEIN (2025), dass Menschen mit Behinderung gewissenhaft und
zuverldssig sind, wenn sie gut aufgenommen werden und die richtigen Aufgaben erhalten. Wei-
terhin sagt sie aus, dass Landwirte mit Erfahrung in der Sozialen Landwirtschaft oft von einer
Lebensbereicherung reden. Am wichtigsten fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeit ist laut PEIPP
(2025) das gegenseitige Verstindnis zwischen der Landwirtschaft und dem sozialen Sektor,

was laut Is durch die SoLa gestarkt wird.

Weiterhin hat laut I die SoLa die Moglichkeit, Arbeitsplétze fiir leistungsschwache Personen,
Asylsuchende oder Langzeitarbeitslose zu schaffen. Passend dazu stellt RETKOWSKI (2019)
fest, dass die SoLa fiir Menschen mit Assistenzbedarf/Behinderung, Langzeitarbeitslose, Mig-
ranten oder sozial benachteiligte Jugendliche sowohl Arbeits- als auch Therapie- und Bildungs-

angebote schaffen kann.
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Diesbeziiglich sagt 1. auch aus, dass die landwirtschaftlichen Betriebe in Brandenburg durch
ihre GroBenstruktur mehr Arbeitspldtze bereitstellen konnen als der Bundesdurchschnitt.
Durchschnittlich ist ein landwirtschaftlicher Betrieb in Brandenburg etwa viermal so grof}3 wie
im Rest Deutschlands (AMT FUR STATISTIK BERLIN-BRANDENBURG, 2018, S. 47). Die Arbeits-
leistung pro 100 ha LF betrigt 1,5 AKE, was fiir einen hohen Mechanisierungsgrad und weniger
benotigte Arbeitskréfte spricht (STATISTISCHES BUNDESAMT (DESTATIS), 2025). Somit ist die
Aussage, dass durch die groBBeren Betriebe mehr Arbeitsplétze geboten werden, pauschal nicht
richtig. Jedoch kann die SoLa hier als Alternative zur Mechanisierung dienen und der weiteren
Entwicklung in dieser Richtung entgegenwirken, um die Arbeitsleistung pro 100 ha LF weiter

erhohen zu konnen.

Berlin als Ballungszentrum inmitten von Brandenburg stellt eine optimale Verbindung von
Stadt und Land dar, so Is. Der Okohof Kuhhorst ist ein Beispiel dafiir. Dieser wird vom Mosaik
Unternehmensverband, einer gemeinniitzigen Organisation aus Berlin, getragen (DIE KUH-
HORSTER, 2025). Weiterhin ist Berlin als GroBstadt mit vielen Biomérkten ein differenzierter
und anspruchsvoller Markt fiir Bioprodukte (MARTINA SCHAFER 2008, S. 112).

Im theoretischen Teil wurde davon berichtet, dass beim Teilnehmenden Wohnen, oder anderen
Wohnformen fehlende Infrastruktur, zum Beispiel in Form von Fahrdiensten, einem Einkaufs-
service oder einem Frisorheimdienst, ausgeglichen werden muss (HORBACH, 2025, S. 20). Laut
I sind bereits viele Strukturen wie Fahrdienste, oder soziale Einrichtungen vorhanden, welche
gegebenenfalls in Anspruch genommen werden konnen.

Laut Is stellt das BTHG einen klar regulierten und ausgestalteten Rahmen mit finanzieller Un-
terstiitzung und Modelbeispielen dar, an dem man sich orientieren kann. Dariiber hinaus kann
die Verabschiedung des BTHG zur Offnung von vielen landwirtschaftlichen Betrieben, fiir die
Teilnehmer, fiihren (VAN ELSEN, 2025, S. 6). Van Elsen & Retkowski (2020) fordern, dass es
finanzielle Forderungen von Projekten durch die Gesetzgebung geben sollte. Durch die Forde-
rungen aus dem BTHG wurde dieser Forderung entgegengekommen. Weitere Probleme sind
jedoch, dass eine innovative Teilhabebegleitung fiir die Umsetzung des BTHG fehlt und, dass
klare Ansprechpartner und Zustindigkeiten bendtigt werden (VAN ELSEN & RETKOWSKI, 2020,
S. 35 f.). Laut FRIEDEL (2009) mangelt es an Forderinstrumenten und laut VAN ELSEN & RET-
KOWSKI (2020) wird die SoLa nicht geniigend fiir ihre Wirkung auf die 6ffentliche Gesund-
heitsforderung anerkannt. Im Rahmen der Férderungen aus dem BTHG konnte hier behauptet
werden, dass die Anerkennung und Forderung der SoLa einen Anstieg erféhrt.
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Nun werden die Schwéchen aus dem Ergebnissteil mit dem theoretischen Teil verglichen.

Sowohl I als auch Is bemingeln, dass Brandenburg eine schlechte Anbindung mit dem OPNV
hat und es somit schwer ist, ohne Auto mobil zu sein. Grund dafiir ist die Nachwendezeit, in
der durch den politischen und wirtschaftlichen Umschwung die bestehende Infrastruktur einen
Wandel erfuhr und kaum noch finanzierbar wurde (LAND & WILLISCH, 2002, S. 104 ff.). Um
dieses Problem zu vermeiden, wéren verschiedene Wohnformen ein Ansatz. Im Rahmen der
SoLa konnten sich Konzepte wie Betreutes Wohnen, Pflege-WGs oder dhnliche Modelle als

Losungsansatz anbieten, um die Fahrtwege zu verkiirzen.

Weiterhin kritisiert [s, dass es kaum noch soziale Begegnungsstitten in den Dorfern gibt. Es
mangelt an attraktiven Orten fiir Unternehmungen, was unter anderem die soziale Einbindung
der Teilnehmenden in ein tégliches, soziales Umfeld erschwert. Auch diese Entwicklung fand
nach der Wende statt. Zum einen sind soziale Organisationen wie Dorfvereine, Fu3ballmann-
schaften und Kulturhduser erodiert und zum anderen gaben die landwirtschaftlichen Betriebe
nach der Wende ihre infrastrukturelle, soziale, kulturelle und administrative Funktion auf, um

wirtschaftlichen Erfolg erzielen zu kdnnen.

Eine Schwiche, die alle Interviewten betonen, sind die bestehenden rechtlichen und biirokrati-
schen Hiirden. Ergéinzend betont 1>, dass der Biirokratieabbau durch Biirokraten nicht moglich
sei. Is behauptet auch, dass die Auswahl Teilnehmenden durch Arbeitsschutzauflagen einge-
schrankt wird. Besonders die Vielzahl an Gesetzen und Zusténdigkeiten von Ansprechpartnern,
Kostentrigern und Ministerien, die von Bundesland zu Bundesland variieren, stellt eine kaum
iiberwindbare Hiirde dar (VAN ELSEN, 2025, S. 7). Auch die fehlende Transparenz in den ge-
setzlichen Rahmenbedingungen stellt ein groes Problem dar (FRIEDEL & SPINDLER, 2009, S.
211). Zusitzlich fehlen Ansprechpartner und klare Zustdndigkeiten fiir Forderung und Bera-
tung, wodurch sich nur wenige Ministerien verantwortlich fithlen (VAN ELSEN & RETKOWSKI,
2020, S. 35 f.). Beziiglich der Arbeitsschutzauflagen eignen sich Okobetriebe, aufgrund des
fehlenden Umgangs mit Agrochemikalien, besonders (VAN ELSEN, 2025, S. 6). Auch baurecht-
lich bestehen groBe Hiirden, welche die Umfunktionierung oder den Neubau von Gebduden
drastisch erschweren (KIRNER, 2025, S. 23 f.).

Laut I5 stellt auch die Zusammenarbeit mit sozialen Tragern oder Organisationen ein Problem
dar. Diese sind grof3, schwerfdllig und es mangelt ihnen an der noétigen Flexibilitdt. Ein Lo-
sungsansatz dafiir wére laut FRIEDEL & SPINDLER (2009, S. 211) eine zentrale Vernetzungs-
und Beratungsstelle als Knotenpunkt, um zwischen den Betrieben und den Organisationen oder

Tragern zu vermitteln und den Austausch zu unterstiitzen.
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Ein weiteres Problem ist die Grofenstruktur und Durchmechanisierung der landwirtschaftli-
chen Betriebe in Brandenburg (I und I3). I: beméngelt diesbeziiglich vor allem, dass in Acker-
baubetrieben unklar ist, wo die Teilnehmenden eingesetzt werden sollen, und Is sieht die
Schwiche vor allem in den gestiegenen Anforderungen an die Arbeitnehmer im Vergleich zu
frither. Durchschnittlich ist ein landwirtschaftlicher Betrieb in Brandenburg 241 ha grof3 und
hat eine Arbeitsleistung von 1,5 AKE auf 100 ha, was den hohen Mechanisierungsgrad darstellt
(STATISTISCHES BUNDESAMT (DESTATIS), 2025). Jedoch haben die Teilnehmenden die Mog-
lichkeit, eine Ausbildung zum Landwirtschaftshelfer zu machen, wo sie unter anderem den
Umgang mit Maschinen erlernen und sogar den T-Fiihrerschein erwerben kdnnen (STRECKERT,
2025, S. 25 1.).

Soweit sich Is erinnert, verlduft die Entwicklung der Betriebsgrof3en in der Landwirtschaft aus-
schlieBlich in Richtung groBerer Betriebe. Diese Entwicklung ist in den Abbildungen 2 und 3
zu erkennen. Beziiglich dieser Entwicklung kann die Soziale Landwirtschaft eine gute Alterna-
tive zum ,,Wachsen oder Weichen darstellen (VAN ELSEN, 2025, S. 6 f.).

Wenn die eigene wirtschaftliche Stabilitit nicht gesichert ist, sind wenig Betriebe bereit, sich
auf andere Ziele zu konzentrieren. Hinzu kommt, dass die Gewinne der regulidren Produktion
in Brandenburg aufgrund der ndhrstoffarmen Boden leiden, so I.. Nach dem Agrarbericht 2025
weist das Land mit durchschnittlich 32 Bodenpunkten vergleichsweise niedrige Bodenwertzah-
len auf. Deutschlandweit entstehen 59 % der Ertragsausfille infolge von Trockenheit und
Diirre. Da Brandenburg zu den trockensten Regionen des Landes zéhlt, ist davon auszugehen,
dass dieser Anteil hier noch hoher liegt (LFU, 2021, S. 78). Dies verdeutlicht die strukturellen
Schwichen, die die landwirtschaftliche Produktion in Brandenburg priagen und die 6konomi-

schen Rahmenbedingungen fiir zusitzliche soziale Zielsetzungen erheblich erschweren.

Fiir die Ausbildung von Behinderten wird ein ReZA-Schein benétigt. Laut I kann es ein Prob-
lem sein, Angestellte zu finden, die diesen bereits besitzen, oder bereit sind, diesen zu machen.
Im theoretischen Teil wird bestétigt, dass dieses Zertifikat benétigt wird (BADEN, 2025, S. 27).

I> betont auBBerdem die gesellschaftlichen Belastungen und das fehlende Verstindnis in der Ge-
sellschaft fiir die Landwirtschaft. Nach Kiister 1998 setzen vor allem politische, gesellschaftli-
che und wirtschaftliche Verdanderungen landwirtschaftliche Betriebe unter Druck. Dieser wird
verstirkt durch zivilgesellschaftliche Organisationen, welche sich gegen das Hofesterben, Mas-
sentierhaltung und das Verschwinden der béuerlichen Landwirtschaft einsetzen (NOWACK &
HOFFMANN, 2019).



Kapitel 7: Diskussion 44

Ubergreifend sagte I5 aus, dass Brandenburg in Hinsicht auf alle genannten Schwichen hinter
anderen Bundesldndern liegt. Vor allem westliche Bundeslidnder seien in Bezug auf Moderni-
sierung, Initiative, Umsetzung, ausgelagerte Arbeitspldtze, Inklusion und Umwandlung von
Werkstitten in inklusive Betriebe fortschrittlicher. Aulerdem biete das BTHG in anderen Bun-
deslindern mehr Budget fiir Arbeit, Ausbildung oder fiir Menschen mit Behinderung. Wie be-
reits erliutert liegt die Tatsache, dass Brandenburg sich vergleichsweise so schlecht entwickelt
hat, an der Nachwendezeit. Die gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Verwerfungen dieser
Zeit sorgten fiir eine hohe Arbeitslosigkeit, einen starken demografischen Wandel, eine kaum
finanzierbare staatliche Infrastruktur und das Erodieren von sozialen Strukturen. Zudem wurde
in dieser Phase die Zahl der Beschéftigten in der Landwirtschaft um 90 % reduziert (LAND &
WILLISCH, 2002, S. 104 ft.).

7.2.2 Vergleich der Ergebnisse aus dem Fragenfeld Chancen und Risiken der Sozi-
alen Landwirtschaft in Brandenburg mit dem theoretischen Teil

Die Interviewten haben auch viele Chancen fiir die Soziale Landwirtschaft in Brandenburg ge-

nannt, die man in Bezug zu den Hinweisen aus der aktuellen Literatur setzen kann.

So sagten I: und L. aus, dass die SoLa eine Alternative zur Schaffung von Arbeitspldtzen dar-
stellt, auch um gegebenenfalls einen Arbeitskriftemangel auszugleichen. Diese Chance wurde
auch in der Definition der SoLa nach dem LFL 2016 aufgegriffen. In dieser wird von einer
»[ --.] verldssliche[n] Wertschopfung in Form von Einkommen und/oder Arbeitsleistung fiir den
landwirtschaftlichen Betrieb [...]." (LFL, 2016, S. 17) gesprochen. Als Beispiel zur Arbeits-
platzschaffung dient die Okohof Kuhhorst gGmbH, welche etwa 90 Menschen mit Behinderung
einen Arbeitsplatz bietet (DIE KUHHORSTER, 2025). Jedoch kann die Beschéftigung und Betreu-
ung der Teilnehmer einen Mehraufwand fiir die reguliren Arbeitskrifte darstellen. Dies wird
im Beispiel der Beschéftigung von Gefangenenmitarbeitern in der Justizvollzugsanstalt Schwi-
bisch Hall deutlich (SCHWEIKHART, 2025, S. 30 f.).

Beziiglich der Arbeitsplitze sagt I aus, dass neben ausgebildeten Arbeitskréiften auch Helfer-
berufe benotigt werden. Im theoretischen Teil wird erldutert, dass die Moglichkeit besteht, in
anerkannten Betrieben eine Ausbildung zum Landwirtschaftshelfer zu machen. Diese Ausbil-
dung ist auf die individuellen Bediirfnisse der Teilnehmer zugeschnitten und ist bei jungen
Menschen besonders beliebt. Sie stellt eine Mdglichkeit dar, qualifizierte Arbeitskrifte zu
schaffen und die Selbststindigkeit sowie die Arbeitsmoglichkeiten der Teilnehmer zu erweitern
(STRECKERT, 2025, S. 25 f.).
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L ist auBerdem der Meinung, dass sich tierhaltende Betriebe besonders fiir die SoLa anbieten.
In der Tierhaltung bekommen die Teilnehmer die Moglichkeit, die Arbeit und den Umgang mit
Nutztieren und der freien Natur zu erleben (FRIEDEL & SPINDLER, 2009, S. 209). Ein erheblicher
Anteil der bereits in der SoLa aktiven sowie interessierten Betriebe ist in der Tierhaltung tétig,
dies gilt ebenso fiir die bereits bestehenden Organisationen (RETKOWSKI, 2019, S. 4 f.). Die
Viehhaltung in Brandenburg ist vergleichsweise sehr extensiv, zu erkennen an den 0,7 GVE/ha
LF (MLEUV, 2025). An dem Riickgang von 640 viehhaltenden Betrieben von 2010 bis 2023
ist zu erkennen, dass die Viehhaltung in Brandenburg riickldufig ist (MLEUV, 2025). Grund
dafiir konnten die hohen Kosten in der Tierhaltung sein, welche auch in der SoLa nicht ver-
nachléssigt werden diirfen (NUBLEIN 2025, S. 12 f.).

Die Soziale Landwirtschaft kann einen Weg darstellen, um das Dorfersterben aufzuhalten und
die regionale Wertschopfung zu steigern (I:). AuBBerdem hat sie das Potenzial, den sozialen
Frieden im Ort sowie das Zusammengehorigkeitsgefiihl zu starken (I2). Eine Moglichkeit, um
diese Chance zu nutzen, wire laut I> das Errichten einer gemeinsamen Kiiche fiir Senioren und
Kinder. Nach VAN ELSEN & RETKOWSKI (2020) dient die SoLa als Teil der regionalen Wirt-
schaftsforderung. Besonders nach der Wende sind die landwirtschaftlichen Betriebe durch die
Umstellung kaum noch regional eingebettet und tragen, durch den Bezug iiberregionaler Vor-
produkte und durch die liberregionale Vermarktung, wenig zur regionalen Wertschopfung bei
(LAND & WILLISCH 2002, S. 104). Beziiglich des sozialen Friedens und des Zusammengeho-
rigkeitsgefiihls besteht laut Is jedoch auch die Gefahr, dass der Betrieb mit Anfeindungen oder

Ablehnung zu rechnen hat, wenn er in einem konservativen Umfeld liegt.

Nach Aussage von Is besteht ein wesentliches Potenzial der SoLa darin, dass reguldre Ange-
stellte und Teilnehmende Moglichkeiten zur gemeinsamen Entwicklung erhalten. Dadurch
kann sich die bisher getrennte Wahrnehmung der Lebenswelten von Landwirten und Hilfsbe-
diirftigen auflosen. Diese Sichtweise wird auch in der Literatur gestiitzt. So wird die gemein-
same Entwicklung von reguldren Beschiftigten und Teilnehmenden als entscheidender Erfolgs-
faktor der Sozialen Landwirtschaft hervorgehoben (PEIPP, 2025, S. 14). In der Definition von
WILLEMS (2013, S. C44/44 bis C44/48) wird zudem betont, dass es dabei insbesondere darum
geht, Menschen mit besonderen Bediirfnissen in ihrer Entwicklung zu unterstiitzen und gezielt
zu fordern. Dartiber hinaus wird die SoLa als ein Baustein fiir eine sozialere Zukunft verstanden
und als Perspektive einer multifunktionalen Landwirtschaft diskutiert (FRIEDEL & SPINDLER,
2009, S. 209). Auch in der Praxis berichten Landwirte mit Erfahrung von einer Lebensberei-
cherung (NUBLEIN, 2025, S. 13).
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I> und Is sehen die Soziale Landwirtschaft als Moglichkeit zur langfristigen finanziellen Stabi-
lisierung von landwirtschaftlichen Betrieben. Hierbei betont Is jedoch, dass sie nicht zur kurz-
fristigen finanziellen Stabilisierung dient. Die Erhebung von RETKOWSKI (2019, S. 8) zeigt,
dass es an finanzieller Unterstiitzung aus 6ffentlicher Hand fehlt und stiitzt damit die Aussagen
von I und Is. Die Einkommensmoglichkeiten hingen vom jeweiligen Geschéftsmodell des Be-
triebes ab und miissen in der Lage sein, die variablen und fixen Kosten zu decken, sowie den
Arbeitsaufwand und das eingesetzte Kapital entsprechend zu belohnen (NUBLEIN, 2025, S. 12
f.).

I und I sehen die Soziale Landwirtschaft aktuell noch als eine Nische. In dieser Hinsicht er-
ginzt [ noch, dass die SoLa sich durch politische Unstimmigkeiten in den nichsten 10 Jahren
nicht weiterentwickeln konne. Mit diesen Unstimmigkeiten meinen die Interviewten vermutlich
den aktuell bestehenden, hohen biirokratischen Aufwand (RETKOWSKI, 2019, S. 8). Allerdings
bietet die Soziale Landwirtschaft eine Vielzahl an Diversifizierungsmdglichkeiten fiir landwirt-
schaftliche Betriebe (VAN ELSEN, 2025, S. 6). Diese Vielfaltigkeit ist es, die der SoLa die Mog-
lichkeit gibt, breiter betrieben zu werden. Viele Betriebe, die Umsetzungsmoglichkeiten hétten
und gegebenenfalls auch Interesse zeigen, sind nicht geniigend informiert oder wissen nicht,

dass dieses Konzept existiert.

Ein Ansatz, um das Konzept der SoLa weiter zu verbreiten, wire Werbung tliber Presse, Fern-
sehen und Social Media (Iz). Ein weiterer wichtiger Ansatz sind laut I. Schulbesuche, in denen
Aufkldrungsarbeit geleistet wird. Auch FRIEDEL & SPINDIer (2009, S. 211) haben Ansitze ge-
duBert, um die SoLa zu bewerben. So schlagen diese eine zentralen Vernetzungs- und Bera-
tungsstelle vor, welche diese Aufgabe tibernehmen soll. Aktuell wird diese Funktion zumindest
teilweise durch die DASoL wahrgenommen, die iiber eine eigene Website mit Informations-
materialien und Downloads {iber kostenlose E-Mail-Rundbriefe sowie einen Instagram-Ac-
count zentrale Inhalte bereitstellt (VAN ELSEN, 2025, S. 7). Dariiber hinaus betonen VAN ELSEN
& RETKOWSKI (2020, S. 35 f.), dass insbesondere innovative Ansdtze in der Zusammenarbeit
zwischen Landwirtschaft und Schulen eine gezielte Forderung brauchen, sowohl im Sinne der
BNE als auch im Rahmen handlungspiddagogischer Angebote.

Beziiglich der Risiken der Sozialen Landwirtschaft in Brandenburg haben die Interviewten

viele Parallelen zu den Schwiéchen gezogen.

In Hinsicht auf die Schwiche, dass ein hoher biirokratischer Aufwand besteht, hat I das Risiko
genannt, dass dieser Interessierte abschrecken konne. Auch Is duBlert sich in diese Richtung:
Nach seiner Einschitzung sind es vor allem organisatorische Hiirden, Personalfragen sowie die
verpflichtende Dokumentation der Beschéftigung in Form von Protokollberichten, Einschét-
zungen und Zielvereinbarungen, die einen erheblichen Arbeitsaufwand verursachen konnen.
Diese Aussage wird von RETKOWSKI (2019, S. 8) bestitigt: Der biirokratische Aufwand ist flir

viele Landwirte ein grof3es Problem und schwer verstandlich.
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I> und Is sind sich einig, dass zusitzlich auch groBe politische Risiken bestehen. So sind laut I
vor allem ideologische Barrieren gegeniiber der Landwirtschaft mit zu wenig Vertrauen belas-
tet. Die politischen Rahmenbedingungen unterstehen einem stetigen Wandel. Deswegen for-
dern FRIEDEL UND SPINDLER (2009, S. 211) mehr Transparenz in den gesetzlichen Rahmenbe-
dingungen. AuBBerdem fehlt laut I» fiir die Landwirte die nétige Planungssicherheit, um weitrei-
chende Investitionen zu titigen. Auch der Trend hin zur Forderung der Kriegswirtschaft
schrinkt die Entwicklung ein. Diese steht einer anhaltenden und steigenden Forderung der SoLa
entgegen und konnte die Weiterentwicklung dieser bremsen. Um dem entgegenzuwirken,
braucht die SoLa fiir verschiedene Ansitze eine politische Interessenvertretung (FRIEDEL &
SPINDLER, 2009, S. 211).

I sieht die Risiken vor allem auf parteilicher Ebene. Er fiirchtet um eine Mehrheit der AfD im
Landtag, welche zu einer Reformierung oder Umverteilung der Fordertopfe zu Lasten der SoLa
fiihren kann. Auch der Um-/Neubau von Einrichtungen oder Gebauden unterliegt strengen Re-
gelungen. Dem Vorhaben diirfen keine 6ffentlichen Belange wie Natur-, Denkmal-, Emissions-
schutz oder Landschaftspflege entgegenstehen, welche sich je nach Regierung in ihren Details
andern. Die Gesetzgebung sollte die SoLa als Teil der regionalen Wirtschaftsférderung und
Strukturentwicklung anerkennen und Projekte, in Form von Agrarinvestitionsprogrammen, fi-

nanziell fordern (FRIEDEL & SPINDLER, 2009, S. 211).

I sieht die Gefahr, dass die Teilnehmenden in urbane Regionen abwandern, als gro3es Risiko.
Dieses begriindet er mit einer mdglichen minderheitenfeindlichen Grundstimmung im Umfeld
des Betriebes, welche sich auch auf den Betrieb als Ganzen iibertragen kdnnte. Bei der Betreu-
ung von Migranten ist dieses Risiko besonders priasent. Beziiglich der auslandischen Teilneh-
menden sieht I> das Problem vor allem in dem Risiko, dass diese sich aufgrund der Sprachbar-
riere iiberfordert fithlen. Ein schlechter Umgang mit den Teilnehmenden ist fiir ihn auch ein
Risiko, jedoch sieht er dieses eher innerbetrieblich. Auch I verweist auf den allgemein rauen
Umgangston in der Landwirtschaft, welcher vor allem bei dlteren Angestellten herrscht. Nach
VAN ELSEN (2025, S. 6) bietet die SoLa auf sozialer Ebene unter anderem Angebote zur Reso-
zialisierung. Auch WILLEMS (2013, S. C44/44 bis C44/48) beschreibt die Soziale Landwirt-
schaft in seiner Definition als eine Form, die ,,[...] gesellschaftliche Integration fordernde Ak-
tivititen [...]* umfasst. Gerade diese gesellschaftliche Integration und Resozialisierung kann
durch Ablehnung und Minderheitenfeindlichkeit bedroht werden. Besonders unter den an der
SoLa interessierten landwirtschaftlichen Betrieben wollen sich viele vorwiegend an Migranten
richten, was diese Ablehnung verstirken kann (RETKOWSKI, 2019, S. 4 f.). Indem die landwirt-
schaftlichen Betriebe nach der Wende ihre soziale, administrative und kulturelle Funktion auf-
gegeben haben, sind sie weniger stark in ihr Umfeld eingebunden (LAND, 2000, S. 216). Diese
fehlende Einbindung fiihrt dazu, dass sie sowohl an Einfluss auf ihr Umfeld als auch an ihrer

Vorbildfunktion fiir die umliegende Bevolkerung verlieren.
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I und Is betonen zudem, dass die unzureichende Anbindung an den OPNV nur wenige Mog-
lichkeiten biete, soziale Kontakte auBlerhalb des Betriebes zu kniipfen. Die Ausbildung zum
Landwirtschaftshelfer fordert, dass die Auszubildenden zwischen dem Lehrort und dem Aus-
bildungs- oder Praktikumsbetrieb pendeln (BADEN, 2025, S. 27). Dieses Pendeln wird durch
die schlechte Anbindung mit dem OPNV erschwert und kann abschreckend auf die Teilnehmer

wirken, was die Aussage von L. und Is stiitzt.

Zuletzt duBert I das Risiko, dass die Soziale Landwirtschaft nur als Modeerscheinung angese-
hen wird und keine langfristige Unterstiitzung erhélt. Diese Gefahr scheint sehr real zu sein. So
berichten FRIEDEL & SPINDLER (2009, S. 210) im Witzenhduser Positionspapier zum Mehrwert
Sozialer Landwirtschaft, dass es unter anderem an Strukturen und Forderinstrumenten mangelt,
welche die SoLa fordern konnten. Weiterhin fehlen klare Ansprechpartner und Zusténdigkeiten
fiir Férderungen, was die Entwicklung der SoLa ausbremst (VAN ELSEN & RETKOWSKI, 2020,
S.35f1).

7.2.3 Vergleich der Ergebnisse aus dem Fragenfeld Zielgruppen, Umsetzung, Rah-
menbedingungen und betriebliche Eignung der Sozialen Landwirtschaft in
Brandenburg mit dem theoretischen Teil

Die Hauptzielgruppen der Sozialen Landwirtschaft sind fiir I Kleinkinder, die in Beriihrung
mit der Landwirtschaft kommen und mehr iiber die Produktion und Herkunft der Lebensmittel
lernen sollen. Ergéinzend sagt sie aus, dass sie jede Zielgruppe fiir geeignet halten kann. Fiir I
ist die SoLa in Brandenburg besonders ansprechend fiir Menschen mit einem geringen Bil-
dungsabschluss, Langzeitarbeitslose oder Frithrentner. Hingegen sieht Is Menschen mit einem
korperlich, geistig oder sozial mittleren Niveau immer als geeignet an. Entscheidend sei der
Umfang der Einschrankungen. Diese unterschiedlichen Ergebnisse zeigen, dass die Soziale
Landwirtschatft fiir eine breite Menge an Zielgruppen geeignet ist und vielfiltig eingesetzt wer-
den kann. Auch im theoretischen Teil wird von der Betreuung von Senioren (NUBLEIN, 2025,
S. 12 f.), Menschen mit Assistenzbedarf, Langzeitarbeitslosen, Migranten, sozial benachteilig-
ten Jugendlichen (RETKOWSKI, 2019, S. 5) und sogar Gefangenen (SCHWEIKHART, 2025, S. 30
f.) berichtet. Unter den bereits aktiven Betrieben und Organisationen werden groftenteils
Schulkinder, Jugendliche, Langzeitarbeitslose und geistig sowie psychisch beeintrichtigte
Menschen betreut (RETKOWSKI, 2019, S. 4 1).

Zur Umsetzung der Sozialen Landwirtschaft und den herrschenden Rahmenbedingungen ist
nach I die wichtigste Mafinahme, die Bekanntheit der SoLa zu steigern, um diese vor einer
Stagnation zu schiitzen. Dies kann in Form von Veranstaltungen in Hoch- oder Berufsschulen,
Messen, Fachzeitschriften, Radio, Social Media, liber den Bauernverband oder sogar durch
Mundpropaganda erfolgen.
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Hingegen betont 1>, dass konsequent an der SoLa gearbeitet werden muss und wie wichtig ver-
lassliche politische Zusagen fiir die ndchsten 20 bis 30 Jahre sind, damit die Betriebe Planungs-
sicherheit erhalten. Auch Is sieht Herausforderungen in der Zukunft der SoLa, vor allem im
geringen Interesse der Betriebe. Fiir eine erfolgreiche Entwicklung ist es entscheidend, dass die
Betriebe sich mit den Entwicklungsmoglichkeiten, Fahigkeiten und Lebensumstinden von
Menschen mit Behinderung oder Unterstiitzungsbedarf aktiv auseinandersetzen. Ein Losungs-
ansatz fiir diese Herausforderung wire das Schaffen einer zentralen Vernetzungs- und Bera-
tungsstelle. Diese konnte unter anderem Informationen biindeln, Beratungen anbieten, land-
wirtschaftliche Betriebe mit sozialen Organisationen vernetzen, bei Fragen zu Finanzierung und
Ausgestaltung helfen, Konzepte langfristig unterstiitzen sowie Koordinationsaufgaben iiber-
nehmen, die politische Interessenvertretung wahrnehmen und die Offentlichkeitsarbeit leisten
(FRIEDEL & SPINDLER, 2009, S. 211). Damit kann die Bekanntheit der SoLa gesteigert werden,
und durch die politische Interessenvertretung kann diese auf die Notwendigkeit von Planungs-
sicherheit aufmerksam gemacht werden. Auch fiir die Bedenken von Is wire diese Stelle eine
Losung. Durch die Offentlichkeitsarbeit werden landwirtschaftliche Betriebe aufgeklirt und
entscheiden sich gegebenenfalls, Soziale Landwirtschaft zu betreiben.

In Hinsicht auf die Eignung der verschiedenen Wirtschaftsweisen der Betriebe sagen alle Inter-
viewten aus, dass sie nicht zwangsldufig 6kologische Betriebe als geeigneter ansehen als kon-
ventionelle. I ergénzt hierzu, dass vor allem die Mentalitdt der Geschéftsfiihrung und die {ibri-
gen Kapazititen entscheidend sind. Nach Iz ist es essenziell, dass die Teilnehmenden nicht mit
Gefahrstoffen umgehen miissen. Is fiihrt aus, dass 0kologischer Landbau die Betriebe nicht
grundsétzlich geeigneter macht, jedoch bringt die Auseinandersetzung mit ihm eine Intensitét
in die Betriebsfiihrung, die die Betriebe auf zusétzliche Denk- und Handlungsweisen vorberei-
tet. Dafiir ist allerdings eine grundsétzliche innere Bereitschaft notwendig, Zeit und finanzielle
Mittel zu investieren. Nach VAN ELSEN (2025, S. 6) sind beziiglich des Umgangs mit Gefahr-
stoffen 6kologisch wirtschaftende Betriebe von Vorteil. Diese haben vielféltigere Arbeitsfelder,
bieten mehr Handarbeit und eine geringere Gefidhrdung durch Agrochemikalien. Insgesamt
zeigt sich unter den an der Sozialen Landwirtschaft interessierten Betrieben ein nahezu ausge-
glichenes Verhiltnis zwischen 6kologisch und konventionell wirtschaftenden Betrieben, mit
jeweils rund 50 % (RETKOWSKI, 2019, S. 4 f.).
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Fiir I und Is sind mittelgrofe Betriebe, mit einem geringen Mechanisierungsgrad am besten flir
die Soziale Landwirtschaft geeignet. Ergdnzend duBert ., dass sich Tierhaltung besonders an-
bietet. Hingegen sieht [ vor allem spezialisierte Betriebe als besonders geeignet an. Mit durch-
schnittlich 1,5 AKE/100 ha (STATISTISCHES BUNDESAMT (DESTATIS), 2025) hat Brandenburg
einen hohen Mechanisierungsgrad, was sich nach I> und Is nicht fiir die SoLa eignet. Dies ver-
deutlicht, dass der durchschnittliche landwirtschaftliche Betrieb in Brandenburg, zumindest
nach diesem Kriterium, nicht geeignet ist und, dass die SoLa sich an Betriebe unter diesem
Durchschnitt richtet. Beziiglich der Betriebsgroflen ist anzunehmen, dass I und Is sich in ihrer
Aussage auf die durchschnittliche Betriebsgrof3e in Brandenburg beziehen und mit mittelgro3en
Betrieben etwa 250 ha gemeint sind, da dies der dortige Durchschnittswert ist (AMT FUR STA-
TISTIK BERLIN-BRANDENBURG, 2018, S. 46). Brandenburg hat insgesamt 3.400 viehhaltende
Betriebe, wovon knapp 2/3 Rinderhaltung betreiben (AMT FUR STATISTIK BERLIN-BRANDEN-
BURG, 2023). Die Zahl der viehhaltenden Betriebe in Brandenburg ist riicklaufig (MLEUV,
2025). Durch die SoLa konnte dieser Trend jedoch zumindest teilweise stabilisiert werden,

wenn Betriebe sich fiir therapeutische Zwecke Nutztiere anschaffen oder behalten.

7.2.4 Vergleich der Ergebnisse aus dem Fragenfeld Kooperationsmoglichkeiten,
Netzwerke, Wirtschaftlichkeit und Finanzierung der Sozialen Landwirt-
schaft in Brandenburg mit dem theoretischen Teil

Alle Interviewten betonen die Bedeutung davon, Erfahrungen zwischen den Betrieben austau-
schen zu konnen. Erginzend duBlert s, dass Netzwerktreffen fiir diesen Austausch eine geeig-
nete Plattform darstellen. Nach seiner Einschitzung konnen Verbiande eine wichtige Rolle iiber-
nehmen, indem sie Verbindungen zu Einrichtungen, Arbeitsagenturen oder dem EFD schaffen.
Fiir I hingegen ist nicht nur der Austausch zwischen den Betrieben, sondern auch der zu Schu-
len und dem Jobcenter besonders wichtig, um die anderen Berufsgruppen weiterzubilden und
Kontakte zu kniipfen. FRIEDEL & SPINDLER (2009, S. 211) betonen auch, wie verbesserungs-
wiirdig die Kommunikation und der Erfahrungsaustausch zwischen den Initiativen sind und,
dass die Zusammenarbeit bestehender Netzwerke gefordert werden muss. Weiterhin fordern
FRIEDEL & SPINDLER (2009, S. 212) nicht nur den Austausch zwischen Netzwerken, sondern
auch die Zusammenarbeit und den Austausch auf européischer Ebene. Durch diesen Austausch
konnte man einige Losungsansitze filir bestehende Probleme finden. So ist zum Beispiel die
Gesetzgebung zur Forderung Sozialer Landwirtschaft in Italien etwas, das man {ibernehmen
konnte. Man kann auch aus den Fehlern anderer Lénder lernen, so zum Beispiel Norwegen,
welches nach der Verteilung von 6ffentlichen Mitteln auf lokaler Ebene einen kompletten Zu-
sammenbruch in der SoLa erfuhr (VAN ELSEN, 2025, S. 7). Ohne einen interdisziplinidren Aus-
tausch, sowohl auf Landes- als auch auf EU-Ebene, wird die Entwicklung der Sozialen Land-

wirtschaft jedoch gebremst.
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I nennt Social Media oder einen Tag der offenen Hofe als Mdglichkeit, um fiir Kooperations-
partner sichtbar zu werden. Fiir Is sind auch digitale Plattformen und Messen dafiir geeignet.
Die Zusammenarbeit bestehender Netzwerke miisse gefordert werden. Auch in der Literatur
wird auf Offentlichkeitsarbeit, Publikationen, Internetpriisenz oder politische Interessenvertre-
tung verwiesen, um flir Kooperationspartner oder andere Teilnehmer und Netzwerke sichtbar
zu werden (FRIEDEL & SPINDLER, 2009, S. 211).

Relevant ist fiir Is auBerdem ein Helfer- und Krisennetzwerk, das Menschen mit Einschriankun-
gen bei psychischer oder korperlicher Belastung unterstiitzt. Dieses Netzwerk konnte besonders
dann von Bedeutung sein, wenn es an Infrastruktur wie etwa Fahrdiensten oder Friseuren im
Umfeld des Betriebes mangelt und dieser Mangel ausgeglichen werden muss (HORBACH, 2025,
S. 20).

Beziiglich der Einnahmen in der Sozialen Landwirtschaft sagt I aus, dass diese nicht die Haupt-
motivation sein sollten. Hingegen sieht . diese durchaus als zusitzliches Standbein. Is steht in
der Mitte dieser Aussagen, fiir ihn ist sie auch als finanzielle Absicherung moglich, jedoch nur
mittel- und langfristig. Entscheidend sind jedoch nicht nur die Einnahmen, sondern auch die
Ausgaben und der damit zusammenhédngende Gewinn, der mit der SoLa erzielt werden kann.
Um diesen ermitteln zu kdnnen, bendtigt es eine gute Planung und eine genaue Kalkulation der
Einnahmen und Ausgaben. Besonders Tiere sind hier besonders zu beriicksichtigen, da diese
viele versteckte Kosten, wie zum Beispiel Versicherung, Tierarzt oder Steuern mit sich bringen.
Auch die Einnahmequellen konnen je nach Geschéftsmodell stark variieren (NUBLEIN, 2025, S.
12 £).

Hinsichtlich eines Arbeitskriftemangels sagt Is auBBerdem aus, dass die SoLa hierfiir keine L6-
sung darstellt. Die Betreuung und das Backup fiir die Beschéftigten stellen eher einen Mehr-
aufwand dar. Hingegen sieht I dies als sehr situationsabhingig: Es komme auf die Aufgaben
der Teilnehmenden an. Generell konne die SoLa hier jedoch einen Vorteil bieten. Nach Stre-
ckert (2025, S. 25 1)) stellt die Ausbildung zum Landwirtschaftshelfer eine gute Mdglichkeit
dar, um qualifizierte Fach- und Arbeitskréfte zu schaffen und diesem Mangel entgegenzuwir-
ken. Jedoch miissen die Ausbilder liber ein ReZA-Zertifikat verfiigen, oder dieses vor Ausbil-
dungsbeginn erwerben (BADEN, 2025, S. 27). Aktuell wird versucht, den bestehenden Arbeits-
kraftemangel in der Landwirtschaft durch hohe Mechanisierung auszugleichen (STATISTISCHES
BUNDESAMT (DESTATIS), 2025). Somit kdnnte die SoLa eine Alternative darstellen, die einer
fortschreitenden Mechanisierung entgegenwirkt und den Arbeitskraftemangel durch die Ein-
bindung der Teilnehmer vorbeugt. Da diesbeziiglich die Meinungen der Interviewten auseinan-

dergehen, ist hierzu keine genaue Aussage zu treffen.
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Im Hinblick auf die Fordermittel betont I, dass geniigend Mittel da wéren und eher der Mangel
an Betrieben begrenzend wirke, I> hingegen bezeichnet die Fordermittel als nicht ausreichend.
Nach VAN ELSEN & RETKOWSKI (2020, S. 35 f.) mangelt es an Forderinstrumenten, die SoLa
wird nicht geniigend in der Gesetzgebung als Teil regionaler Wirtschaftsforderung sowie Struk-
turentwicklung berticksichtigt und sollte finanzielle Projektférderung erfahren. Dieser Aussage
nach ist anzunehmen, dass die Férderungen nicht ausreichend sind und erweitert werden miis-
sen, was der Aussage von L entgegenkommt. Auch FRIEDEL & SPINDLER (2009, S. 210) berich-

ten von einem Mangel an Forderinstrumenten und stiitzen somit die Aussage von L.

Nach Einschétzung von I> und Is bieten Beratungsangebote fiir landwirtschaftliche Betriebe
eine gute Moglichkeit, um einen Uberblick {iber bestehende biirokratische sowie Finanzie-
rungs- und Umsetzungshiirden zu gewinnen. Diese Beratungen sollten nach I jedoch gebiindelt
und vor Ort stattfinden. Nach aktuellem Forschungsstand ist eindeutig, dass klare Ansprech-
partner und Zustandigkeiten fiir die Beratung und das Coaching von interessierten oder aktiven
Betrieben fehlen (VAN ELSEN & RETKOWSKI, 2020, S. 35 f.). Nach FRIEDEL & SPINDLER (2009,
S. 211) ist es notig, eine zentrale Vernetzungs- und Beratungsstelle zu schaffen, welche diese
und weitere Aufgaben {ibernimmt. Somit werden die Aussagen von . und I bekréftigt. Die
Forderung von I, die Beratungen vor Ort stattfinden zu lassen, konnte eine ergianzende Heran-

gehensweise fiir diese Vernetzungs- und Beratungsstelle darstellen

7.3 Ermittlung der SWOT-Strategien

7.3.1 Stirken-Chancen-Strategien

Um die Chancen der Sozialen Landwirtschaft in Brandenburg wahrnehmen zu kénnen, muss

diese ihre Stirken einsetzen.

So konnte durch die SoLa der Arbeits- und Hilfskraftemangel in der Landwirtschaft ausgegli-
chen werden, indem die Arbeitsplétze fiir die Teilnehmenden zuginglich gemacht werden. Es
ist jedoch zu beachten, dass bei dieser Strategie geniigend Arbeitskrifte zur Betreuung der Teil-

nehmer benotigt werden.
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Weiterhin bringen Menschen mit Behinderung, wenn sie an der SoLa teilnehmen, ein neues
Versténdnis fiir Leistung, Erfolg, Misserfolg und Entwicklung in den Betrieb, welches sich auf
die reguldren Angestellten {ibertrdgt. Dies verdeutlicht, dass die SoLa die gemeinsame Ent-
wicklung nicht nur der Teilnehmer, sondern aller Beteiligten positiv beeinflusst. Dieser Einfluss
kann sich auch zeigen, indem die Teilnehmer aus ihren Sonderwelten herauskommen, offener
werden und viel lernen. Durch diesen Prozess erhalten die regulidren Angestellten ein besseres
Verstindnis fiir die Welt der Teilnehmer und werden offener. Weiterhin kann die Arbeit mit
den Teilnehmenden die Teamfahigkeit stdrken und einen Verbund iiber die Landwirtschaft hin-

aus schaffen.

Brandenburg als Fldchenland um Berlin bietet eine optimale Verbindung zwischen Stadt und
Land und die SoLa bietet eine gute Moglichkeit zur Steigerung der regionalen Wertschopfung.
So konnten zum Beispiel die Erzeugnisse der SoLa in den Biomérkten in Berlin vermarktet

werden.

7.3.2 Stirken-Risiken-Strategien

Einige Risiken fiir die Soziale Landwirtschaft in Brandenburg konnen durch ihre Starken abge-

wendet werden.

Der Einstieg in die SoLa stellt zwar eine groB3e Herausforderung dar, jedoch bietet das BTHG
klare Rahmenbedingungen und Vorlagen, die als Orientierung dienen, um den Einstieg zu er-
leichtern.

Weiterhin konnen bereits vorhandene Strukturen wie Fahrdienste oder soziale Einrichtungen
Probleme wie die schlechte Anbindung mit dem OPNV ausgleichen, um eine Abwanderung

der Teilnehmer zu verhindern.

7.3.3 Schwichen-Chancen-Strategien

Diese Strategien sollen zeigen, wie externe Chancen genutzt werden konnen, um interne
Schwéchen auszugleichen, oder ob bestehende Chancen durch die vorhandenen Schwichen

verpasst werden.

Da Angestellte bendtigt werden, die bereits iiber ein ReZA-Zertifikat verfiigen oder bereit sind,
ein solches zu erwerben, sollte ein hoherer Lohn fiir besser qualifiziertes Personal angeboten

werden, um einen Anreiz zu schaffen, diese Qualifikation zu erlangen.
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Die geringen Bodenwertzahlen in Brandenburg sorgen fiir geringe Ertrage und wirken sich ne-
gativ auf die wirtschaftliche Lage der landwirtschaftlichen Betriebe aus. Hier stellt die Soziale
Landwirtschaft eine mittel- und langfristige Chance zur Einkommensdiversifizierung dar, um
den Betrieben mehr finanzielle Sicherheit zu bieten und diese zu stabilisieren.

Aktuell wird die Landwirtschaft in Brandenburg von grof3en, stark mechanisierten Betrieben
dominiert. Als Alternative bietet die SoLa die Chance, den hohen Mechanisierungsgrad durch
Teilnehmer auszugleichen und durch manuelle Arbeit zu ersetzen. Dadurch kdnnte die SoLa
besonders fiir Betriebe interessant werden, die einen Kontrast zu dieser Struktur darstellen.
Auch die strukturelle Entwicklung der Vergangenheit verlief bisher ausschlielich in Richtung
groBerer und iiberregional agierender Betriebe. Die SoLa bietet jedoch eine Mdglichkeit, die
regionale Wertschopfung zu steigern und somit auch kleineren Betrieben eine erfolgreiche
Wirtschaftsweise zu ermoglichen.

Es ist oft schwierig, die Teilnehmer in ein tagliches, soziales Umfeld einzubinden, besonders
da es kaum noch soziale Begegnungsstitten gibt. Wenn es gelingt, kann es jedoch den sozialen
Frieden und das Zusammengehorigkeitsgefiihl im Ort stiarken. Eine Mdglichkeit, um den Teil-
nehmern die Eingliederung zu erleichtern, wire eine gemeinsame Essensversorgung, zum Bei-
spiel mit Schulkindern und/ oder Alteren. Besonders die Integration von Behinderten kann sich
schwierig gestalten. Allerdings sind diese, zuverléssig, treu und loyal, solange sie sich sicher
fiihlen und einen festen Tagesablauf haben.

7.3.4 Schwichen-Risiken-Strategien
Die Strategien sollen aufzeigen, welche Schwichen aufgrund von Risiken besonders relevant
sind und sollen helfen, Pliane zu entwickeln, um sich vor externen Risiken und internen Schwi-

chen zu schiitzen.

Die schlechte Anbindung mit dem OPNV erschwert es den Teilnehmenden, soziale Verbindun-
gen oder Netzwerke aufzubauen, was zu einer Abwanderung zuriick in urbane Regionen fithren

kann. Um dies vorzubeugen, wire ein Fahrdienst oder der Ausbau des OPNV vonnéten.

Weiterhin konnen die hohen biirokratischen Hiirden und der ausbleibende Biirokratiecabbau in-
teressierte Betreiber abschrecken. Dies kann vermieden werden, indem fiir die Betriebe und

Organisationen Beratungen mit dem Ziel der Aufklédrung und Entlastung, stattfinden.

Auch der Verwaltungsaufwand stellt eine groe Herausforderung dar. Viele aktive Betriebe
storen sich vor allem an der Nachweispflicht der Beschiftigung der Teilnehmer und etlichen
anderen schriftlichen Hiirden. Dies ist ein Risiko, das vor Beginn der Einrichtung eines SoLa-

Betriebes beachtet werden sollte, um mdgliche Uberforderung zu vermeiden.
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Soziale Organisationen und Tréger kdnnen ein Hindernis, besonders in der Anfangsphase, fiir
die SoLa darstellen. Diese sind schwertfillig und konservativ, wihrend die Soziale Landwirt-
schaft Flexibilitdt und Vielfaltigkeit verlangt. Diesbeziiglich &uBlerten FRIEDEL & SPINDLER
(2009, S. 211) bereits die Notwendigkeit einer zentralen Vernetzungs- und Beratungsstelle, die

zwischen den Organisationen, Tragern und dem Betrieb kommunizieren und beraten kann.

Dariiber hinaus konnten sich rechtliche Hiirden durch politische Umgestaltungen weiter ver-
schieben und neue Herausforderungen erschaffen. Besonders der Rechtsruck mit dem Anstieg
der Wahlergebnisse fiir die AfD stellt diesbeziiglich ein grofles Risiko fiir die Soziale Land-
wirtschaft dar. Die SoLa braucht eine politische Interessenvertretung, um Einfluss auf die Po-

litik zu haben und ihre Entwicklung voranzutreiben.

Brandenburg liegt beziiglich des BTHG und den Themen Modernisierung, Gesetzesumsetzung
und Initiative weit hinter anderen Bundesldndern. Durch den Trend hin zur Férderung der
Kriegs- und weg von der Landwirtschaft, hat das Bundesland wenig Chancen, sich weiterzu-
entwickeln und diesen Riickstand aufzuholen. Die Entwicklung in diesen Bereichen sollte wei-

ter aufmerksam beobachtet werden.

Aufgrund von Arbeitsschutzauflagen sind nur bestimmte Menschengruppen fiir die SoLa ge-
eignet. Trotz allem konnen auch die geeigneten Teilnehmer durch Uberforderung und Unacht-
samkeit gefahrdet werden. Um die Teilnehmer vor Arbeitsunfillen zu schiitzen, sollte darauf
geachtet werden, ob die Aufgaben den individuellen Féhigkeiten und Anspriichen dieser ent-
sprechen. Somit kdnnen ein sicheres Arbeitsumfeld und eine erfolgreiche Zusammenarbeit ge-
sichert werden. Fiir Menschen mit Behinderung besteht auch aullerhalb der Arbeitszeit ein Be-
treuungsbedarf. Dieser kann hohe organisatorische und personelle Hiirden mit sich bringen und

muss daher bei der Planung und Umsetzung der SoLa berticksichtigt werden.
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7.3.5 Empfehlungen an interessierte Betriebe

Fiir interessierte Betriebe, die vorhaben, an der Sozialen Landwirtschaft teilzunehmen, emp-
fiehlt es sich, qualifizierte Arbeitskrifte zur Betreuung der Teilnehmenden anzustellen oder die
bereits Angestellten in Form von Fortbildungen, etwa durch den Erhalt des ReZA-Zertifikats,
zu qualifizieren. Als Anreiz fiir die Angestellten, diese Qualifikationen zu erhalten, empfiehlt
sich bei erfolgreichem Absolvieren eine Erhohung des Lohns. Weiterhin empfiehlt es sich,
mogliche Absatzwege, zum Beispiel nach Berlin, in Betracht zu ziehen und sich tiber die ndtige
vorhandene Infrastruktur wie Fahrdienste, oder soziale Einrichtungen zu informieren. Auf3er-
dem ist es ratsam, sich an den Rahmenbedingungen und Vorlagen des Bundesteilhabegesetzes
zu orientieren, um sich den Einstieg zu erleichtern. Der hohe Verwaltungsaufwand sollte vor
Beginn unbedingt beachtet werden, damit hier keine Uberforderung entsteht. Es empfiehlt sich
auch, mit bereits aktiven Betrieben oder sozialen Organisationen zu kommunizieren, um nach
Hilfe, Beratungen und Erfahrungen zu fragen. Zudem sollte, um den Teilnehmern die soziale
Integration zu erleichtern, eine Moglichkeit zur gemeinsamen Essensversorgung, zum Beispiel
mit Schulkindern und/oder Alteren angeboten werden. Um eine Gefihrdung der Teilnehmer
auszuschlieBen, sollte ausfiihrlich darauf geachtet werden, inwiefern die Aufgaben den indivi-
duellen Fahigkeiten und Anspriichen dieser entsprechen.
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7.4 Auswertung der Hypothesen

Nachfolgend werden die Hypothesen, die am Anfang der Forschung aufgestellt wurden, ausge-

wertet.

Indem L und Is die Soziale Landwirtschaft als Moglichkeit zur mittel- bis langfristigen finan-
ziellen Stabilisierung der Betriebe sehen und NUBLEIN (2025, S. 12 f.) beschreibt, dass die Ein-
kommensmoglichkeiten vom jeweiligen Geschéftsmodell abhéngen, wurde die erste Hypothese
,»So0ziale Landwirtschaft eignet sich nicht als zusétzliches Standbein fiir einen landwirtschaftli-
chen Betrieb* widerlegt. Sie eignet sich zwar nicht zur kurzfristigen Stabilisierung und ist nicht
fiir alle Betriebe geeignet, jedoch besteht fiir einige durchaus die Mdglichkeit, die SoLa als
zusitzliches finanzielles Standbein zu nutzen. In den Ergebnissen der Interviews wird deutlich,
dass die Etablierung der Sozialen Landwirtschaft einen erheblichen Vorlauf benétigt — vor al-
lem in organisatorischer Hinsicht. Diese Einschédtzung deckt sich mit der vorhandenen Litera-
tur. Vor allem zu Beginn kdnnen die biirokratischen und organisatorischen Hiirden iiberwalti-
gend wirken und erfordern viel Aufmerksamkeit (Retkowski, 2019, S. 8). Dennoch zeigen die
Interviews, dass Betriebe mit einer langfristigen Perspektive durchaus die Chance haben, die
SoLa als zusitzliches finanzielles Standbein aufzubauen. Fiir eine kurzfristige Einkommenssi-
cherung ist die Hypothese nicht haltbar, fiir eine mittelfristige Einkommensstabilisierung je-
doch durchaus relevant. Die Notwendigkeit hoher Vorlaufzeiten spiegelt sich in der SWOT-
Analyse vor allem in den Schwéchen, die durch den hohen Planungsaufwand bedingt sind, wi-
der. Es besteht allerdings durchaus die Chance, ein zukunftsfihiges und stabiles Geschaftsmo-
dell zu etablieren. Als Implikation ergibt sich daraus, dass Forderprogramme nicht kurzfriste

Einnahmen versprechen, sondern die Etablierungsphase gezielt unterstiitzen sollten.

Die zweite Hypothese ,,Konventionelle Betriebe sind in geringerem Maf3e fiir die Umsetzung
Sozialer Landwirtschaft geeignet als 6kologisch wirtschaftende* wurde widerlegt. Alle Inter-
viewten betonen, dass nicht primér die Wirtschaftsform, sondern die betrieblichen Gegeben-
heiten entscheidend sind. Entscheidend seien Mentalitét, Kapazititen, Zeit, finanzielle Mittel,
potenzielle Gefahrdungen, der Mechanisierungsgrad und das Vorhandensein von Tierhaltung.
Allerdings werden von I und VAN ELSEN (2025, S. 6) 6kologisch wirtschaftende Betriebe leicht
im Vorteil gesehen, da diese eher die notige Mentalitdt sowie Bereitschaft haben und weniger
Gefahrdungen durch Agrochemikalien aufweisen. Dennoch zeigen diese Ergebnisse, dass auch
konventionelle Betriebe erfolgreich Soziale Landwirtschaft betreiben konnen, wenn die Be-
triebsleitung Offenheit, Anpassungsbereitschaft und zeitliche Ressourcen mitbringt. Damit
wird deutlich, dass weniger die Produktionsweisen, sondern eher die Haltung und Motivation
der Landwirte entscheidend sind. Diese Beobachtungen spiegeln sich in der SWOT-Analyse in
den Chancen, da grundsitzlich eine breite Zielgruppe an Betrieben angesprochen werden kann.
Die Risiken verdeutlichen jedoch, dass konventionelle Strukturen mit einem hoheren Anpas-
sungsbedarf verbunden sein konnen. Als Implikation ergibt sich, dass Beratungs- und Unter-
stiitzungsangebote allen Betrieben gleichermallen offenstehen sollten.
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Die dritte Hypothese ,,Beratungen zu Forder- und Kooperationsmoglichkeiten konnen die Wirt-
schaftlichkeit der Sozialen Landwirtschaft erhohen® konnte ebenfalls belegt werden. 1> und I3
sehen Beratungsangebote fiir landwirtschaftliche Betriebe als geeignete Moglichkeit, um einen
Uberblick iiber bestehende Finanzierungshiirden zu gewinnen. Die Literatur weist darauf hin,
dass Beratungsdefizite ein zentrales Hemmnis darstellen und eine zentrale Beratungs- und Ver-
netzungsstelle erforderlich ist (FRIEDEL & SPINDLER, 2009, S. 211). Eine solche Institution
konnte zahlreichen aktiven sowie interessierten Betrieben und Organisationen helfen, die SoLa
nicht nur aus intrinsischer, sondern auch aus extrinsischer Motivation heraus zu betreiben. In
der SWOT-Analyse werden fehlende Beratungsstrukturen als Schwiéche erkennbar, wihrend
der Aufbau einer Beratungsstruktur viele Chancen bietet. Allerdings bleibt offen, wie diese
Beratungsangebote langfristig finanziert und verankert werden kdnnen. Daraus ergibt die poli-
tische Implikation, zentrale Beratungs- und Vernetzungsstellen einzurichten, um Netzwerke
zwischen Landwirten, sozialen Tridgern und Behdrden zu schaffen, welche die Wirtschaftlich-

keit der SoLa nachhaltig erhdhen.

Auch die vierte Hypothese ,,Beratungen zu biirokratischen und rechtlichen Hiirden kénnen
den Einstieg in die Soziale Landwirtschaft erleichtern und die Bereitschaft erhohen, einen Be-
trieb in der Sozialen Landwirtschaft zu griinden® konnte belegt werden. Alle Interviewten se-
hen rechtliche und biirokratische Hiirden als eine groBe Schwiche fiir die Soziale Landwirt-
schaft in Brandenburg. Besonders fehlende Ansprechpartner und Zusténdigkeiten fiir Forde-
rung und Beratung stellen ein erhebliches Problem dar (VAN ELSEN & RETKOWSKI, 2020, S.
35 f.). Auch fiir diese Beratungen muss eine zentrale Vernetzungs- und Beratungsstelle ge-
schaffen werden, die unter anderem Beratungen zur Planung, Finanzierung, Umsetzung und
zu moglichen Kooperationen anbietet (FRIEDEL & SPINDLER, 2009, S. 211). Beratungsange-
bote, die auf diese Hiirden eingehen, konnen Vertrauen schaffen und die Einstiegsbereitschaft
erh6hen. In der SWOT-Analyse spiegeln sich diese Ergebnisse in den Risiken wider, da Unsi-
cherheiten sowie biirokratische und rechtliche Hiirden den Einstieg erschweren. Die Chancen
verdeutlichen, dass gezielte Beratungsangebote den Zugang erleichtern und diese Hiirden
mindern kdnnen. Allerdings kann die Beratung allein nicht alle Hiirden abbauen, insbesondere
wenn tiefgehende strukturelle Bedenken, wie der zusétzliche Verwaltungsaufwand bestehen
bleiben. Daraus ergibt sich die Implikation, dass neben Beratungsstrukturen auch ein Abbau
von biirokratischen und rechtlichen Hiirden notwendig ist, um den Einstieg nachhaltig zu er-
leichtern.
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8 Schlussfolgerung
Die Ergebnisse dieser Arbeit haben verdeutlicht, dass die Soziale Landwirtschaft in Branden-

burg, trotz bestehender Hindernisse und Herausforderungen ein vielversprechendes Entwick-
lungsfeld darstellt. Im Rahmen der leitfadengestiitzten Interviews konnte erarbeitet werden,
dass insbesondere die Kombination aus betrieblicher Diversifizierung, sozialer Inklusion und
regionaler Verankerung als zentrale Stirke wahrgenommen wird. Diese Aspekte verbinden
okonomische und soziale Mehrwerte miteinander und er6ffnen sowohl fiir landwirtschaftliche

Betriebe als auch fiir die Teilnehmer neue Perspektiven.

Gleichzeitig wurde verdeutlicht, dass die SoLa in Brandenburg durch verschiedene Schwichen
und Risiken begrenzt wird. Die groBflichigen Strukturen und der hohe Mechanisierungsgrad
erschweren die Integration der Teilnehmer. Weiterhin ist die fehlende Beratung zu Finanzie-
rungs- und Fordermoglichkeiten, sowie zu biirokratischen und rechtlichen Hiirden ein Problem,
welches den Einstieg in dieses Tatigkeitsfeld einschriankt. Auch gesellschaftliche Vorbehalte,
ein unzureichendes Bewusstsein fiir die Potenziale der SoLa, fehlende Offentlichkeitsarbeit und

politische Interessensvertretung stellen weitere Hemmnisse dar.

Andererseits bietet die SoLa in Brandenburg viele Chancen. Sie eréffnet neue Mdglichkeiten
fiir die Integration der Teilnehmer und bietet fiir diese soziale Teilhabe und Inklusion, die be-
stehende gesellschaftliche Barrieren abbaut. Die SoLa bietet jedoch nicht nur soziale Vorteile.
Sie stellt fiir die Betriebe einen Weg dar, um sich mittel- bis langfristig finanziell zu stabilisieren
und zu diversifizieren. Durch diesen wirtschaftlichen Vorteil bietet sie eine Chance, um das
Dorfersterben aufzuhalten und die regionale Wertschopfung, durch Absatz der Erzeugnisse in
Berliner Biomirkte, zu steigern. Ein weiteres Potenzial liegt in der Schaffung von zuséitzlichen
Arbeitsplétzen in der landlichen Region, auch fiir geringqualifizierte Arbeitskréfte. Zusétzlich
konnen diese spezielle Ausbildungen absolvieren, um sich weiterzuentwickeln und zu qualifi-

zieren.

Vor dem Hintergrund wird deutlich, dass, obwohl sie als Nischenstrategie angesehen wird, sie
viel Potenzial hat, zu einem relevanten Baustein im Umgang mit Herausforderungen des Struk-
turwandels in Brandenburg zu werden. Ihre Stérke liegt in der Verkniipfung von 6konomischer
Stabilitdt, sozialer Verantwortung und regionaler Entwicklung. Somit leistet sie einen positiven
Beitrag fiir die zukiinftige Entwicklung lédndlicher Regionen, ohne bestehende Produktions-

strukturen grundlegend infrage zu stellen.

Um diese Entwicklung sicherzustellen, sind jedoch gezielte MaBBnahmen erforderlich. Dazu
zdhlt vor allem der Aufbau einer Vernetzungs- und Beratungsstelle, um die Betriebe effizient
zu unterstiitzen, eine politische Interessenvertretung zu haben und Offentlichkeitsarbeit durch-
zufiihren. Es ist essenziell, die SoLa als Bestandteil einer multifunktionalen Landwirtschaft zu
etablieren. Weiterhin miissen klare politische und rechtliche Rahmenbedingungen sowie Aus-
und Weiterbildungsangebote fiir Landwirte und Fachkréfte aus dem sozialen Bereich geschaf-

fen werden.
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Insgesamt zeigen die Ergebnisse, dass die Soziale Landwirtschaft ein bisher wenig genutztes,
aber relevantes Potenzial fiir verschiedene Entwicklungen birgt. Thre Zukunft hingt maBgeblich
davon ab, ob es gelingt, ihre Hiirden zu {iberwinden und die Chancen systematisch zu nutzen.
Wenn es gelingt, erdffnet sich ein Handlungsfeld, das sowohl fiir die Politik als auch fiir die

Praxis von wachsender Bedeutung sein diirfte.
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A Anhang

A.1 Interviewleitfaden

Interviewleitfaden: Potenziale der Sozialen Land-
wirtschaft in Brandenburg

Einleitung / Einstieg
BegriiBung, Vorstellung, Ablauf erklaren

Beispielformulierung zur Einfiihrung:

Vielen Dank, dass Sie sich Zeit fiir das Gespriach nehmen. In diesem Interview geht es
um Jhre Einschdtzung zur Sozialen Landwirtschaft in Brandenburg — insbesondere in Be-
zug auf deren Potenzial, Herausforderungen und Umsetzungsmoglichkeiten. Es gibt einen
groben Leitfaden, aber Sie konnen natiirlich frei sprechen. Nichts ist richtig oder falsch —
es geht um Thre Sichtweise und Erfahrungen.

Einstieg ins Thema

e . Inwiefern denken Sie, dass Soziale Landwirtschaft fiir landwirtschaftliche Be-
triebe in Brandenburg umsetzbar oder attraktiv ist?*

e _Welche personlichen oder beruflichen Berlihrungspunkte haben Sie mit dem
Thema Soziale Landwirtschaft?

SWOT-Analyse: Einschatzungen zu Stirken, Schwichen, Chancen und
Risiken

Stiarken
e _Welche Stirken sehen Sie fiir die Soziale Landwirtschaft in Brandenburg?*
e . In welchen Bereichen sehen Sie diese Starken besonders? Gibt es spezifische
Standortvorteile in Brandenburg?
e . Gibt es bestimmte Betriebsformen oder -gréBen, bei denen Sie besondere Stirken

sehen?*
e _Welche strukturellen oder politischen Rahmenbedingungen unterstiitzen diese
Starken?*
Schwichen

»Welche Schwichen sehen Sie fiir die Soziale Landwirtschaft in Brandenburg?“
,Welche Schwierigkeiten bestehen, aktuell in der Umsetzung?“

,, Was miisste sich dndern, um Soziale Landwirtschaft weiter zu fordern?
,Welche Herausforderungen bestehen fiir landwirtschaftliche Betriebe konkret im
Alltag?«

e .Gibt es Hindernisse bei der Zusammenarbeit mit sozialen Trigern oder Institutio-
nen?



Anhang A-2

,,Gibt es andere Bundeslédnder, in denen die Schwichen besser aufgefangen wer-
den? Was lauft dort ggf. besser?*

Chancen

,Welche Chancen sehen Sie fiir die Soziale Landwirtschaft in Brandenburg?

(fiir landwirtschaftliche Betriebe, die Teilnehmer, die Region allgemein)*
,Welche Zielgruppen konnen besonders davon profitieren?*

,,Gibt es Betriebsformen, fiir die diese Chancen besonders relevant sind? (Acker-,
Futterbau, Milcherzeugung, Obstbau ...)*

»Sehen Sie in der Sozialen Landwirtschaft eine Chance fiir Innovation in der Ag-
rarbranche?*

,Wie konnten diese Chancen konkret genutzt werden?"

,Konnte Soziale Landwirtschaft zur Stabilisierung und Diversifizierung von Be-
trieben beitragen?*

Risiken

Welche Risiken sehen Sie fiir die Soziale Landwirtschaft in Brandenburg?

Welche politischen, finanziellen und strukturellen Barrieren sehen Sie?

Wie stark schétzen Sie die Auswirkungen dieser Risiken ein?

Konnten sich wirtschaftliche Unsicherheiten ergeben?

Welche Belastungen konnten auf landwirtschaftliche Betriebe zukommen?

Gibt es auch Risiken oder Herausforderungen fiir die Zielgruppen (z. B. Betreuung,
Integration)?

Besteht die Gefahr, dass Soziale Landwirtschaft als Modeerscheinung ohne nachhal-
tige Strukturen betrachtet wird?

Konnten politische oder wirtschaftliche Veranderungen die Entwicklung gefahrden?

Umsetzung & Rahmenbedingungen

Welche Voraussetzungen sind nétig, damit Soziale Landwirtschaft gut funktioniert?
Kennen Sie Praxisbeispiele, die IThnen besonders positiv aufgefallen sind?

Welche Unterschiede sehen Sie zwischen 6kologisch und konventionell wirtschaften-
den Betrieben im Hinblick auf die Umsetzung Sozialer Landwirtschaft?

Welche Herausforderungen sehen Sie in Bezug auf rechtliche oder biirokratische As-
pekte?

Welche MaBnahmen konnten aus Threr Sicht die Bekanntheit und Attraktivitit Sozia-
ler Landwirtschaft steigern?
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Wirtschaftlichkeit

Wie schétzen Sie das Potenzial der Sozialen Landwirtschaft als zusétzliches finanziel-
les Standbein ein?

Wie konnten gezielte Beratungsangebote landwirtschaftliche Betriebe dabei unterstiit-
zen, Soziale Landwirtschaft finanziell tragfahig zu machen?

Sehen Sie einen Vorteil gegeniiber Betrieben ohne Soziale Landwirtschaft — z. B. im
Hinblick auf Arbeitskrifte oder Fachkriaftemangel?

Kooperation & Austausch

,Wie konnen Kooperationen mit sozialen Tragern oder Institutionen gefordert und un-
terstiitzt werden?*

,»Welche Kooperationsformen sind besonders hilfreich filir landwirtschaftliche Be-
triebe?*

,Welche Bedeutung messen Sie dem Austausch zwischen landwirtschaftlichen Betrie-
ben zum Thema Soziale Landwirtschaft bei?*

,,Kennen Sie bestehende Netzwerke, Plattformen oder Treffen, die in diesem Bereich
hilfreich sind?*

Zukunft & Abschluss

,»Wie sehen Sie die zukiinftige Entwicklung der Sozialen Landwirtschaft in Branden-
burg?“

,Welche Unterstiitzung wére aus Threr Sicht notwendig — politisch, wirtschaftlich oder
auf anderen Ebenen?*

,Mochten Sie noch etwas ergidnzen?“

,,Gibt es eine Frage, die ich hitte stellen sollen?

,Darf ich Sie bei Riickfragen noch einmal kontaktieren?*
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A.2 Transkript Interview Lina Kersten

(Transkribiert mithilfe von Sonix.ai)
Moritz Schiemann: [00:00:00] Okay, jetzt geht es los. Also, zunichst einmal willst du, dass
dieses Interview anonym stattfindet?

Lina Kersten: [00:00:11] Ich wiirde es auch 6ffentlich machen.

Moritz Schiemann: [00:00:12] Offentlich, okay. Alles klar. Dann wiirde ich dich bitten, dich
einmal kurz vorzustellen.

Lina Kersten: [00:00:16] Ja, Mein Name ist Lina Kersten, bin 27 Jahre alt, komme aus Ober-
havel in Brandenburg, habe Landwirtin gelernt, dann den Bachelor und den Master in Neu-

brandenburg gemacht. Und jetzt arbeite ich seit drei Jahren im Landkreis Oberhavel im Land-
wirtschaftsamt und bin fiir Fordermittelangelegenheiten und l4ndliche Entwicklung zusténdig.
Und wir haben zu Hause auch noch einen landwirtschaftlichen Betrieb, konventionell gefiihrt.

Moritz Schiemann: [00:00:44] Dann erst mal danke, dass du dir die Zeit fiir dieses Interview
nimmst. Und es geht generell nur um deine personliche Einschitzung zur Sozialen Landwirt-
schaft. Also es gibt jetzt keine richtige oder falsche Antwort und wie ich bereits gesagt hatte,
ist das ja auch alles hier nur ein Leitfaden. Also es wird nicht eins zu eins, Frage fiir Frage nur
abgelesen. Genau. Du kannst dir auch ein bisschen Zeit lassen. Mit den Antworten ist alles
kein Problem. Also um erstmal anzufangen mit der ersten Frage. Welche personlichen oder
beruflichen Beriihrungspunkte hattest du denn bereits mit der sozialen Landwirtschaft?

Lina Kersten: [00:01:20] Ehrlich gesagt noch nicht ganz so viele. Also ich weil}, in Oberha-
vel ist das relativ wenig verbreitet, aber ich kenne so ein, zwei Betriebe, die auch schon Be-
riihrungspunkte mit hatten und dadurch eigentlich eher wenig. Aber ich finde das Thema inte-
ressant. Ich war letztes Jahr auch schon mal in einer Behindertenwerkstatt fiir einen Tag. Das
war das Praktikum, was hier durch den Landkreis angeboten worden ist. Aber wirklich Beriih-
rungspunkte hatte ich damit jetzt noch nicht.

Moritz Schiemann: [00:01:56] Okay. Und wie ist das mit diesen Betrieben, die du kennst,
die das durchfiihren, also das Praktizieren. Funktioniert das bei denen gut, oder haben die jetzt
irgendwelche besonderen Probleme?

Lina Kersten: [00:02:08] Kann ich auch die Namen nennen?
Moritz Schiemann: [00:02:12] Ja.

Lina Kersten: [00:02:12] Okay, also zum Beispiel Kuhhorst ist ja auch ein bekanntes Bei-
spiel. Weil} nicht. Kennst du die?

Moritz Schiemann: [00:02:18] Nee.

Lina Kersten: [00:02:18] Okay, die sind die Kuhhorst. Da hatte ich mich auch mal fiir ein
Praktikum beworben. Aber das hat leider doch nicht geklappt. Und das ist eigentlich, finde
ich, ein schones Beispiel. Ich kenne jetzt die Strukturen nicht oder so, aber eigentlich ein
schones Beispiel, dass die Landwirtschaft und ich sag mal behinderte Menschen die Chance
geben, irgendwie doch einer Tétigkeit nachzukommen, und alles so was zum Beispiel jetzt
mit Rindern, Schweinen, Hithnern und dann im Hofladen mit Direktvermarktung. Also es ist
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eigentlich wie so eine Kreislaufwirtschaft. Und das finde ich eigentlich schon gut durchdacht.
Und sie machen ja auch viel Werbung dafiir, dass man halt auch darauf aufmerksam gemacht
wird. Ich glaube, Hoffeste veranstalten sie ja auch, dass man die Kontaktscheue von manchen
Menschen oder auch die Hemmschwelle {iberwindet. In Liebenberg gibt es ja auch Schloss
Gut Liebenberg von der DKB Stiftung. Die haben ja auch Behindertenwerkstétte, oder irgend-
wie arbeiten sie mit behinderten oder mit beeintrachtigten Menschen zusammen. Und das ist
eigentlich schon ein schones Konzept, dass da so ein Ausgleich stattfindet und einfach das
normale Leben weitergeht. Dass die Menschen miteinander arbeiten konnen und die strahlen
ja auch eine ganz andere Positivitét aus sage ich mal, das ist schon ein Unterschied.

Moritz Schiemann: [00:03:41] Das stimmt. Denkst du denn, dass Soziale Landwirtschaft
jetzt in bestimmten Betriebsformen, also in der Tierproduktion, zum Beispiel, vorteilhafter ist
als in der Pflanzenproduktion oder im Obstbau?

Lina Kersten: [00:03:54] Also ich wiirde mal sagen, ich weil ja nicht. Man muss halt den
Menschen vorher immer einschétzen. Ich wiirde jetzt niemanden, der vielleicht beeintrachtigt
ist, in irgendeiner Sache auf eine teure Arbeitsmaschine setzen, weil die muss man ja auch be-
herrschen. Und ich glaube, der Schaden wére dann vielleicht auch ein bisschen grofer. Aber
ich sag mal so manche Sachen, das macht denen Freude. Und fiir uns wére das vielleicht mal
eine Arbeit. Okay, aber das wire vielleicht in der Tierproduktion ein bisschen besser umzuset-
zen, weil ich finde, auch wenn man Tiere und Menschen so zusammenarbeiten ldsst oder dass
die halt zusammen irgendwie Zeit verbringen, das ist ja dann wieder eine schone Bindung, als
sag ich mal mit Maschinen, die ja nicht lebendig sind. Keine Ahnung, wie ich das jetzt aus-
driicken soll. Also ich finde schon in der, also jetzt so im reinen Ackerbau vielleicht nicht.
Eher so Gemiiseproduktion oder Obstbau, vielleicht dann auch mit dem Ernten und dass man
halt so die Wirtschaft so sieht, aber jetzt reiner Ackerbau wiirde ich sagen nicht. Aber so
GrofB3e Betriebe haben vielleicht da auch Schwierigkeiten. Ich wiirde eher so kleinere bis mit-
telstindische Betriebe sagen, dass man das schon gut umsetzen konnte. Ich wiirde dann eher
so Tierproduktion oder Gemiise oder Obstanbau vorziehen als, sag ich mal, Getreideanbau.

Moritz Schiemann: [00:05:19] Okay. Denkst du, es gibt da einen Unterschied zwischen kon-
ventionell und dkologisch wirtschaftenden Betrieben?

Lina Kersten: [00:05:25] Na gut, ich meine, so gibt es das ja auch. Ja. (...) Gibt es da Unter-
schiede?

Moritz Schiemann: [00:05:33] Also inwiefern sich das fiir dieses Konzept anbieten wiirde,
ob das einen groen Unterschied macht fiir die Menschen, die da angestellt sind.

Lina Kersten: [00:05:39] Wiirde ich jetzt nicht sagen. Ich glaube, das ist eher so von der
Mentalitit, von der Geschéftsfithrung abhéngig, wie man das so riiberbringt und auch die Ka-
pazititen hat. Und dann ich meine, wir sind ja auch kein Biologisch oder Okobetrieb, sondern
konventionell. Und das kommt ja auch immer auf was anderes an, sag ich mal, wie man das
umsetzt, die Mitarbeiter mitmachen und alles sowas. Und dann kann man ja trotzdem die
Leitlinie weiterfiihren. Wie finde ich jetzt? Also das wiirde fiir mich keinen Unterschied ma-
chen, ob das jetzt Okobetriebe sind. Ich meine, ich weil} jetzt nicht, wie das in Zukunft weiter-
lauft mit Okobetrieben, ob das dann vielleicht doch irgendwie mehr in der Gesellschaft ange-
nommen wird als ein konventioneller Betrieb. Aber ansonsten wiirde ich da jetzt erst mal von
der Unterscheidung da keine Probleme sehen, was jetzt besser oder schlechter geeignet ist.
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Moritz Schiemann: [00:06:38] Es gibt ja auch Forderungen fiir die Menschen, die man dann
beschiftigt. Denkst du, dass das eine potenzielle Moglichkeit ist als zusétzliches Betriebs-
standbein fiir die Betriebe? Oder ist das eher so eine Sache, wo man sagt, das macht man, weil
man was Gutes damit tut und wenn man am Ende mit einer schwarzen Null rauskommt, dann
ist das in Ordnung.

Lina Kersten: [00:06:59] Also ich wiirde sagen, Wenn man da wirklich nur das Geld sieht,
wiirde ich das keinem Betrieb empfehlen, weil das sind ja trotzdem Menschen mit denen du
arbeiten musst und es muss dir schon irgendwie Spall machen. Ich meine das muss halt alles
passen und man arbeitet ja mit Menschen, die vielleicht eine Beeintrdchtigung haben und da-
mit muss man ja auch umgehen. Und dann unterschitzen es vielleicht auch viele, wenn man
sagt, das sind jetzt Gegensténde, die ich dann abstellen kann, wenn sie einen schlechten Tag
haben, und dann komme ich wieder, wenn es denen besser geht oder sowas. Also man muss
schon Gutmensch sein. Klar ist es schon von Vorteil, wenn man dadurch vielleicht etwas Geld
generieren konnte. Man muss ja auch irgendwie Mitarbeiter finden, die dann auch, sage ich
mal, die Menschen mit Beeintridchtigungen betreuen. Das ist ja auch wieder ein schwieriges
Thema, sag ich mal, dann auch noch die Mitarbeiter zu finden, die das dann auch mitmachen
wollen und dafiir auch leben. Weil sowas muss man leben und das ist fiir mich keine Arbeit,
sondern es ist eine Berufung. Das muss man wirklich wollen und fiir jeden Betrieb ist es auch
nichts. Da muss man ja auch schon auf die Kulanz der anderen Mitarbeiter dann mit umgehen
miissen. Da muss jeder mitmachen und da kann nicht jemand sagen, wir machen das jetzt,
weil es Geld bringt, sondern man muss das schon wollen. So vom Herzen sag ich mal.

Moritz Schiemann: [00:08:31] Genau. Ja, wo wir gerade schon bei Arbeitskrifte sind.
Denkst du denn, dass es fiir einen Betrieb eher vorteilhafter ist, wenn man Arbeitskrifteman-
gel hat soziale Landwirtschaft zu betreiben? Weil man dadurch ja Arbeitskrafte bekommt, die
aber auch betreut werden miissen. Also fiir die man auch wieder Arbeitskraft aufwenden
muss. Denkst du das ist da eher ein Vor- oder Nachteil.

Lina Kersten: [00:08:53] Vor- oder Nachteil? Also ich finde es schon, wenn sich Menschen
dafiir engagieren und auch, sag ich mal, Menschen mit Beeintrichtigung auch wollen, dass sie
was arbeiten mochten. Und ich finde, den Menschen sollte man auf jeden Fall die Chance ge-
ben. Und so ist das, finde ich, fiir eine Win-Win Situation. So kann der eine vom anderen ler-
nen und umgekehrt. Ist schon eine positive Sache. Man muss halt gucken, in welchem Rah-
men das tiberhaupt mdglich ist. Welche Aufgaben man demjenigen dann zutrauen kann oder
iibergeben kann. Und ich finde es schon von Vorteil. Man muss halt blo gucken, weil Land-
wirte sind ja manchmal ein bisschen rauer. Und dass man halt vielleicht auch irgendwie so ei-
nen sozialen Aspekt mit zunimmt, dass man die Mitarbeiter vielleicht dann auch irgendwie
noch mal schult. Weil ich weil3 nicht, ob man jetzt, sag ich mal, Landwirt oder Sozialarbeiter,
das muss ja dann doch ein bisschen stimmig sein. Ist vielleicht ein neuer Berufszweig, den
man auch mal mit erkunden kdnnte. Genau. Dass es einfach vielleicht mal was Neues gibt,
dass man auch vielleicht so in die Sparte geht, dass man nicht nur das eine sieht, sondern auch
ein bisschen so das andere.

Moritz Schiemann: [00:10:05] Ja, siehst du denn da auch eine Gefiahrdung sozusagen der be-
treuten Person in der Landwirtschaft? Weil du sagst, Landwirte sind ja ein bisschen grober. Es
kann ja schon mal sein. Also nicht korperlich Gefdahrdung unbedingt, sondern vielleicht auch
verbal.

Lina Kersten: [00:10:22] Soziale.
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Moritz Schiemann: [00:10:23] Also soziale Gefidhrdung auch. Ja.

Lina Kersten: [00:10:25] Ja, teilweise schon. Weil ich sag mal so die éltere Generation ist ja,
so war das schon immer und das wird sich nicht dndern. Und die haben ja vielleicht doch ein
anderes Weltbild als, sage ich mal, unsere Generation. Aber ich finde, wenn man da offen und
ehrlich dariiber kommuniziert und, sage ich mal, die Mitarbeiter von Anfang an mitnimmt und
nicht gleich liberrumpelt und sagt ja hier habt ihr, macht mal was draus. Wenn man einfach
das ganze Team, wie ich vorhin schon sagte, mitnimmt und sagt was haltet ihr davon? Wollen
wir das machen? Aber allein schafft man das nicht. Da muss man schon als Team agieren.
Und ich wiirde jetzt nicht alle {iber einen Kamm scheren, aber so, ja. Also es gibt solche und
solche, sage ich.

Moritz Schiemann: [00:11:14] Es kdnnte passieren.

Lina Kersten: [00:11:15] Es konnte passieren, aber eigentlich auch nicht. Ich finde es immer
so eine Art und Weise, vielleicht von ganz oben, wie man dann das weiter runter leitet. Ja.

Moritz Schiemann: [00:11:25] Genau. Wo wir jetzt gerade schon mit der Frage ja bei den
Risiken waren. Was denkst du denn, was gibt es denn noch fiir Risiken fiir die soziale Land-
wirtschaft? Jetzt mal wieder ein bisschen grofler gesehen, generell in Brandenburg. Also was
konnte da alles schieflaufen?

Lina Kersten: [00:11:39] Ja, also ich sage mal, fiir die meisten, also fiir den Grof3teil der Be-
triebe wiirde ich sagen, es ist vielleicht nicht umsetzbar, so eine soziale Landwirtschaft. Weil
es gibt ja auch viele Ackerbaubetriebe die sich, sage ich mal, irgendwie, wo ich jetzt person-
lich nicht wiisste, wo man sie einsetzen konnte. Vielleicht irgendwie, wenn man Kartoffeln
anbaut, oder keine Ahnung was. Wire das vielleicht auch noch mal was anderes. Aber (...)
wie war die Frage noch mal?

Moritz Schiemann: [00:12:08] Welche Risiken hat die soziale Landwirtschaft in Branden-
burg? Also das, was du jetzt gerade meintest, das ist ja eher eine Schwéche und ein Risiko
wire zum Beispiel, dass dann Fordermittel ausfallen.

Lina Kersten: [00:12:21] Ja, also Ich arbeite jetzt ja nun mal im Amt, da kriegt man es ja
doch ein bisschen anders mit. Das es, glaube ich, ein langer, steiniger Weg wird um {iiber-
haupt, sage ich mal, die ganzen Beantragung und die ganzen Gesetzes Richtlinien einzuhalten.
Also man muss vorher schon ganz schon viel bringen, damit man tiberhaupt anfangen kann
und das umzusetzen. Und das sehe ich schon als Risiken, wo dann die meisten vielleicht so
denken, "Das ist doch eine ganz schon grofle Herausforderung. Mochte ich diesen Weg iiber-
haupt gehen?" Dass dann viele schon, sage ich mal, von der ganzen Biirokratie abgeschreckt
sind, bevor es tiberhaupt los geht. Und ich finde, man miisste sich halt vielleicht, ich weil3
nicht ob es das gibt, vielleicht so einen Erfahrungsring schaffen, dass man auch mal mit ande-
ren Betrieben dartiber redet die das vielleicht schon praktizieren. Und dann, sag ich mal, sich
wirklich, dass man hier auch noch ein bisschen 6ffentlicher macht, dass man das einfach mehr
mitbekommt, sag ich mal.

Moritz Schiemann: [00:13:22] Also, dass man Mdglichkeiten zum Austausch zwischen den
Betrieben schafft.

Lina Kersten: [00:13:25] Genau, oder, dass man halt einfach auch die Hemmschwelle viel-
leicht sage ich mal von den Einrichtungen bekommt, wo Menschen mit Beeintrachtigung
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dann schon leben, dass man einfach sagt, okay, Landwirtschaft ist ja vielleicht mal was ganz
anderes irgendwie, dass man auch, sag ich mal, von der Seite gar nicht weil, aha okay, es gibt
vielleicht noch Betriebe, die interessieren sich dafiir. Vielleicht kann man da eine Kooperation
schlieBen, dass man nicht nur sagt, okay, die Landwirte miissen irgendwas dndern, sondern,
dass man vielleicht auch sagt, die anderen konnten gegenseitig mal auf sich zukommen. Ja ist
halt der ganze Verwaltungsaufwand, da sehe ich schon die grofiten Probleme.

Moritz Schiemann: [00:14:08] Ja.
Lina Kersten: [00:14:09] Genau.

Moritz Schiemann: [00:14:10] Wo wir jetzt gerade bei Kooperationen waren Wie konnte
man denn solche Kooperationen fordern?

Lina Kersten: [00:14:23] (...) Wie konnte man solche Kooperationen férdern? Also entwe-
der, dass man aktiv auf die Suche geht durch Social Media, sage ich mal. Ich meine Tiktok,
Instagram, Facebook, keine Ahnung was. Dass man halt darauf aufmerksam macht. Mensch,
wir suchen jemanden als Kooperation. Wer hat Lust? Oder irgendwie so, aber auch vielleicht
Tag der offenen Hofe oder irgendwie sowas, dass man halt einfach sagt man macht was draus.
Aber ansonsten fallt mir jetzt erstmal nichts ein.

Moritz Schiemann: [00:15:01] Ja, okay gut. Dann kommen wir nun mal zu den positiven Sa-
chen der Sozialen Landwirtschaft. Welche Stérken hétte denn die Landwirtschaft hier in Bran-
denburg?

Lina Kersten: [00:15:13] Welche Stiarken?
Moritz Schiemann: [00:15:14] Also was wiirde sie Positives mitbringen?

Lina Kersten: [00:15:18] Erst mal so der Verbund, einfach so. Die Menschen, die sind halt
einfach lebensfroh und bringen eine ganz andere Energie mit als unsereins, sag ich mal. Und
das bereichert das ja auch irgendwie dann schon, sag ich mal, so allgemein die Teamfahigkeit,
die Leistung vielleicht mal nicht, aber einfach so, dass man sagt okay, man hat jemanden an-
deren gliicklich gemacht. Von dem Aspekt aber auch, dass man vielleicht auch fiir Arbeiten
jemanden findet, wo man jetzt vielleicht, die bisschen unliebsam fiir einen sind, aber die je-
mand anderem zum Beispiel Spall machen, dass man sagt okay, ich mache das gerne und das
kann ich gut und der andere sagt okay, dann mach ich aber das und das, weil ich das besser
kann und das andere mag ich nicht so. Das finde ich eigentlich immer, dass man so die Lii-
cken nutzt, die andere vielleicht nicht mogen, aber der andere dafiir schon. Das finde ich ei-
gentlich schon schon und einfach, dass man auch vielleicht ein bisschen offener mit dem Gan-
zen umgeht mit den Menschen oder auch allgemein, dass die Beriihrungspunkte, dass es ein-
fach normal ist und nicht, dass man sagt "Oh Gott, was ist denn jetzt? Also wer ist das? Oder
warum guckt ihr mich jetzt so an?".

Moritz Schiemann: [00:16:27] Ja.
Lina Kersten: [00:16:28] Genau.

Moritz Schiemann: [00:16:30] Findest du denn, dass die soziale Landwirtschaft eine Chance
als Innovation fiir die Landwirtschaft in Brandenburg darstellt?
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Lina Kersten: [00:16:42] Also aktuell wiirde ich sagen nein. Das ist eher noch so eine Rand-
gruppe, oder einfach so eine kleine Nische. Die schon ist, dass sie da ist, aber ich glaube
nicht, dass sie jetzt wirklich richtig integriert werden kann, erst mal. Vielleicht in zehn Jahren
sieht es anders aus. Aber ich denke mal, durch die ganzen politischen Unstimmigkeiten, die
aktuell laufen, haben die Landwirte teilweise wahrscheinlich auch andere Priorititen, als sich
damit zu beschéftigen. Aber ich finde es eigentlich auch schon, darauf aufmerksam zu ma-
chen und vielleicht auch mal eine andere Denkweise bei manchen zu entwickeln. Aber erst-
mal wiirde ich sagen es wire schon schon, aber ich denke mal nicht, dass das jetzt in ndherer
Zukunft weiterwachsen konnte.

Moritz Schiemann: [00:17:36] Ja. Welche Chancen siehst du denn ansonsten hier in Bran-
denburg fiir die Soziale Landwirtschaft? Also zum Beispiel in Bezug auf die Betriebe, die
Menschen, die dort arbeiten mit dem Unterstiitzungsbedarf, oder fiir die Region Brandenburg
allgemein.

Lina Kersten: [00:17:54] Welche Chancen sehe ich da? Jetzt muss ich erstmal {iberlegen.
(...) Welche Chancen?

Moritz Schiemann: [00:18:06] Na also. zum Beispiel so was wie, konnte dadurch die regio-
nale Wertschopfung gesteigert werden? Oder fiir die Menschen, die hier in der Region leben?
Mit diesem Unterstilitzungsbedarf, dass sie den dadurch erst bekommen, weil manchen Leuten
sagt die normale Beschéftigungstherapie ja nicht zu, sage ich mal, und dann ist ja soziale
Landwirtschaft schon sehr abwechslungsreich.

Lina Kersten: [00:18:30] Ja, also das wiirde ich auf jeden Fall sagen, dass die regionale
Wertschopfung steigert. Jetzt fehlen mir die Worte, ja. Und auch so Chancen auf dem Arbeits-
markt, dass es das weiter hoch bringt, weil ich meine man darf ja nicht so negativ denken,
weil es werden ja dann wieder neue Stellen geschaffen und neue Arbeitsplitze und, sage ich
mal, in der Region, wo man dann sagt, da ist vielleicht jetzt gerade nicht so viel an Arbeits-
kréften, oder an Arbeitsplédtzen, dass man sagt im ldndlichen Raum, wo man immer weit fah-
ren muss, dass man iiberhaupt zur Arbeit kommt, dass man sagt, man schafft da eine Stelle
auf dem Betrieb, da konnen die Menschen arbeiten, dass das Dorfersterben dann vielleicht
auch zurlickgehen konnte.

Moritz Schiemann: [00:19:26] Genau. Was denkst du denn welche Zielgruppen wiren dafiir
besonders geeignet, fiir die Sozialwirtschaft? Also Migranten, Arbeitslose, Langzeitarbeits-
lose oder beeintrachtigte Leute, Kinder?

Lina Kersten: [00:19:39] Also ich wiirde das gar nicht so gezielt machen. Ich finde einfach
die Menschen miissen darauf Lust haben. Weil dann kann ich auch nicht sagen, ich stecke
jetzt ein Immigrant da rein und sage, ja mach mal, der hat vielleicht auch gar keine Lust drauf,
sondern mdchte lieber irgendwie im Biiro sitzen. Also ich finde, dass kann von klein auf, sage
ich mal, schon passieren. Ich meine die Kinder mdchten ja auch was lernen und die miissen ja
auch schon, finde ich, damit in Berithrung kommen, wo die Lebensmittel herkommen, wie das
produziert wird, dass man da schon aufmerksam macht. Aber wer jetzt da genau fiir geeignet
ist kann ich gar nicht so sagen. Man muss sich dafiir interessieren, weil du hast ja auch andere
Hobbys, sag ich mal, als ich, oder keine Ahnung was. Und du wiirdest ja auch nicht in der
Landwirtschaft arbeiten, wenn es dir keinen Spall machen wiirde. Also wiirde ich jetzt gar
nicht so sagen, dass es so runtergebrochen nur eine spezielle Gruppe oder Kinder oder wie
auch immer sein kann. Die Aufgaben miissen schon angepasst werden, dass man auch nicht
unter oder iiberfordert. Aber wer jetzt Lust drauf hat, wiirde ich sagen mach, okay gut.
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Moritz Schiemann: [00:21:03] Okay. Wie kdnnte man denn aus deiner Sicht generell noch
mal die Bekanntheit oder Attraktivitit der sozialen Landwirtschaft steigern? Das ist ja doch
schon eine Nische, zur Zeit.

Lina Kersten: [00:21:18] Also ich finde es schon auf jeden Fall mal interessant, oder auch
schon, dass du dich dafiir iiberhaupt interessierst. Und ich meine das ist ja schon mal ein guter
Ansatz, weil du musst es ja dann, ne verteidigen musst du das ja nicht. Aber dann ist es ja
wieder ein bisschen mehr, Mensch man spricht driiber, das ist Mundpropaganda. Und dann
macht man sich dann auch noch mal andere Gedanken und dann kommen vielleicht auch noch
mal Veranstaltungen in den Hochschulen oder mal hier in den Berufsschulen zustande und
auch auf Messen. Gut, jetzt ist die Agritechnica wieder oder die BralLA ist jetzt so weit, dass
man einfach auch aktiv auf solchen Messen dann irgendwas macht. Social Media ist auch
wichtig. Vielleicht Radio Einsprecher oder, dass man auch einfach mit einem Verband, ir-
gendwie vielleicht auch mit dem Bauernverband einfach mal so einen Tag wieder auswéhlt,
wo man dann sagt, Tag der offenen Hofe. Fiir solche Betriebe sag ich mal, dass man da ein-
fach viel mehr drauf aufmerksam macht. Oder guck mal, jetzt kommt vielleicht durch die
Bauernzeitung auf dich zu, oder die Top Agrar und dann verstreut sich das ja alles wieder.
Und hittest du mich jetzt nicht angefragt, dann hétte ich gewusst okay, es gibt es, aber ich
hitte mich nie dafiir interessiert. Und jetzt? Vielleicht denke ich da anders driiber nach, oder
guck mir das mal genauer an. Auf jeden Fall.

Moritz Schiemann: [00:22:41] Okay, gut. Wie schétzt du denn die zukiinftige Entwicklung
fiir die Landwirtschaft in Brandenburg ein? Also ist das eher was, was sich hier weiter ver-
breiten wird oder stagniert das?

Lina Kersten: [00:22:56] Also ich sag mal so. Aktuell wiirde ich sagen nicht, aber es ist halt
wie die Frage davor. Man miisste es halt bekannter machen, weil viele Menschen wissen ja
gar nicht, dass so was tiberhaupt existiert. Und dann wire es vielleicht eine MaBBnahme das ein
bisschen bekannter zu machen, mal driiber zu sprechen und dann zu sagen, Mensch Leute,
guckt doch mal! Es gibt auch solche Mdglichkeiten, wenn ihr Hilfe braucht, ihr konnt doch
mit uns sprechen. Vielleicht gibt es da Mdglichkeiten, dass wir euch Arbeitskrifte schicken
und euch unterstiitzen. Weil ich sag mal, wenn man nicht miteinander redet oder nicht mitei-
nander irgendwie darauf aufmerksam macht, dann wiirde ich auch sagen stagniert.

Moritz Schiemann: [00:23:41] Okay.

Lina Kersten: [00:23:41] Ja.

Moritz Schiemann: [00:23:43] Gibt es noch etwas, was du ergénzen mdchtest?

Lina Kersten: [00:23:46] Nein.

Moritz Schiemann: [00:23:47] Oder eine Frage, die ich hitte stellen konnen?

Lina Kersten: [00:23:49] Eine Frage, die du hittest stellen konnen? Wiirdest du denn in der
sozialen Landwirtschaft, oder wére das denn fiir euren Betrieb iiberhaupt umsetzbar? Weil du

kommst ja auch vom Agrarbetrieb. Wére es bei euch denn machbar oder umsetzbar, oder habt
ihr dartiber schon mal nachgedacht?
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Moritz Schiemann: [00:24:13] Wir haben schon dariiber nachgedacht. Ja, ob es umsetzbar ist
oder nicht, weill man halt nicht. Ist, wie du ja bereits gesagt hattest, dass es keine Geschichte,
mit der man wirtschaftlichen Profit macht, sondern eher einfach, wenn man das sozial
mochte.

Lina Kersten: [00:24:28] Ja.

Moritz Schiemann: [00:24:29] Und wir haben es jetzt natiirlich noch nicht ganz durchge-
rechnet. Es wire theoretisch moglich, zumindest wenn man es mal so grob die Rahmenbedin-
gungen iiberlegt. Ob das praktisch umsetzbar ist, ist natiirlich immer was anderes und mal
schauen, ob wir uns das weiter angucken, ob wir das machen oder nicht. (...) Okay, dann darf
ich dich bei Riickfragen nochmal kontaktieren?

Lina Kersten: [00:24:52] Darfst du.

Moritz Schiemann: [00:24:53] Okay, alles klar, Dann vielen Dank fiir das Interview.

Lina Kersten: [00:24:56] Ja, gerne.

Moritz Schiemann: [00:24:57] Und ja, wir horen vielleicht nochmal voneinander.
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A.3 Transkript Ralph Witwer

Moritz Schiemann: [00:00:01] So, jetzt geht es los. Also dann erstmal vielen Dank, dass du
dir die Zeit fiir das Gespriach genommen hast und in diesem Interview geht es prinzipiell nur
um deine personliche Einschiatzung zur sozialen Landwirtschaft in Brandenburg. Also insbe-
sondere auf das Potenzial, wie weit sich das hier verbreiten konnte oder umsetzbar ist, in Be-
zug auf der landwirtschaftlichen Struktur, um die Herausforderungen und Umsetzungsmog-
lichkeiten. Also die Fragen hier sind nur ein grober Leitfaden. Also ich werde offene Fragen
stellen, die kannst du natiirlich frei beantworten. Es ist prinzipiell nichts richtig oder falsch. Es
geht nur um deine Sichtweise und Erfahrung mit diesem Thema. Also erstmal als Einstiegs-
frage: inwiefern denkst du denn, dass soziale Landwirtschaft fiir landwirtschaftliche Betriebe
in Brandenburg umsetzbar ist, oder attraktiv?

Ralph Witwer: [00:00:53] Also ich denke, in kleineren Betrieben gibt es da durchaus An-
sitze. GroBere tun sich da vielleicht ein bisschen schwerer. Aber kleinere Pferdebetriebe
durchaus. Oder auch Betriebe, die jetzt eine Mutterkuhhaltung haben, oder in der Kélberauf-
zucht stehen. Da kann ich mir das durchaus vorstellen.

Moritz Schiemann: [00:01:10] Ja, okay. Hattest du denn schon personliche Beriithrungs-
punkte mit der sozialen Landwirtschaft, also in Betrieben?

Ralph Witwer: [00:01:21] Also eigentlich auch nur iiber so ein Projekt, wo es darum ging,
dass wir lernbehinderte Schiiler moglichst dann als Landwirtschaftshelfer gewinnen wollen.
Da waren wir so ein Betrieb hier ganz in der Nédhe. Kann ich ruhig sagen, Hemme Milch. Die
haben also Projekt gehabt und da sind wir auch dran. Also man merkt doch, dass diese Schii-
ler ein bisschen mehr Tierverstand haben. Die wollen das, die wollen mit Tieren zusammen
sein. So theoretische Sachen lernen ist fiir die nichts. Aber das praktische Arbeiten mit Tieren,
das macht ihnen SpaB.

Moritz Schiemann: [00:01:50] Ja, okay. Was denkst du denn? Welche Stirken hitte denn die
soziale Landwirtschaft hier in Brandenburg?

Ralph Witwer: [00:01:58] Sie wiirde zumindest einige Leute von der Stralle holen. Oder sie
wire eine Perspektive fiir diejenigen, wie vorher schon erwéhnt, die nicht ganz so stark sind.

Langzeitarbeitslose kann ich mir vorstellen. Ich kann mir aber auch vorstellen, dass man jetzt
meinetwegen Asylsuchende damit unterkriegt. Es ist immer besser, dass die Leute was zu tun
haben, als dass sie zu Hause sitzen und nichts zu tun haben.

Moritz Schiemann: [00:02:23] Ja. Genau. Konnte es denn irgendwelche strukturellen oder
politischen Rahmenbedingungen geben, um das ein bisschen zu unterstiitzen? Also zum Bei-
spiel, wenn du von Asylsuchenden sprichst, die miissten ja von ihren Unterkiinften dann auf
die Betriebe kommen. Irgendwie Bahnanschliisse oder dhnliches?

Ralph Witwer: [00:02:44] Ja, also mit Bahnanschliissen sicht es ja hier in der Umgebung
nicht so gut aus. Soweit ich weil}, fahrt die Heidekrautbahn genau so heif3t die, die fahrt iiber
Zehdenick. Da ist auch schon ziemlich Ende. Bergsdorf noch, aber bis hier zum Beispiel nach
Liebenwalde gar nicht. Busanschluss ist auch nicht so hervorragend oder kdnnte schon ein
bisschen was geben, so im 6ffentlichen Nahverkehr. Nicht nur fiir die Asylsuchenden, auch
fiir die Rentner oder fiir Schiiler allgemein. Also das ist ein bisschen knapp gesit.
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Moritz Schiemann: [00:03:19] Ja. Gibt es da Bereiche, wo du besonders Stirken siehst? Also
wo hat Brandenburg ganz besondere Standortvorteile gegeniiber anderen Bundesldndern?

Ralph Witwer: [00:03:33] Oh ja. Vorteil eigentlich nur da, wo es bessere Boden gibt. Aber
das haben andere Bundesldnder auch. Hier bei uns im markischen Sand, das ist nicht so toll.
Ansonsten Wir haben natiirlich den Vorteil, dass wir tatsdchlich dann die groBeren Betriebe
haben mit mehr Hektar und groBere Betriebe bringen ja auch Arbeit in jedes Dorf. Das ist ein-
fach so!

Moritz Schiemann: [00:04:00] Genau. (...) Also, wenn du jetzt von groBBeren Betrieben
sprichst. Wére es wire eine Stirke, wenn die das hier als zusétzliches finanzielles Standbein
machen? Denkst du, dass das eine Moglichkeit ist, tiberhaupt fiir die Betriebe hier in Branden-
burg einfach nebenbei zu ihrer normalen Wirtschaft noch soziale Landwirtschaft zu betrei-
ben?

Ralph Witwer: [00:04:33] Ja, es muss natlirlich so ein gro3er Betrieb sein, der sich das erst-
mal leisten kann. Ich denke mal, die miissten in Vorkasse gehen. Aber wir haben Betriebe, ich
sage mal, um die 20 Leute bis hin zu 80 oder sogar 120 Leuten. Und da kann ich mir das als
zusitzliches Standbein durchaus vorstellen. Genau so dhnlich wie sie jetzt Energiewirtschaft
machen. Wenn man dann noch so ein Standbein soziale Landwirtschaft hétte. Doch die groBe-
ren Betriebe, ja.

Moritz Schiemann: [00:05:00] Ja, genau. Aber es wird ja, damit sich die soziale Landwirt-
schaft finanziell rechnet, wird ja natiirlich Unterstiitzung gebraucht. Also Fordermittel. Da
denkst du, dass es da Aussichten gibt, dass die in Zukunft ein bisschen erhoht werden, dass
sich das eher rechnet. Weil aktuell ist es ja so, dass das eher so eine plusminus null Sache ist,
wenn tiberhaupt, dass die meisten das eher wegen dem sozialen Aspekt machen.

Ralph Witwer: [00:05:25] Also ich weil3, dass die Mittel derzeit im Landwirtschaftsministe-
rium ziemlich knapp sind. Aber es hat ja die neue Bundesregierung, bevor sie im Amt ist, ein
ordentliches Paket an Schulden aufgenommen und man kann eigentlich nur hoffen, dass da-
von auch ein bisschen was in die Landwirtschaft kommt. Positiv stimmt mich, dass wir wie-
der ein schwarz gefiihrtes Landwirtschaftsministerium haben werden. Der junge Mann kommt
aus der Landwirtschaft und auch bald Kanzler Merz hat ja gesagt, die Landwirtschaft soll ge-
fordert werden. Ja, dann, hitte ich mal, gesagt nehmen wir ihn beim Wort.

Moritz Schiemann: [00:05:59] Ja. Genau. Was denkst du denn? Also, inwiefern sind denn da
biirokratische oder rechtliche Hiirden ein Problem? Also konnte das zu einem grof3en Problem
werden?

Ralph Witwer: [00:06:18] Derzeit ist alles ein Problem. Das ist auch das Problem. Aus mei-
ner Sicht ginge das ganz einfach. Einfach miteinander reden und machen. Das wire das Ein-
fachste. Das Problem, was ich jetzt sehe, ist nur, dass man mit Biirokraten keinen Biirokratie-
abbau hinbekommen wird.

Moritz Schiemann: [00:06:40] Ja.
Ralph Witwer: [00:06:41] Wie hat es mal jemand formuliert? Ich glaube, es war sogar Frau

Mittelstadt. Wenn wir es schaffen wiirden, fiir jedes neue Gesetz drei andere abzuschaffen,
sind wir schon ein Riesenschritt weiter.
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Moritz Schiemann: [00:06:52] Okay, also es wird schwierig anscheinend. Gut, dann noch
mal zu ein paar weiteren Schwéchen. Also, welche Schwéchen siehst du denn generell, in
Brandenburg, fiir die soziale Landwirtschaft?

Ralph Witwer: [00:07:07] Erst mal die wirtschaftliche Lage. Wir haben natiirlich das Prob-
lem, dass wir auf den relativ &rmeren Boden gegeniiber anderen Bundesliandern natiirlich
nicht die Ertrdge haben und damit nicht die Gewinne wie andere Bundeslédnder. Das ist leider
Gottes so. Also Magdeburger Borde, die haben ganz andere Bodenwertzahlen und sowas wird
man hier nicht erwirtschaften konnen. Darin sehe ich eigentlich das Hauptproblem. Denn al-
les, was mit Finanzen zu tun hat, muss auch irgendwo erwirtschaftet werden. Und wo soll es
herkommen?

Moritz Schiemann: [00:07:39] Und denkst du, dass es Hindernisse bei der Zusammenarbeit
mit sozialen Tragern oder Institutionen geben kénnte?

Ralph Witwer: [00:07:45] Also das glaube ich nicht. Ich denke mal eher, wenn man jetzt auf
Jobcenter und andere Institutionen zugeht, gibt ja auch andere 6ffentliche Trager von Projek-
ten, ich denke mal, dass die das eher sehr positiv sehen. Und ich hoffe auch, dass das Geld
dann dafiir verniinftig eingesetzt wird. Es gibt viele Projekte, die nach meiner Meinung, mei-
ner ganz personlichen Meinung, nicht niitzlich sind, wie zum Beispiel Moor Wiedervernds-
sung. Das konnte man eher in die soziale Landwirtschaft stecken, da wére es viel besser ange-
bracht. Sorgt auch so ein bisschen fiir den sozialen Frieden im Land.

Moritz Schiemann: [00:08:20] Ja. Welche Schwierigkeiten konnte es denn aktuell in der
Umsetzung geben? Von der sozialen Landwirtschatft.

Ralph Witwer: [00:08:28] Eine Voraussetzung wird sicherlich auch dieser ReZA-Schein
sein, den man fiir die Ausbildung von solchen Leuten braucht. Und ich weiB}, dass die Land-
wirtschaftsschule in Oranienburg da dringend Leute gesucht hat, die diesen Schein gemacht
haben. Der muss auch alle paar Jahre erneuert werden, da erstmal die Bereitschaft finden,
Leute zu finden, die sich das Zutrauen und diesen Schritt machen. Darin sehe ich eine grof3e
Schwierigkeit.

Moritz Schiemann: [00:08:54] Und was miisste sich dndern, um das Ganze ein bisschen wei-
ter fordern zu konnen?

Ralph Witwer: [00:09:02] Oh, da muss ich noch nachdenken. (...) Man konnte allein diesen
Schein schon mal ein bisschen fordern. Man konnte den Leuten dann auch in der Vergiitung
vielleicht ein bisschen mehr zahlen, wenn sie sich mit diesen zu fordernden Personenkreis ab-
geben, in Zukunft. Und es konnten tatséchlich auch mehr Arbeitsplitze geschaffen werden in
den Betrieben, die eben genau solche Menschen aufnehmen. Wenn ich jetzt iber Gefliichtete
nachdenke, Sprachbarriere, ganz gro3es Thema.

Moritz Schiemann: [00:09:41] Das konnte auch so ein konkretes Hindernis im Alltag wer-
den. Okay. Gibt es denn Bundeslidnder, wo besser damit umgegangen wird?

Ralph Witwer: [00:09:54] Ist mir personlich so nicht bekannt. Ich denke mal Mecklenburg-
Vorpommern, die werden dhnliches machen. Also mehr so der Osten. Aber was so jenseits
der Elbe passiert? Habe ich nicht so den Kontakt zu.
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Moritz Schiemann: [00:10:10] Okay, dann kommen wir jetzt ein bisschen zu den Chancen
der Sozialen Landwirtschaft. Erstmal allgemein: Was siehst du denn fiir Chancen? Also was
konnte die soziale Landwirtschaft hier in Brandenburg denn fiir Mehrwert bieten?

Ralph Witwer: [00:10:27] Mehrwert wére fiir mich eindeutig der soziale Frieden im Ort. Das
Zusammengehorigkeitsgefiihl wieder starken. Also einfach das Gefiihl, gebraucht zu werden,
das ist hier so die letzten Jahre peu a peu abhanden gekommen. Wenn man sich so umguckt,
viele machen hinter sich die Tiir zu, haben kaum noch Nachbarschaftskontakte. Also wenn
man da in dem Bereich ein bisschen was schafft, gerade hier im landlichen Raum, ist das ganz
wichtig.

Moritz Schiemann: [00:10:52] Ein bisschen mehr Offenheit dann wieder zu schaffen. Wel-
che Zielgruppen wiirden dann besonders davon profitieren, wenn man, das hier machen
wirde, die soziale Landwirtschaft einfiihrt?

Ralph Witwer: [00:11:02] Ich denke mal, diejenigen, die einen etwas geringeren Bildungsab-
schluss haben, die auf jeden Fall, dann Langzeitarbeitslose. Auf dem Dorf sich zu beschéfti-
gen den ganzen Tag ist eben nicht so einfach und vielleicht auch noch Friihrentner, die ein-
fach noch das Gefiihl haben, ich bin noch nicht alt genug dafiir, ich méchte noch etwas tun.

Moritz Schiemann: [00:11:25] Okay, und wie kdnnte man das konkret nutzen?

Ralph Witwer: [00:11:32] Ja, sei es doch mal, frither hatte jede LPG auf dem Dorf zu DDR-
Zeiten eine Kiiche. Da gab es eine Schulversorgung, da sind die Alten hingegangen. Die Bil-
dungseinrichtung Buckow ist dafiir ein sehr gutes Beispiel. Da gibt es neben der Kiiche gleich
noch den Kindergarten, da kommen die alten Leute hin zum Mittagessen, da gibt es auch noch
eine Schule. Ich glaube, bis zur zweiten Klasse ist das da eine evangelische Grundschule. Je-
denfalls so was in der Art, also das ist zum Beispiel mal so eine Einrichtung, die sich da sehr
sozial engagiert und sowas in der Art in grofleren Ortschaften, oder auch mal in verbundenen
Ortschaften in Gemeinden, sage ich mal. Nicht jedes Dorf hat eine LPG. Wenn man da so ei-
nen Verbund schafft, das kann auch tiber die Landwirtschaft hinausgehen, das ist ja nicht
schlimm. Das wiére aber ein Mehrwert. Einfach, dass man die Leute mal von der Bank holt.

Moritz Schiemann: [00:12:33] Ja. Denkst du denn, dass es Unterschiede zwischen 6kolo-
gisch und konventionell wirtschaftenden Betrieben gibt, in der Umsetzung? Also, ob sich jetzt
eins mehr anbietet als das andere?

Ralph Witwer: [00:12:46] Na gut, bei der konventionellen wiirde ich jetzt so jemand nicht
unbedingt den Diinger zusammenstellen lassen. Das nicht, oder so mit geféhrlichen Stoffen
umgehen. Aber ansonsten sehe ich eigentlich kaum Unterschiede, in der Tierhaltung schon
gar nicht, denn da ist nicht so viel Unterschied. Lediglich dann eben im Feldbau, aber Chan-
cen sehe ich da bei beiden, okay.

Moritz Schiemann: [00:13:09] Wére es denn generell eine Moglichkeit, durch soziale Land-
wirtschaft Betriebe zu stabilisieren, finanziell, oder auch zu diversifizieren?

Ralph Witwer: [00:13:21] Das muss man gucken. Es kdnnte natiirlich am Anfang so sein,
dass es die Betriebe eher ein bisschen belastet und dass sich das Ganze erst einlaufen muss,
iiber einen gewissen Zeitraum. Aber ich denke mal, wenn sich das rumspricht und dieser Be-
trieb dann eine feste GrofB3e ist, dann konnte sich das durchaus tragen.
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Moritz Schiemann: [00:13:39] Ist es denn generell wichtig, wie grof3 die Betriebe sind?

Ralph Witwer: [00:13:45] Also zumindest sollten sie so stabil sein, dass sie das stemmen
konnen. Also so ein drei Mann Betrieb, denke ich, das wird eher nichts. Aber ich sag mal als
Beispiel Spargelhof Kremmen. Da konnte ich mir durchaus vorstellen, dass es da auch Leute
gibt, die nicht nur in der Spargelernte arbeiten, sondern die dann hinterher auch im Verkauf
helfen, oder im Laden, oder auch die Blaubeeren dann mitmachen.

Moritz Schiemann: [00:14:07] Also es wire sozusagen eine gute Chance, um so ein bisschen
Arbeitskriftemangel auszugleichen.

Ralph Witwer: [00:14:12] Ja auf jeden Fall. Und der Spargelhof hat auch Unterkiinfte direkt
vor Ort. Also da wire zum Beispiel so eine Mdglichkeit.

Moritz Schiemann: [00:14:20] Ja, okay.

Ralph Witwer: [00:14:22] Oder auch hier den Griinhof Klein-Mutz. Die haben ja auch Woh-
nungen vor Ort.

Moritz Schiemann: [00:14:26] Genau. Siehst du denn, in der sozialen Landwirtschaft gene-
rell, so eine Innovationsmdglichkeit fiir die Agrarbranche? Also, dass das im groBen Stil dann
eingefiihrt wird, dass sehr viele Betriebe das machen.

Ralph Witwer: [00:14:45] Es kommt auf den Betrieb an, Betriebe mit viel Technik eher
nicht. Betriebe mit Tierhaltung auf jeden Fall. Auch in der Gefliigelhaltung sehe ich da durch-
aus Moglichkeiten. Rinderhaltung und Mutterkuh, ja kann ich mir vorstellen. Schweine hal-
tende Betriebe haben wir ja leider hier in der Gegend nicht mehr. Nur noch den einen grof3en.
Tierhaltung kann ich mir lebhaft vorstellen, Feldbau bedingt. Je nachdem, was es denn ist,
aber an sich, ja. Es ist ja nun mal so, dass wir Fachkréfte brauchen. Wir brauchen gut Ausge-
bildete, wir brauchen aber auch die Helferberufe. Das wird aus meiner Sicht doch sehr unter-
schétzt. Gute Helfer zu finden, Leute, die einfach wirklich nur die Arbeit machen, das ist
schwer.

Moritz Schiemann: [00:15:38] Was fiir Risiken kdnnte es denn potenziell geben?

Ralph Witwer: [00:16:24] Ja, Risiko vielleicht, dass sich einige liberfordert fithlen und kurz
danach dann wieder weg sind, weil sie feststellen das ist doch nichts fiir mich. Sprache bei
Ausldndern grofies Risiko, dass die dann weg sind. Ansonsten Fehler machen wir alle mal! Es
muss natiirlich auch ein Betriebsleiter sein, der ein bisschen mit Verstdndnis da kommt, oder
zumindest der muss dann einen Betreuer haben, Meister, wen auch immer, der sich ein biss-
chen auf die Leute einlassen kann, der muss mit Menschen umgehen kdnnen. Wenn ich da
hinkomme und die Leute werden nur vollgendlt von morgens bis abends, dann sind die
schneller weg, als sie da sind.

Moritz Schiemann: [00:15:44] Klar. Siehst du denn generell (...) Risiken oder Belastungs-
mdglichkeiten fiir die Zielgruppen, die dann da als soziale Komponente arbeiten sollen, also

die Beschéftigten dann sozusagen?

Ralph Witwer: [00:16:54]| Es kommt immer auf den Einzelfall an, wie derjenige drauf ist.
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Moritz Schiemann: [00:17:00] Ja, aber ich meine so beziiglich Arbeitsunfille oder sozial so-
ziales Umfeld auch.

Ralph Witwer: [00:17:04] Sehe ich nichts anders als bei den tliblichen Mitarbeitern auch.
Also wenn ich verniinftig eingewiesen wurden und wenn die gesagt hat, pass auf, du ziehst
Handschuhe an, oder du setzt einen Helm auf, wenn du das und das machst. Oder du lasst vor-
her die Tiir zu. Ne, ich denke mal, dann sind die genauso gleichwertig wie jeder andere. Des-
wegen sage ich ja, ein guter Helfer ist manchmal mehr wert als eben Leute, die frisch von der
Schule kommen.

Moritz Schiemann: [00:17:34] Ja, also es kommt immer ganz auf die Person an, natiirlich.

Ralph Witwer: [00:17:40] Immer. Wenn ich in die Bullenmast gehe und habe da einen Hel-
fer, dann muss das jemand sein, Der muss mit Tieren umgehen kdnnen, der muss wissen
wann ist es jetzt Zeit, den Bullen nicht weiter zu drgern.

Moritz Schiemann: [00:17:49] Ja, wie prasent sind denn diese Risiken, die wir jetzt bespro-
chen haben? Also ist das eher situativ oder schon was, was im Alltag passieren konnte?

Ralph Witwer: [00:18:05] Ich denke auch situationsbedingt, Unachtsamkeit, so was alles.
Aber mehr Risiken sehe ich da auch nicht.

Moritz Schiemann: [00:18:15] Ja, okay. Und siehst du irgendwelche politische, finanzielle
oder strukturelle Barrieren?

Ralph Witwer: [00:18:23] Ich hoffe, dass mit der neuen Landwirtschaftsministerin diese
Barrieren jetzt fallen. Wir hatten vorher ganz viele ideologische Barrieren. Und man muss die
Leute einfach nur machen lassen. Niemand von den Landwirten wird absichtlich seinen Bo-
den versauen, das glaube ich nicht. Und das wird auch keiner aus dieser Zielgruppe machen,
sondern wenn denen das verniinftig erklart wird, dann arbeiten die auch verniinftig.

Moritz Schiemann: [00:18:51] Ja.

Ralph Witwer: [00:18:52] Und die Politik muss vielleicht mal begreifen, dass die Landwirte
nicht einfach nur von Legislatur zu Legislatur denken. Also vier Jahre, maximal fiinf, sondern
wenn ein Betriebsleiter investiert, dann tut er das fiir die ndchsten 20, 30 Jahre. Dafiir ist das
Material, was er einsetzt, einfach viel zu teuer.

Moritz Schiemann: [00:19:11] Ja, also denkst du, dass generell wirtschaftliche Unsicherhei-
ten einfach ein grofBes Risiko sind?

Ralph Witwer: [00:19:17] Das ist ja auch das, weshalb die Landwirte auf die Stralle gegan-
gen sind. Sie wollen einfach Planungssicherheit haben.

Moritz Schiemann: [00:19:21] Ja, okay, also das ist ein allgemeines Problem. Unabhingig
von der sozialen Landwirtschatft.

Ralph Witwer: [00:19:29] Das ist wirklich allgemein und deswegen waren auch so viele auf
der Strae. Ganz genau.
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Moritz Schiemann: [00:19:32] Ja, Okay. Denkst du denn, dass grof3e politische oder wirt-
schaftliche Verdnderungen die Entwicklung hin zur sozialen Landwirtschaft gefdhrden konn-
ten? Dass zum Beispiel gesagt wird, es werden Fordergelder gestrichen.

Ralph Witwer: [00:19:52] Die Gefahr sehe ich eigentlich immer. Gerade in der heutigen
Zeit. Wir haben gesehen, wie schnelllebig die Regierungen sind. Die Ampel hat etwas mehr
als drei Jahre durchgehalten. Wie lange die jetzige Koalition durchhélt, wissen wir auch noch
nicht. Noch dazu kommen die dulleren Einfliisse, wo angeblich die Verteidigung wichtiger ist
als das Essen. Also das ist nicht der Trend, den ich mir wiinsche, sondern ich wiinschte mir da
ein bisschen mehr Augenmal.

Moritz Schiemann: [00:20:19] Klar.

Ralph Witwer: [00:20:19] Hin zur Wirtschaft und weg von der Kriegswirtschaft. Essen miis-
sen wir alle.

Moritz Schiemann: [00:20:28] Ja, was wire denn aus deiner Sicht notig fiir wirtschaftliche
oder politische Unterstiitzung, um das in Zukunft absichern zu kénnen?

Ralph Witwer: [00:20:28] Jetzt holen wir aber weit aus.

Moritz Schiemann: [00:20:41] Man muss jetzt nicht so weit ausholen. Wenn du jetzt einfach
konkret sagst, Fordermittel sicher zugesagt.

Ralph Witwer: [00:20:48] Ja, bei den Fordermitteln geht es schon los. Also ich bin, das sage
ich auch ganz klar, gegen eine Aufnahme der Ukraine in die EU, weil dann wiirden sémtliche
Fordermittel in die EU flieBen und hier wiirde nichts mehr ankommen. Das geht einfach so
nicht. Man kann sicherlich iiber das eine oder andere Abkommen reden. Sollte man auch.
Aber es muss doch vorrangig sein, dass wir unsere Nahrungsmittel hier vor Ort produzieren.
Hier, wo sie auch gebraucht werden. Na klar. Handel mit anderen Léndern ist alles gut. Aber
nicht, dass wir dann aus der Ukraine das Getreide einfithren und aus China das Schweine-
fleisch beziehungsweise Mercosur. Das ist ndmlich auch von der Politik gewollt. Das Rind-
fleisch von dort im Gegenzug flir Autos, das kann einfach nicht sein. Das ist weder regional
noch 6kologisch und das ist auch nicht gesund.

Moritz Schiemann: [00:21:35] Okay. Um jetzt nochmal auf die Frage zurlickzukommen Was
wire denn ndtig, um diese Entwicklung zu sichern, sozusagen?

Ralph Witwer: [00:21:47] Stabile Zusagen fiir die nichsten 20, 30 Jahre. Das wére notig,
dass man sich eben von solchen Sachen wie Mercosur nicht blenden lésst, sondern sagt: okay,
wir wollen regionale Landwirtschaft, dann bitte kriegen die Landwirte, die hier vor Ort produ-
zieren oder auch meinetwegen EU dafiir jahrlich ihren Betrag. Oder aber ich weil3 nicht, ob
das so einfach geht. Man sagt: weg von den Fordermitteln, dafiir kriegen die Landwirte die
Preise, die sie brauchen. Stehen wir aber wieder den Verbrauchern gegeniiber, die sagen wie
sollen wir uns das leisten? Also da muss es mal ganz klare Linien geben, wo es lang gehen
soll.

Moritz Schiemann: [00:22:22] Okay.

Ralph Witwer: [00:22:23] Kein Eiertanz mehr.
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Moritz Schiemann: [00:22:25] Ja, also ganz eindeutige Richtlinien, dass man weil3, woran
man sich orientieren muss. Okay. Was fiir Belastungen kdnnten denn ansonsten noch auf die
Betriebe zu kommen?

Ralph Witwer: [00:22:38] Ja, die Betriebe, die unter freiem Himmel produzieren, die merken
das ja jetzt. Es ist zu trocken, es ist zu warm. Uns fehlt das Wasser. In anderen Jahren haben
wir dann wieder zu viel Wasser. Das sind Umweltrisiken.

Moritz Schiemann: [00:22:54] Ja. Okay, gut.
Ralph Witwer: [00:22:56] Das zusammengefasst.
Moritz Schiemann: [00:22:57] Ja, Das sind ja allgemeine wirtschaftliche Risiken.

Ralph Witwer: [00:22:59] So und dann die gesellschaftlichen Belastungen. Wir merken es
auch. Wir sind hier Berliner Raum. Die Leute kommen her und sagen: "Warum macht ihr
denn so riesige Felder? Mach doch mal einzelne Streifen hier von dem und von dem und von
dem." Sage ich okay, wie sollen die das bearbeiten? Mit kleineren Maschinen vielleicht. Fiir
euch ist okay. Kleine Maschinen bedeuten mehr Zeit, mehr Leute. Wer bezahlt das? Das muss
einfach in die Gesellschaft rein, warum wir so grofle Felder haben. Das miissen die Leute
auch verstehen. Und da krankt es im Moment dran. Da sollte sich vielleicht auch mal die Poli-
tik an die Nase fassen. Und auch das Fernsehen, also der 6ffentlich-rechtliche Rundfunk und
mal ein bisschen normaler berichten. Ich sage immer wieder Leute, geht doch auf den Betrieb,
guckt es euch an! Dieses Ideologiegetriebene, das tut uns allen nicht gut.

Moritz Schiemann: [00:23:53] Ja, also wir hatten ja zum Beispiel auch davor gerade iiber
Planungssicherheit geredet, dass dann garantiert wird, dass man diese und diese Mittel dann
fir die nichsten Jahre hat. Besteht denn die Gefahr, dass soziale Landwirtschaft als Modeer-
scheinung angesehen wird und nicht langfristig, also ohne nachhaltigen Strukturen?

Ralph Witwer: [00:24:14] Die Gefahr besteht, doch.
Moritz Schiemann: [00:24:15] Ja, okay.

Ralph Witwer: [00:24:17] Es kommt immer auf die Regierung an, die gerade am Wirken ist.
Jetzt haben wir eine schwarz rote Regierung. Ich denke mal, die Roten in der Regierung sehen
das vielleicht noch ganz positiv, die Schwarzen eher nicht. Und wenn wir dann irgendwann
wieder mal eine andere Regierung kriegen? Ja, eine Legislatur kann kurz sein. Haben wir ge-
rade gesehen.

Moritz Schiemann: [00:24:35] Wie konnte man denn die Bekanntheit und Attraktivitét der
sozialen Landwirtschaft fordern?

Ralph Witwer: [00:24:43] Auf jeden Fall iiber die Presse und iibers Fernsehen, weil das sind
Medien, das nutzt fast jeder. Ich bin auch nicht so ein Freund von Facebook, das dauert inzwi-
schen schon zu lange, wenn ich morgens die ganzen Nachrichten lese. Aber Social Media ist
ja jetzt das neue Schlagwort. Dariiber auf jeden Fall. Und was ich noch gerne machen wiirde:
Ich wiirde viel frither in die Schulen gehen.

Moritz Schiemann: [00:25:06] Ja.
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Ralph Witwer: [00:25:07] Einfach in die Schulen gehen. Grundschule. Dort anfangen und
sagen Leute, kommt mal mit raus. Das haben wir schon mal gemacht in Wandlitz, in einer
funften Klasse. So eine Unterrichtsstunde, war toll.

Moritz Schiemann: [00:25:20] Genau. Also so eine Kooperation mit Schulen.

Ralph Witwer: [00:25:24] Frither gab es so was wie Patenschaften. Sowas wiirde ich viel-
leicht auch mal wieder anregen.

Moritz Schiemann: [00:25:29] Ja. Also denkst du, dass so eine Kooperation mit Schulen
jetzt besonders wichtig sind?

Ralph Witwer: [00:25:33] Unbedingt.

Moritz Schiemann: [00:25:34] Es gibt ja auch andere Kooperationsformen, zum Beispiel un-
ter den Betrieben an sich, dass sie sich vernetzen konnen, austauschen kénnen. Also wie wiir-
dest du das ein bisschen gewichten? Denkst du das ist zwischen den Betrieben wichtiger, oder
zu anderen Institutionen? Es gibt ja auch soziale Institutionen, zu denen man Kooperationen
haben konnte.

Ralph Witwer: [00:25:52] Ich wiirde das nicht untereinander gewichten wollen, weil alles
zusammen wiirde ich machen. Okay, Schule und Betriebe untereinander, Betriebe untereinan-
der klappt hier im Verband schon ganz gut.

Moritz Schiemann: [00:26:03] Okay. Wiirdest du sagen, dass dieser Austausch zwischen den
Betrieben sehr wichtig ist, Generell?

Ralph Witwer: [00:26:08] Ja, auf jeden Fall.

Moritz Schiemann: [00:26:10] Okay. Alles klar. Wie konnten denn diese Kooperation mit
den sozialen Tragern oder Institutionen gefordert werden? Es gibt ja aktuell nur den DASoL,
also der Dachverband fiir soziale Landwirtschaft in Deutschland, als Kooperationspartner,
sage ich mal, der die Leute ein bisschen vermittelt, aber auch ein bisschen was Niheres.

Ralph Witwer: [00:26:35] Ja, warum nicht mal iiber die Jobcenter gehen? Da gibt es auch
Arbeitsgruppen. Da wiirde ich vielleicht empfehlen, mal iiber die heranzutreten. Weil wir sind
mit denen auch in Kontakt. Das gab so eine, wie nannte sich das? Berufsorientierungstouren.

Moritz Schiemann: [00:26:49] Okay.

Ralph Witwer: [00:26:51] Das ist in Zusammenarbeit mit unseren Partnern Agrar Aktiv und
Landaktiv. Die sitzen in Seddiner See und halten so den Kontakt zu den Amtern, zu Schulen,
zu uns, dass man dariiber einfach mal geht. Diese Berufsorientierungstouren sind gut, denn da
kommen genau diese Leute von den Amtern und schauen sich in dem Betrieb um. Dann ist
meistens auch der Azubi dabei oder auch mehrere und die Interessenten, die dort mal lernen
wollen. Da konnte jemand, der zu diesem Personenkreis gehort, auch mit zukommen und sich
da einfach mal informieren und das weiterbringen. Lehrer waren mit dabei. Also ganz viel.

Moritz Schiemann: [00:27:29] Das hort sich ja gut an.
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Ralph Witwer: [00:27:30] Und da wiirde ich empfehlen, diese Berufsorientierungstouren zu
nutzen. Ja, das habe ich jetzt vor kurzem das erste Mal mitgemacht, aber das hat mir gut ge-
fallen.

Moritz Schiemann: [00:27:38] Okay. So, jetzt noch mal eine Frage zur Wirtschaftlichkeit die
wir vorhin vergessen hatten. Wie konnten denn gezielte Beratungsangebote die Betriebe dabei
unterstiitzen, soziale Landwirtschaft finanziell tragfahig zu machen? Oder ist das {iberhaupt
moglich? Weil Landwirte haben ja oft nicht so viel Ahnung von den ganzen rechtlichen und
den ganzen Fordermoglichkeiten, was alles liberhaupt moglich ist, was fiir Fordertopfe es
gibt. Sollte es dazu Beratungsangebote geben?

Ralph Witwer: [00:28:09] Unbedingt. Weil das hast du gerade richtig angesprochen. Die be-
schiftigen sich aber auch genau aus diesem Grund nicht damit, weil ihnen das zu viel wird. Es
ist ihnen zu biirokratisch, zu aufwendig, fillt vieles hinten runter. Wenn es jetzt eine Bera-
tungsstelle gibt und sagt, pass mal auf, Leute, wir setzen uns mal zusammen und wir kauen
das mal zusammen durch und loten aus wo gibt es denn hier Moglichkeiten? Das wiirde vie-
len helfen und ich glaube, das wiirde die Bereitschaft auch steigern.

Moritz Schiemann: [00:28:37] Okay. So denn die letzte gro3e Frage. Wie sichst du denn die
zukiinftige Entwicklung der sozialen Landwirtschaft in Brandenburg?

Ralph Witwer: [00:28:49] Das ist jetzt der Blick in die Glaskugel.

Moritz Schiemann: [00:28:53] Einfach mal so irgendeine Einschétzung.

Ralph Witwer: [00:28:57] Also ich glaube, wenn es jemanden gibt, der sich da wirklich hin-
ter klemmt, hinter das Projekt, dann hat es auch eine Chance. Wenn das aber jetzt bloB ein,
zwei Jahre lauft und so, naja und mal sehen, es besteht durchaus die Gefahr, dass es dann in
der Versenkung verschwindet.

Moritz Schiemann: [00:29:11] Ja.

Ralph Witwer: [00:29:13] Also irgendjemand muss sich den Hut aufsetzen. Das ist das Fazit.
Moritz Schiemann: [00:29:16] Klar, gibt es sonst noch was, was du ergdnzen mochtest.
Ralph Witwer: [00:29:23] So auf die Schnelle. Also sagen wir es mal so, das ist eigentlich
ein gutes Projekt. Ich wiirde das schon begriilen und ich hoffe, wir finden denjenigen, der
sich wirklich den Hut aufsetzt und das macht. Vielleicht mal eine kurze Zusammenfassung an
den Staatssekretir, der ist ja schlielich vom Fach.

Moritz Schiemann: [00:29:47] Ja.

Ralph Witwer: [00:29:48] Dass Sie das nicht ganz aus den Augen verlieren.

Moritz Schiemann: [00:29:50] Gibt es sonst noch eine Frage, die ich hétte stellen sollen?

Ralph Witwer: [00:29:53] Wie wird das Wetter morgen?
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Moritz Schiemann: [00:29:55] Gut, hoffen wir. Ach so, und das Wichtigste, Das hatte ich
ganz am Anfang vergessen. Ich mach es jetzt einfach mal zum Ende hin. Datenschutz. Ist es
fiir dich okay, dass ich dieses Gespréich aufzeichne und in meiner Bachelorarbeit verwende?
Ralph Witwer: [00:30:08] Ich bin ja sozusagen eine Person des 6ffentlichen Rechts.
Moritz Schiemann: [00:30:12] Ja.

Ralph Witwer: [00:30:13] Ich werde ja iiberall zitiert und gemacht und getan. Von daher ist
das natiirlich v6llig in Ordnung.

Moritz Schiemann: [00:30:16] Also muss dieses Interview fiir dich auch nicht anonym sein.
Ralph Witwer: [00:30:19] Nein, muss es nicht.

Moritz Schiemann: [00:30:21] Okay, sehr gut. Darf ich dich noch mal kontaktieren? Bei
Riickfragen?

Ralph Witwer: [00:30:23] Sehr gerne.

Moritz Schiemann: [00:30:25] Dann vielen Dank fiir deine Zeit.
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A.4 Transkript Reinhard Manger

[00:00:00] Moritz Schiemann: Alles klar, dann geht's jetzt los. Also wie gesagt. Erstmal vie-
len Dank, dass Sie sich noch mal die Zeit genommen haben fiir dieses Interview. Es geht hier
lediglich um Thre Einschétzung zur Sozialen Landwirtschaft in Brandenburg, also insbeson-
dere auf deren Potenzial. Es kann prinzipiell nichts richtig oder falsch sein. Es geht hier wie
gesagt nur um Thre personliche Meinung. Sie kdnnen die Fragen frei beantworten. Und was
ich hier vor mir liegen habe, ist jetzt nur ein grober Leitfaden. Also ich werde hier nicht von
oben nach unten einfach alles vorlesen, sondern je nachdem wie die Gesprichssituation ist,
auch ein bisschen hinterherspringen. Also, um erstmal das ganze Thema einzusteigen, inwie-
fern denken Sie denn, dass fiir landwirtschaftliche Betriebe, in Brandenburg, soziale Land-
wirtschaft iiberhaupt umsetzbar, oder attraktiv ist?

[00:00:52] Reinhard Manger: Naja, also ich denke grundsatzlich muss man strukturell
schauen, wo noch Arbeitsfelder sind, die tiberhaupt fiir Menschen mit einem Unterstiitzungs-
bedarf geeignet sind. Also wenn man nur noch alles komplett durchmechanisiert und automa-
tisiert hat, dann ist es natiirlich schwierig, iiberhaupt noch Arbeitsfelder, ja, zu identifizieren.
Also das ja, aber man muss im Grunde seinen Betrieb einmal wirklich komplett durchscan-
nen. Also und schauen, wo sind realistische Arbeitsfelder? Wie war die Frage genau?

[00:01:47] Moritz Schiemann: Inwiefern denken Sie, dass soziale Landwirtschaft fiir land-
wirtschaftliche Betriebe in Brandenburg umsetzbar oder attraktiv ist?

[00:01:53] Reinhard Manger: Genau. Also das wire umsetzbar. Umsetzbar Grundsétzlich ja,
wenn man noch Arbeitsfelder findet, oder einrichten kann. Und attraktiv. (...) Attraktiv in je-
dem Fall, weil es auf jeden Fall fiir beide Seiten wichtig, also fiir den Menschen, der dort ar-
beitet und fiir die Menschen, die Arbeit kriegen, also mit Unterstlitzungsbedarf. Eine grofle
Chance ist, sich am miteinander zu entwickeln.

[00:02:39] Moritz Schiemann: Zunéchst, was jetzt gerade am Anfang vergessen hatte. Sind
Sie tiberhaupt damit einverstanden, dass ich dieses Gespriach aufzeichne?

[00:02:44] Reinhard Manger: Ja, auf jeden Fall.

[00:02:44] Moritz Schiemann: Okay und soll das anonym stattfinden, oder diirfte ich auch
Thren Namen verwenden?

[00:02:49] Reinhard Manger: Sie kdnnen auch den Namen verwenden.

[00:02:51] Moritz Schiemann: Okay. Alles klar, danke. Okay. Ja. Also, was denken Sie ist
denn so eine Grundvoraussetzung, damit soziale Landwirtschaft gut funktionieren wiirde,
iiberhaupt?

[00:03:07] Reinhard Manger: Also die Grundvoraussetzung ist, dass man sich mit den Ent-
wicklungsmdglichkeiten, den Féhigkeiten, den Lebensumstéinden von Menschen mit Behinde-
rung, oder mit Unterstiitzungsbedarf, so, dass man sich damit da muss man sich grundlegend
einmal mit auseinandersetzen. Ja, genau. Und (...) Was immer noch? (...) Helfen Sie noch
mal.

[00:03:48] Moritz Schiemann: Die Frage noch mal?

[00:03:49] Reinhard Manger: Ja.
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[00:03:50] Moritz Schiemann: Okay. Welche Voraussetzungen sind notig, damit soziale
Landwirtschaft gut funktioniert.

[00:03:56] Reinhard Manger: Genau. Also einmal muss es eine grundsétzliche innere Be-
reitschaft geben, sich mit Menschen mit Unterstiitzungsbedarf, also das, in dem in dem Wort
steckt das ja relativ gut drin, sich sich damit auseinanderzusetzen. Man muss einfach wissen,
dass dieser Bedarf Zeit kostet, faktisch auch Geld kostet. Also man muss da bereit sein, das
entsprechend auch betriebswirtschaftlich zu denken. Also Punkt eins und dann? Wiederhole
ich eigentlich das vorherige man muss organisatorische Voraussetzungen schaffen, dass es
Arbeitsfelder auch gibt, sonst braucht man es gar nicht anfangen.

[00:04:46] Moritz Schiemann: Ja klar, zéhlen ja sicherlich auch rechtliche und biirokratische
Hiirden mit zu.

[00:04:51] Reinhard Manger: Genau. Ja, genau.

[00:04:53] Moritz Schiemann: Wie wiirden Sie die beschreiben? Also sehen Sie das als gro-
Bes Problem zurzeit. Um iiberhaupt soziale Landwirtschaft sozusagen zu eréffnen, oder auch
wihrend des Betreibens schon?

[00:05:03] Reinhard Manger: Na ja, ich sag mal so, also durch das BTHG, also das das Bun-
des Teilhabe Gesetz sind sind sage ich mal ist ein Rahmen gesteckt, in dem kann man sich be-
wegen. Und da sind auch finanzielle Unterstiitzungen drin. Also, aber es ist eigentlich aus
meiner Sicht ein klar regulierter Bereich. Also das ist ja nicht neu, oder nicht unausgestaltet,
sondern es gibt da schon langjahrige Modellbeispiele. Die kann man sich angucken und dann
kann man darauf aufsetzen. Also da fangt man jetzt nicht an, das ist nicht ein komplett neues
Feld. Bin ich zu weit weg?

[00:06:01] Moritz Schiemann: Ne. Sollte eigentlich in Ordnung sein. Okay gut, dann fangen
wir jetzt einmal an mit einer kleinen Stirken-, Schwichen-, Chancen-, Risiken-Analyse. Ge-
nerell erstmal Was denken Sie denn, was fiir Starken hat denn die soziale Landwirtschaft in
Brandenburg?

[00:06:18] Reinhard Manger: Na, die wesentliche Stirke also in dem Gesamtsystem ist, dass
die beide Beteiligten aus ihren Sonderwelten rauskommen und und sich verbinden in dem Be-
trieb. Also man verbindet, sage ich mal, die einen Stirken und einen Schwichen mit den ei-
nen Stirken und den anderen Schwichen. Also Menschen mit Behinderung bringen in der Re-
gel in den Betrieb Ein anderes Verstindnis fiir Leistung und Entwicklung und Misserfolg und
Erfolg als als in der reguldren gesunden Gesellschaft. Und das fiihrt dazu, dass beide also
beide Gruppen mit deutlich mehr Verstindnis aufeinander zugehen.

[00:07:06] Moritz Schiemann: Und gibt es Bereiche, wo sie diese Stirken besonders sehen?
Also ja, hat Brandenburg irgendwelche spezifischen Standortvorteile, im Vergleich zu ande-
ren Bundeslidndern jetzt?

[00:07:20] Reinhard Manger: Standortvorteile? Na ja, sag ich mal, die Besonderheit in
Brandenburg ist ja sozusagen einmal Fldchenland um ein Ballungszentrum. So, dass sozusa-
gen also klassische Verarbeitung, also theoretisch wire ja sozusagen die Verbindung Stadt
Land in Brandenburg optimal. Aber auf der anderen Seite, also das wire ein Vorteil. Also
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den, so diese extrem starke zentralistische Struktur auf Berlin hinzu und das grof3e Flédchen-
land konnte eine Chance sein. Ja.

[00:08:16] Moritz Schiemann: Ja klar gut, aber praktisch ist ja mit den 6ffentlichen Ver-
kehrsmitteln so manchmal schwierig.

[00:08:23] Reinhard Manger: Habe ich gestern Abend gerade wieder erlebt, weil es war nix.
[00:08:27] Moritz Schiemann: Ja. Wie konnte es anders sein.
[00:08:30] Reinhard Manger: S Bahn und andere und abholen lassen dann am Ende.

[00:08:34] Moritz Schiemann: Ja. Und gibt es jetzt spezifische Betriebsgroflen oder Formen,
wo sie Starken besonders sehen? Also was besonders geeignet wire fiir die soziale Landwirt-
schaft?

[00:08:45] Reinhard Manger: Ja, also, ich sehe die groen Ackerbaubetriebe. Sehe ich sehr
schwierig. Also, wenn ich jetzt so gro3e Einheiten, die durchmechanisiert sind, Mais, Raps.
Cash Crop machen, das (...)

[00:09:21] Moritz Schiemann: Ist dann nicht so geeignet.

[00:09:23] Reinhard Manger: Also, da fehlt mir die Fantasie. Ja, und da muss man natiirlich
sagen, dass das strukturell schon sehr bedeutsam ist. Ja, ich sehe das eher in den spezialisier-
ten Betrieben, die im Bereich. Natiirlich eigentlich eher aus dem géirtnerischen Bereich kom-
men, aber auch da wire natiirlich zum Beispiel auch Betriebe, die in gréeren Mengen klassi-
sche klassischen Gemiiseanbau machen, also Méhren, Kartoffeln, Zwiebeln Porree, interes-
sante Betriebe. Also die jetzt nicht irgendwelche Feingemiise machen, sondern vielleicht tat-
sdchlich irgendwo was Einfaches.

[00:10:15] Moritz Schiemann: So, dann kommen wir einmal zu den Schwéchen jetzt. Was
denken Sie denn, welche Schwichen konnte denn fiir die Soziale Landwirtschaft in Branden-
burg bestehen?

[00:10:25] Reinhard Manger: Na ja, die Schwiche wire wieder, sage ich mal, die Erreich-
barkeit. Wir reden bei Menschen mit Behinderungen ja auch von einem Betreuungsbedarf au-
Berhalb der Arbeit. Wo findet der statt? Also die Schwéche konnte sein, dass die Wohnsitua-
tion am Arbeitsort nicht gegeben ist. Die groBen Entfernungen, also die weit abgelegenen Be-
triebe, so an an der Oder entlang, in der Uckermark oben schon, also die Erreichbarkeit
Schwiche ist, ist aus meiner Sicht auch die GroBenstruktur und die Durchmechanisierung.
Genau.

[00:11:18] Moritz Schiemann: Okay. Alles klar. Also, was Sie jetzt angesprochen hatten mit
den Wohnmdoglichkeiten, auch die Ganztagsbetreuung, das sind ja auch so allgemeine Prob-
leme im Alltag. Wiirden Sie sagen, dass das die einzigen Probleme sind, die man im Alltag
hat, oder gibt es da noch etwas mehr?

[00:11:37] Reinhard Manger: Na grundsétzlich ist natiirlich das Problem, dass die Einbin-
dung also in das tdgliche soziale Umfeld oft ein Problem ist, das sozusagen. Und das sehen
wir auch an anderen Bereichen umso weiter die von der urbanen Struktur sind, umso schwie-
riger ist das. Also das hingt auch damit zusammen, dass die Dorfer natiirlich auch nicht mehr
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die Dorfer sind, wie sie vor 100 Jahren waren, sondern in den Dérfern leben iiberwiegend
Menschen, die nur noch pendeln und also da findet da gibt es auch auch kaum noch soziale
Begegnungsstitten. Es gibt keinen Laden, es gibt kein Wirtshaus, es gibt kein Konsum, also
es gibt nichts mehr. Das heifit, wenn der Mensch jetzt dort lebt, in der grolen Agrargenossen-
schaft. Dann ist er nach den sechs Stunden Beschéftigung alleine in seinem Zimmer. Also er
braucht ja irgendwie neben der Arbeit auch irgendwie noch andere attraktive Orte, wo er ir-
gendwas machen kann.

[00:13:00] Moritz Schiemann: Ja und gibt es jetzt in der Umsetzung generell auch noch an-
dere Probleme? Also jetzt ein bisschen allgemeiner, irgendwie rechtlich, oder (...)?

[00:13:11] Reinhard Manger: Also rechtlich kann es fiir die fiir die Landwirtschaft dezidiert
nicht sagen. Es gibt sicher ein Thema im Bereich Arbeitsschutz, weil ich natiirlich grundséatz-
lich also, dass also Belehrungen, Arbeitsschutz, der Umgang mit Gefahrstoffen. Das muss na-
tiirlich auch moglich sein, dass man das mit dem entsprechenden Beschéftigten dann schulen

kann. Da ist die Auswahl an Menschen mit Unterstiitzungsbedarf wahrscheinlich reduziert.

[00:13:56] Moritz Schiemann: Genau.

[00:13:58] Reinhard Manger: Wenn jetzt starke geistige Behinderung da ist und ich sage ja,
passt da nicht rein, also das ist verboten und es ist aber nicht beizubringen, also aus verschie-
denen Griinden dann ja, das konnte eine Hiirde sein. Ja.

[00:14:17] Moritz Schiemann: Kénnte man denn etwas machen, wenn ja was, um soziale
Landwirtschaft generell weiter férdern zu kdnnen?

[00:14:24] Reinhard Manger: Na ja, also ich glaube gut wire, wenn es dazu einen organisa-
torischen, also eine Organisation gibt, die es ja schon gibt. Die bestimmte Dinge biindelt. Also
die klassischen.

[00:14:43] Moritz Schiemann: Also den DASoL meinen sie jetzt, oder (...)?

[00:14:46] Reinhard Manger: Die klassischen Lebenshilfe, also die klassischen Bereiche,
die sich mit Menschen mit Behinderungen auskennen. Die Strukturen sind ja da. Und die
Fahrdienste, also die Verbindung von Fahrdiensten und sozialer Einrichtungen, also AWO,
Lebenshilfe, Stephanus, Hoffnungstaler Stiftung, Lobetal, die sind ja da. Also da wire das,
glaube ich, sinnvoll das anzudocken.

[00:15:16] Moritz Schiemann: Genau. Also das sind ja dann alles wie so ein Netzwerk so zu
sagen und (...)

[00:15:23] Reinhard Manger: Oder neue Netzwerke.

[00:15:23] Moritz Schiemann: Kooperationen dann. Genau. Ja, was denken Sie denn, welche
Kooperationen sind fiir landwirtschaftliche Betriebe besonders hilfreich? Also jetzt eher mit
so einem Netzwerk, was landwirtschaftliche Betriebe untereinander vermittelt, oder zu sozia-
len Institutionen, oder andere Dinge?

[00:15:39] Reinhard Manger: Also hier sind ja Initiativen drin. Also es muss glaube ich, Ini-
tiativen geben von der landwirtschaftlichen Seite. Also iiber die iiblichen Verbénde, oder tiber
bestehende Verbinde. Also es gibt ja auch bestehende Verbande und da muss es eine
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Verzahnung geben zu den entsprechenden Einrichtungen, Arbeitsagentur, EFD, soziale Ein-
richtungen, also soziale Trager, die Netzwerkarbeit da ist, glaube ich, notwendig.

[00:16:24] Moritz Schiemann: Okay. Alles klar.

[00:16:26] Reinhard Manger: Aber ich denke wie so oft, es ist vieles da, nur die Verbindung
fehlt, oder die Kommunikation. Hochschulen auch, entschuldigung. Hochschulen gehdren
auch mit dazu.

[00:16:42] Moritz Schiemann: Stimmt klar. Und Wie wichtig bemessen Sie den Austausch
zwischen den Betrieben selber, dass man so einen Erfahrungsaustausch hat?

[00:16:57] Reinhard Manger: Kann nicht gross genug sein, also sehr wichtig. Ja, also in dem
Fall ja. Also wir haben ja im 6kologischen Landbau die Anbauverbénde, ja. Und aus meiner
Sicht den Thre alleralleraller allerwichtigste Arbeit ist, die Landwirte zusammenzubringen,
was sie ja leider nicht so viel machen. Aber das ist eigentlich ihr Job. Ja.

[00:17:24] Moritz Schiemann: Ja, es ist nicht immer so einfach.
[00:17:27] Reinhard Manger: Auch mit den Landwirten.

[00:17:28] Moritz Schiemann: Ja, natiirlich nicht. Gerade mit denen. Ja. Wir konnen in Ko-
operation mit sozialen Tragern oder Institutionen gefordert werden. Also konnte man da ir-
gendwas tun?

[00:17:43] Reinhard Manger: (...) Ich weil3 nicht, wer da der Player wire. (...)

[00:17:51] Moritz Schiemann: Man kann ja einfach mal annehmen, dass es einen gibt. Also
sagen wir mal, es gibt jetzt den, DASo und der (...).

[00:17:57] Reinhard Manger: Also im Grunde miisste man es so machen, wie wenn man
nahe Null ist, dann miisste man es so machen wie bei allen Netzwerkentwicklungen. Es muss
angefangen werden mit Netzwerktreffen. Wir laden hierher ein, die Stiftung ladt ein, die Le-
benshilfe 14dt ein. Also da muss es, da muss es einen Austausch geben, iiber Organisierte
Treffen. Es gibt ja auch noch andere Plattformen. Also digital, oder auch Messen. Jetzt aktuell
ist ja die BralLa. Findet da irgendwas statt? Gibt es da einen Vortrag? Gibt es da ein Pro-
gramm? Gibt es ein Programm auf der Biofach? Ich weil} es nicht.

[00:18:55] Moritz Schiemann: Also das wiren aber gute Ansétze.

[00:18:57] Reinhard Manger: Also die Ansdtze sind ja auch wieder da. Es gibt so viele. Es
gibt die Griine Woche, ja. Ich habe noch nie ein Bithnenprogramm mit sozialer Landwirt-
schaft gesehen.

[00:19:10] Moritz Schiemann: Das wire mal eine Uberlegung wert.

[00:19:12] Reinhard Manger: Ich habe noch nie einen Rolli gesehen. Also da findet Land-
wirtschaft statt. Das sind zwar keine Landwirte, aber da gibt es ja auch ein Programm im Hin-
tergrund. Bei der Biofach gibt es ein Programm. Bei der Bral.a bestimmt auch, wo man einha-
ken miisste.
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[00:19:33] Moritz Schiemann: Ja, genau. Okay. So um noch mal kurz auf die Schwichen zu-
riickzukommen. Gibt es denn Threr Meinung nach auch Hindernisse bei der Zusammenarbeit
mit sozialen Organisationen, oder Tragern?

[00:19:47] Reinhard Manger: Ja klar, das sind groBBe Wasserkopfe, das sind grof3e Struktu-
ren. Das ist schwerfillig, konservativ. Bestimmt, also ja, das sind die Hindernisse, denke ich.

[00:20:03] Moritz Schiemann: Alles klar. Und gibt es Bundesldnder, oder wissen Sie zumin-
dest von Bundeslédndern, wo jetzt iiber diese Schwéchen, iiber die wir gesprochen haben, wo
das besser gehandhabt wird? Also haben die (...).

[00:20:14] Reinhard Manger: Alle.
[00:20:14] Moritz Schiemann: Alle?
[00:20:15] Reinhard Manger: Na ja, also vor allen Dingen im Westen. Ja.

[00:20:19] Moritz Schiemann: Okay. Also wiirden Sie sagen, es ist einfach schwierig, hier in
Brandenburg?

[00:20:24] Reinhard Manger: Genau.
[00:20:25] Moritz Schiemann: Okay, gut.

[00:20:26] Reinhard Manger: Also, in Brandenburg ist grundsétzlich die, sage ich mal, so
dieses Thema Modernisierung, Initiative, Umsetzung von Gesetzen in ins Tun, ins Wirken so,
schwierig. Ist hier die Klimaanlage eigentlich an? Horen wir immer wieder, dass viele solcher
Themen deutlich, deutlich weiter sind. Also sagen wir mal BTHG, Bundesteilhabegesetz.
Das, was da drin ist, Budget fiir Arbeit, Budget fiir Ausbildung, fiir Menschen mit Behinde-
rung. Da gibt es ganz viele ausgelagerte Arbeitsplitze, Thema Inklusion, Umwandlung von
Werkstitten in inklusive Betriebe. Sind die viel, viel aktiver.

[00:21:22] Moritz Schiemann: Ja. Wo wir gerade dabei sind Wie schétzen Sie denn die For-
dermoglichkeiten in Brandenburg ein? Also finanziell.

[00:21:28] Reinhard Manger: Es ist alles da.

[00:21:28] Moritz Schiemann: Es ist alles da? Okay, also wird auch genug gefordert, oder
meinen Sie, es ist da, aber es wird nicht (...).

[00:21:35] Reinhard Manger: Theoretisch suchen Sie hidnderingend Betriebe, die in dem Be-
reich aktiv werden. Also Menschen mit Behinderungen in einen inklusiven Arbeitsmarkt brin-
gen wollen, die suchen. Also die, hier das. Wie heif3t das? In, Frankfurt oder in Cottbus, also
das Ministerium sozusagen. Also LASV des Landes. Wie heilit das, Landesarbeitsamt fiir So-
ziales und (...)? WeiB ich nicht. Genau. Diesuchen, sage ich mal hinderingend Initiatoren.

[00:22:15] Moritz Schiemann: Ja, okay. Denken Sie, dass dann auch ein Motivationsgrund
fiir landwirtschaftliche Betriebe sein konnen, dass soziale Landwirtschaft ein finanzielles, also
ein zusétzliches finanzielles Standbein anbietet, dass man so ein bisschen wirtschaftliche Si-
cherheit hat.
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[00:22:38] Reinhard Manger: (...) Ja, aber nicht kurzfristig.
[00:22:47] Moritz Schiemann: Nicht kurzfristig. Okay, alles klar.

[00:22:49] Reinhard Manger: Also mittel und langfristig, ja. Aber nicht das ist wie Oko.
Wenn ich einen schlechten konventionellen Betrieb habe, dann kann ich den. Das ist kein Ret-
tungsanker.

[00:23:02] Moritz Schiemann: Ja, genau. Okay.

[00:23:03] Reinhard Manger: Also, wenn ich schon einen schlechten konventionellen Be-
trieb habe und sage, so, jetzt rettet mich Bio, weil da kriege ich. Also das funktioniert nicht.
Ja, aber das ist jetzt eine Binsenweisheit. Gute, gute fachliche Praxis hilft immer.

[00:23:20] Moritz Schiemann: Ja, klar. Aber Soziale Landwirtschaft ist ja auch ein Thema,
womit viele Betriebe nichts anfangen konnen, weil viele Landwirte einfach wenig soziale
Kontaktpunkte haben. Denken Sie denn, dass da Beratungsangebote generell, also zur Finan-
zierung, zur Umsetzung, alles Mdgliche, dass das sehr hilfreich, oder auch notwendig wire,
um mehr Betriebe dazu zu bekommen?

[00:23:46] Reinhard Manger: Absolut. Also ich denke entweder gebiindelt oder tatséchlich
vor Ort. Aber, also ich habe noch nie jemanden von der Arbeitsagentur aus seinem Biiro ge-
hen sehen, auller nach Hause. Also wer soll das sein?

[00:24:11] Moritz Schiemann: Ja klar miisste man dann gegebenenfalls dann extra Leute, die
halt Experten sind auf diesen Gebieten, oder?

[00:24:18] Reinhard Manger: Also wir haben wir haben seit Jahren einen Antrag laufen fiir
einen Jobcoach. Das heif3t der Jobcoach der soll, den gibt es in anderen Bundesldandern langst,
der soll Menschen mit Behinderung in Werkstétten, die selber das Interesse haben, oder wir
denken, dass der Mensch in den ersten Arbeitsmarkt gehen kann, soll die nach drauflen be-
gleiten. Das ist genau die Schnittstellenperson zwischen der Organisation, der sozialen Orga-
nisation oder dem sozialen Trager und dem Betrieb. Wir sagen jetzt mal nicht explizit Land-
wirtschaftsbetrieb, aber der Betrieb generell.

[00:25:08] Moritz Schiemann: Okay, alles klar. Wir waren ja auch gerade, hatten Sie ja an-
gesprochen das Thema 6kologisch konventionell. Denken Sie, dass es ein Unterschied ma-
chen wiirde, ob jetzt ein Betrieb kologisch oder konventionell wirtschaftend ist? So allge-
mein, sagen wir mal durchschnittlich. Es gibt ja immer gute und schlechte, 6kologische und
konventionelle.

[00:25:26] Reinhard Manger: Nicht unbedingt. Nicht zwangsldufig, aber, die Beschiftigung
mit 0kologischen Landbau bringt eine andere Intensitét so in den Betrieb. So den Prozess wie
das ganze Thema Prozessabldufe. Da gibt es ja mal eine Zasur. Also jemand stellt um und
dann muss ich viele Sachen neu denken, weil die nicht mehr so funktionieren, systemisch
funktionieren, sondern ich muss muss die mehr ganzheitlich denken und das konnte ein Vor-
teil sein.

[00:26:17] Moritz Schiemann: Okay.

[00:26:17] Reinhard Manger: Fiir einen 6kologischen Betrieb.
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[00:26:19] Moritz Schiemann: Also meinen Sie, dass 6kologische Betriebe einfach offener
sind dafiir sozusagen?

[00:26:23] Reinhard Manger: Ja, ich glaube, dass sie schon besser vorbereitet sind auf eine
zusitzliche Denkwelt. Also, ich habe dkologischen Landbau und ich habe jetzt auch noch
Menschen mit Behinderung, oder Unterstiitzungsbedarf da. Was brauchen die? Was muss ich
fiir Voraussetzungen schaffen? Bla bla, bla.

[00:26:41] Moritz Schiemann: Ja, genau. Dann kommen wir jetzt einmal zu den Chancen.
Was sehen Sie denn fiir Chancen fiir die soziale Landwirtschaft, in Brandenburg, generell?

[00:26:52] Reinhard Manger: Na, grundsitzlich immer wieder die Auflosung der Sonder-
welten, oder getrennten Welten. Also in der Regel ist es so, dass diese Menschen, sehr verall-
gemeinert gesagt, wenn Sie einen Ort haben, der Ihnen Sicherheit und einen festen Tagesab-
laufrahmen gibt, dass Sie dann in der Regel vor allen Dingen sehr zuverldssig, sehr treu sind,
sehr loyal sind, also wirklich auch sozusagen ein bisschen Seele in den Betrieb bringen. Ja
und das ist eine grofle Chance, auch fiir die fiir die anderen Mitarbeiter. Mal hoch zu gucken
und zu sagen, ja so das konnte auch eine Orientierung fiir uns sein. Ja.

[00:28:08] Moritz Schiemann: Genau.
[00:28:08] Reinhard Manger: Okay.

[00:28:11] Moritz Schiemann: Welche Zielgruppen, denken Sie denn, profitieren besonders
von der Sozialen Landwirtschaft. Also es ist ja soziale Landwirtschaft, ist ja nicht zwangsmai-
Big mit Leuten mit Beeintrdchtigungen. Das konnen ja auch Jugendliche sein, Langzeitarbeits-
lose, Migranten.

[00:28:23] Reinhard Manger: Genau. Okay, gut die Frage ist natiirlich ein bisschen selbster-
klarend.

[00:28:46] Moritz Schiemann: Also gibt es Zielgruppen, wo Sie sagen, das ist die besonders
geeignet oder es kann ja auch fiir alle gleich gut sein, sage ich mal, oder gleich geeignet.

[00:28:55] Reinhard Manger: Fiir die besonders geeignet? Also (...). Also klar ist natiirlich,
dass das nicht fiir Menschen ist mit einer multiplen Einschrinkung. Die Kerngruppe ist ver-
mutlich schon so, dass sie kdrperlich, geistig, sozial schon ein mittleres Niveau haben. Also,
sag ich mal, komplett entkoppelte Menschen halte ich fiir ungeeignet. Also sprich stark ab-
hingige Malregelvollzug mit schweren Straftaten im Hintergrund, die betreut werden, trau-
matisierte migrantische Gruppen. Also ich glaube schon das muss irgendwo ein mittlerer, eine
mittlere Gruppe innerhalb dieses Bereiches, ohne die extremen Rénder.

[00:30:21] Moritz Schiemann: Okay. Sie hatten ja auch gerade davon gesprochen, dass das
ja fiir die Betriebe auch vorteilhaft sein kann, wenn man Soziale Landwirtschaft betreibt, weil
dann auch die anderen Angestellten eine neue Denkweise bekommen koénnen. Sehen Sie
denn, in der sozialen Landwirtschaft generell, so eine Innovationsmoglichkeit flir die Land-
wirtschaft in Brandenburg? Also dass das im grof3en Stil durchgesetzt werden konnte, oder ist
das immer noch eher so ein Nischenbereich?

[00:30:53] Reinhard Manger: Das ist eine Nische.
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[00:30:54] Moritz Schiemann: Eine Nische? Ja, okay. Ja, gibt es denn Betriebsformen, wo
Sie denken, dass diese Chancen, die wir jetzt besprochen hatten, besonders relevant sind?

[00:31:08] Reinhard Manger: Na ja, immer noch eigentlich klassisch gemischte Betriebe,
okologisch wirtschaftende Betriebe mit Tierhaltung, vielleicht sogar mit verschiedenen Tier-
haltungsformen. Also Milchviehhaltung, Mutterkuhhaltung oder Schweinemast, Legehennen-
haltung, so wie wir das machen, Legehennenhaltung optimal, Gemiisebaubetriebe, direktver-
marktende Betriebe. Auch Betriebe, die jetzt sage ich mal, kooperative Betriebe sind, die jetzt
einen ganz anderen Ansatz haben. Also genossenschaftlich organisiert sind zum Beispiel, oder
Betriebe, die tatsdchlich bei sozialen Tragern angedockt sind. Die gibt es ja auch noch ein
paar.

[00:32:25] Moritz Schiemann: Klar. Die Frage hatten wir schon. Okay, dann kommen wir
jetzt zu den Risiken. Was sehen Sie denn allgemein fiir Risiken fiir die soziale Landwirtschaft
in Brandenburg?

[00:32:35] Reinhard Manger: (...) Risiken? Oh Gott. (...)

[00:32:49] Moritz Schiemann: Also, ich kann Thnen ein paar DenkanstoBe geben. Wiére es
denn zum Beispiel denkbar, dass Forderungen auf einmal ausfallen, auf die man sich langfris-
tig verlassen hat, weil es politische Verdnderungen einfach gibt, oder gesetzliche Veridnderun-
gen, oder in der Zusammenarbeit mit den Angestellten oder zwischen den Angestellten?

[00:33:10] Reinhard Manger: Klar ist, das hingt natiirlich ja iberwiegend an den Landesre-
gierungen, diese Topfe und da gibt es ja unterschiedliche Ansichten, auch in Bezug der Refor-
mierung dieser Bereiche. Die einen gehen davon aus, dass das Thema Menschenrechtskon-
vention, Inklusion und Integration, von Menschen aus anderen Bereichen, dass der durch die
Wirtschaft iibernommen wird. Im Bereich der Menschen mit Behinderung gibt es ja die Aus-
gleichszahlungen. Wenn das was in den Parteiprogrammen steht, wenn das dann spéter auch
umgesetzt wird, dann kann man sehen wie sich die Entwicklung, also wir gehen ja davon aus,
dass es in flinf Jahren eine AfD Beteiligung in der Landesregierung gibt. Also da ist sicher mit
zu rechnen und dann werden die Karten ganz, ganz neu gemischt. Kann im Augenblick keiner
sagen, was die machen.

[00:34:46] Moritz Schiemann: Da muss man dann einfach sehen, was die Zukunft bringt.

[00:34:49] Reinhard Manger: Also ich gehe davon aus, dass die jetzige Landesregierung das
relativ stabil hélt. Ja. Genau, aber so weill man einfach nicht. Also die Unsicherheit, sagen wir
mal so, die Risiken sind in der Unsicherheit von politischen Umstrukturierungen.

[00:35:17] Moritz Schiemann: KLar. Und sie hatten ja jetzt eben gerade auch von Men-
schenrechten gesprochen. Also gibt es da noch Risiken fiir die Mitarbeiter, also die Angestell-
ten mit den Einschrankungen irgendwie allgemein. Also in der Zusammenarbeit, Landwirte
sind ja auch oft ein bisschen grober. Konnte es da zu Problemen kommen, oder einfach, dass
das Verletzungsrisiko am Arbeitsplatz hoher ist?

[00:35:37] Reinhard Manger: Ich meine also das grofte Risiko fiir fiir die zu Betreuenden,
oder wie auch immer. Ist, sag ich mal, wenn das soziale Umfeld ausschlieBlich feindlich auf-
gestellt wird. Aufgrund, sage ich mal, einer grundsitzlichen Ablehnung gegeniiber, das sind ja
in der Regel Minderheiten insgesamt. Oder sie werden als Minderheiten definiert und wenn es
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eine minderheitenfeindliche Grundstimmung gibt, dann ist das natiirlich ein grof3es Risiko,
dass die tendenziell eher wieder in die urbanen Zentren abwandern. Bei Fliichtlingen, bei mig-
rantischen zu unterstiitzenden, dann sieht man das ja schon immer. Die hdngen irgendwo in
Oberberg fest und da gibt es keinen Zug, nur zwei Busse. Da haben die Schwierigkeiten ir-
gendwie Verbindungen, Netzwerke aufzubauen und wenn es dann da das Umfeld feindlich
ist, dann ist die Tendenz, nach Neukdlln zu ziehen, noch groBer. Also glaube ich, dass das Ri-
siko, dass man da dass es fiir die Menschen unattraktiv ist, ist aktuell relativ hoch. Da muss
schon der Betrieb relativ stark sein.

[00:37:19] Moritz Schiemann: Ja. Gibt es denn sonst noch irgendwelche Belastungen, die
durch die soziale Landwirtschaft auf die Betriebe zukommen kénnten?

[00:37:26] Reinhard Manger: Biirokratie.
[00:37:28] Moritz Schiemann: Biirokratie?

[00:37:29] Reinhard Manger: Organisation, Organisatorische Hiirden, Personal, Nachweise.
Also der, der Leistungstriger, der irgendeine Unterstiitzungsbedarf gibt finanziell, der wird in
irgendeiner Weise den Nachweis sehen wollen. Protokollberichte, Einschitzungen, Zielver-
einbarungen. Der wird, der wird irgendwo sagen, ja, da machst du irgendwas mit denen? Du
kriegst das Geld nicht fiir lau.

[00:38:04] Moritz Schiemann: Ja.
[00:38:04] Reinhard Manger: In der Regel.

[00:38:05] Moritz Schiemann: Dass man es nicht theoretisch sagen konnte. Setz dich mal
auf die Bank und dreh Ddumchen.

[00:38:11] Reinhard Manger: Also, ich habe gestern. Interessant, weil wir gerade da sind,
Rahmenbedingungen Soziales Umfeld, noch mal das Beispiel von Karls Erdbeerhof gelesen.
Kennen Sie das, mit dem Schild?

[00:38:24] Moritz Schiemann: Achso dass man sich das so alles.
[00:38:30] Reinhard Manger: Ausldnderfeinde miissen drauflen bleiben.
[00:38:32] Moritz Schiemann: Ach ne, okay das habe ich nicht mitbekommen.

[00:38:36] Reinhard Manger: Und zwar der hat kurz erzihlt, der hat, im Zuge der Fliicht-
lingskrise und auch schon davor, die Wohneinrichtungen in Révershagen, oder wo der sitzt,
die sonst wihrend der Erntezeit ist, den Fliichtlingen bereitgestellt und das auch da in der
Kommune sehr stark verteidigt und hat die dann auch angestellt und angestellt in diesen Erd-
beerhdfen sieht man ja auch und hat relativ viele, meistens 200 Menschen mit migrantischem
Hintergrund. Und hat da hat da eben halt riesen Anfeindungen gehabt und wie heilt er denn?
Ja und dann haben Sie sich das iiberlegt, was man da machen kdnnte und so und dann gab es,
genau haben sie halt an jedem Eingang von dem Karls Erdbeerhof hdngt dieses Schild Aus-
ldnder, also wir miissen drauflen bleiben, oder ausldnderfeindlich, wir miissen drau3en bleiben
und ich weil} gar nicht mehr, wie ich drauf gekommen bin. Genau. Also, Einzelunternehmer
mit der ein groBBer Multiplikator ist, der kann schon was bewirken.
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[00:40:06] Moritz Schiemann: Okay, klar.

[00:40:07] Reinhard Manger: Oder andersrum gesagt Wenn also, dass das Risiko, dass es im
sozialen Umfeld von diesem Landwirtschaftsbetrieb, der im konservativen Umfeld ist, dass
der mit Anfeindungen und Ablehnung und zu rechnen hat. Das ist doch recht groB3, aktuell.
[00:40:35] Moritz Schiemann: Denken Sie denn, dass soziale Landwirtschaft auch einfach
als Modeerscheinung abgetan werden konnte oder dass ein Risiko besteht, dass das so be-
trachtet wird?

[00:40:42] Reinhard Manger: Glaube ich nicht.

[00:40:43] Moritz Schiemann: Nicht, okay. Und wie stark schitzen Sie insgesamt die Aus-
wirkungen dieser Risiken, die wir gerade besprochen haben, ein? Also ist das etwas, was sehr

prisente Probleme sind, oder werden konnten, oder ist das eher situativ?

[00:41:02] Reinhard Manger: Also ich glaube im Bereich der der Menschen mit Behinde-
rung ist es, ist es relativ gering in dem in dem restlichen Bereich sehr hoch.

[00:41:11] Moritz Schiemann: Ja.

[00:41:12] Reinhard Manger: Also, insbesondere bei Menschen mit Migrationshintergrund.
[00:41:20] Moritz Schiemann: Okay, klar.

[00:41:22] Reinhard Manger: Also dass es da scheitert.

[00:41:25] Moritz Schiemann: Ja, klar. Denken Sie denn, dass landwirtschaftliche Betriebe,
die soziale Landwirtschaft betreiben, ein Vorteil arbeitskriftetechnisch haben? Weil es
herrscht ja zurzeit schon eher ein Arbeitskriftemangel und kdnnte man den dadurch ausglei-
chen, oder eher nicht?

[00:41:42] Reinhard Manger: Nein.

[00:41:43] Moritz Schiemann: Nein. Okay. Weil diese Menschen.

[00:41:45] Reinhard Manger: Das sind zu wenige.

[00:41:47] Moritz Schiemann: Das sind zu wenige? Okay und wiirden Sie sagen, dass das
mehr Arbeit macht?

[00:41:52] Reinhard Manger: Ja.

[00:41:52] Moritz Schiemann: Mit den Angestellten?

[00:41:53] Reinhard Manger: Ja.

[00:41:54] Moritz Schiemann: Also briuchte man eher Extrakréfte dafiir, nochmal.

[00:42:03] Reinhard Manger: Extra Krifte nicht. Aber es braucht ein Backup. Es braucht im
Hintergrund Betreuung.
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[00:42:12] Moritz Schiemann: Okay. Ja, Gut.

[00:42:14] Reinhard Manger: Ja und Sie brauchen ein Helfernetzwerk oder ein Krisennetz-
werk, weil diese Menschen in Krisen kommen, wo sie barrierefreie Hilfe bekommen konnen.
Nicht wie wir, wo wir dann gehen wir zum Hausarzt, oder wir zum Psychiater und dann ma-
chen wir eine Therapie. Da fahren wir alle hin, so setzen wir uns ins Wartezimmer und orga-
nisieren das selbst. Da haben den Unterstiitzungsbedarf.

[00:42:56] Moritz Schiemann: Ja. Okay. Gut. Wie sehen Sie denn? Wie sehen Sie denn ge-
nerell die zukiinftige Entwicklung der sozialen Landwirtschaft in Brandenburg?

[00:43:06] Reinhard Manger: Generell?

[00:43:07] Moritz Schiemann: Also einfach mal so ein Ausblick, personlich.
[00:43:08] Reinhard Manger: Schwierig.

[00:43:10] Moritz Schiemann: Schwierig? Okay, wieso?

[00:43:13] Reinhard Manger: Strukturell bedingt. Also ich sehe das schwierig. Also wenn
ich mir so die Betriebe angucke, da ist die Prozentzahl einstellig.

[00:43:23] Moritz Schiemann: Okay, konnte man dann aus politischer, oder wirtschaftlicher,
oder auf anderen Ebenen, irgendeine Hilfe anbieten? Um das fordern zu konnen, oder das zu
dndern?

[00:43:39] Reinhard Manger: Na ja, es ist so solange die EU Agrarforderungen iiberwiegend
iiber Menge, also wir haben ja die Diskussion auf die Bonitierung von Flachen und so weiter,
also, dass das auch nach Qualitét geht, oder nach Umweltleistung und so weiter. Ich sag jetzt
mal so, also Nebenprotokoll, also die die Proteste der Bauern, die haben sich ja nicht gegen
den Agrardiesel, also die Unterstiitzung beim Agrardiesel gerichtet, sondern faktisch dazu,
dass das sichtbar wird, dass die Agrarsubventionen an der Qualitét orientiert wird. An der ei-
gentlichen qualitativen Leistung eines Betriebes und nicht an der Bewirtschaftung von einer
Flache und nach auflen hin wurde ja immer so getan die wollen nur, dass der Agrardiesel.
Aber im Kern stort die grolen Betriebe ja, dass sie verpflichtet werden nachzuweisen, was sie
machen, also wie sie es machen, in welcher Qualitét sie es machen.

[00:44:55] Moritz Schiemann: Der Diesel war sozusagen nur der Tropfen, der das Fass zum

Uberlaufen gebracht hat.

[00:44:57] Reinhard Manger: Aus meiner Sicht. Solange der sehr, sehr grof3e, Viehlose
Ackerbaubetrieb ohne die, Gesetzgebung ist es da so da darf er. In dem Rahmen muss er sich
bewegen. Aber das Geld kriegt er ja faktisch so und das hat nichts mit einer strukturellen Ver-
dnderung zu tun.

[00:45:49] Moritz Schiemann: Klar.

[00:45:50] Reinhard Manger: Man sieht ja den Sprung 2007. Also man sieht ja auch die
Spriinge, strukturellen Spriinge und die Kontinuitit. Abschaffung der Milchquote hat sicher
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zu einer VergroBerung der Vieheinheiten, also der viehhaltenden Betriebe gefiihrt. Und wer
soll diese Entwicklung zuriickdrehen? Von 2000 Hektar auf zwei hundert.

[00:46:24] Moritz Schiemann: Das geht jetzt auch nicht mehr.

[00:46:25] Reinhard Manger: Wo ist dann der Betrieb? Wo ist der Ort, also die Produktions-
stétte, das Biiro, die Maschinenhalle von den zehn Betrieben, die dann jetzt das in einer in ei-
ner kleineren Einheit machen? Mir fehlt die Fantasie. Also meine Eltern hatten einen Betrieb
mit 20 Hektar, im Hochschwarzwald, in den 60er bis 96, also typisch siiddeutsche Nebener-
werbsbetrieb. Und, sag ich mal, ich habe von meinem ersten Lebensjahr bis hierhin nur eine
Richtung gesehen.

[00:47:13] Moritz Schiemann: Ja, okay, klar.

[00:47:15] Reinhard Manger: Und die Integration von Menschen mit Unterstiitzungsbedarf
in den Sechzigern war ganz einfach. Ja, die haben einen Kuhstall ausgemistet. Die sind mit
den Tieren auf die Weide gegangen, die haben Futterriiben gezogen und das Kraut abge-
schnitten und das Kraut auf den Ladewagen geladen und Ladewagen und so weiter.Also die
diese Tiatigkeiten, so und das ist nur in eine Richtung gegangen. Wir haben die Weidehaltung
abgeschafft, dann haben wir die Médhwerke gekauft und sind losgefahren und haben gemaibht,
sind auf den Futtertisch gefahren. Findet heute alles immer noch so statt und da sitzt einer
drauf und links und rechts ist keiner mehr und diese Menschen waren immer links und rechts.
Ja. Also, mir fehlt die Fantasie. Ich sehe Initiative von Hochschulabgidngern. Betriebsgriin-
dungen, gibt es so Einzelbeispiele, Versuche, sag ich mal, stolze Kuh Stolzenhagen, die dann
scheitern. Ist ja auch okay. Die Familie Bressel in Pehlitz oder so eine Einzelkdmpfer die im
Sumpf versinken. Es gibt einzelne Initiativen, die die versuchen das dann wieder nach unten
zu brechen. Aber, mir fehlt die Fantasie.

[00:49:06] Moritz Schiemann: Ja. Dann wiirde ich jetzt langsam das Interview beenden. Gibt
es noch was, was Sie erginzen wiirden, was Thnen noch wichtig ist?

[00:49:22] Reinhard Manger: Ja, also sagen wir mal so. Ich glaube, es ist wichtig, die weni-
gen einzelnen Beispiele zu nehmen, in ein Netzwerk zu packen, damit auf den Markt zu ge-
hen. Zu sagen das macht schon jemand. Da ist es moglich. Unser eigener Betrieb hier, also

wir haben ja praktisch, iiber Nacht irgendwie, einen Landwirtschaftsbetrieb noch mal gegriin-
det. Ja. (...)

[00:50:12] Moritz Schiemann: Okay, oder gibt es noch eine Frage die ich hitte stellen sol-
len?

[00:50:21] Reinhard Manger: Ne, wiisste ich jetzt nicht. Nein.

[00:50:24] Moritz Schiemann: Okay. Diirfte ich Sie bei Riickfragen dann noch mal kontak-
tieren?

[00:50:29] Reinhard Manger: Ja.

[00:50:30] Moritz Schiemann: Okay. Alles klar. Wie gesagt, vielen Dank fiir das Interview.
Und fiir Thre Zeit.

[00:50:35] Reinhard Manger: Ja, gerne.
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[00:50:35] Moritz Schiemann: Das war wirklich sehr hilfreich. Und ich werde jetzt mal die
Aufnahme.
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A.5 Codesystem — Liste der Codes

Liste der Codes

Codesystem

Umsetzung und
Rahmenbedin-
gungen

Betriebliche Eig-
nung

Kooperationen
und Netzwerke

Wirtschaftlich-
keit und Finan-
zierung

Zielgruppen

Risiken
Chancen
Schwichen

Starken

Memo

Es soll Codiert werden, was bei der Umsetzung zu beachten ist und welche Rahmenbedingungen erfiillt
sein miissen, um die Soziale Landwirtschaft in Brandenburg betreiben zu konnen.

Es soll Codiert werden welche Vorraussetzungen ein Landwirtschaftlicher Betrieb erflillen muss, damit er
sich fiir die Soziale Landiwrtschaft eignet. Bezichungsweise, ob sich gewisse Produktionsweisen mehr
eignen, als andere.

Es soll codiert werden, welche Mdoglichkeiten Kooperationen und Netzwerke darstelle konnen. Sowie
Hindernisse, bei der Zusammenarbeit, oder Mdglichkeiten die Soziale Landwirtschaft in Brandenburg zu
fordern.

Es soll codiert werden, welche wirtschaftliche und finanzielle Rolle die Soziale Landwirtschaft fiir bran-
denburger Betriebe spielen kann.

Es soll Codiert werden, welche Zielgruppen fiir die Soziale Landwirtschaft in Brandenburg bestehen und
was diese mit sich bringen, sowie die Eignung einiger Zielgruppen.

Es soll Codiert werde, welche Risiken fiir die Soziale Landwirtschaft in Brandenburg bestehen.

Es soll Codiert werde, welche Chancen fiir die Soziale Landwirtschaft in Brandenburg bestehen.

Es soll Codiert werde, welche Schwichen fiir die Soziale Landwirtschaft in Brandenburg bestehen.

Es soll Codiert werde, welche Starken fiir die Soziale Landwirtschaft in Brandenburg bestehen.

Hiufigkeit
162

15

19

15

20

33
19
25
10



Umset-
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Rahmen-
bedingun-
gen
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A.6 Segmentmatrix Codierung

Transkript Interview Ralph Witwer
(N=1)

Stabile Zusagen fiir die nachsten 20, 30
Jahre. Das wire notig

Transkript Interview Ralph Witwer: 77 - 77
0)

Wie siehst du denn die zukiinftige Ent-
wicklung der sozialen Landwirtschaft in
Brandenburg?

Transkript Interview Ralph Witwer: 110 - 110
0)

Also ich glaube, wenn es jemanden gibt,
der sich da wirklich hinter klemmt, hinter
das Projekt, dann hat es auch eine
Chance. Wenn das aber jetzt blo8 ein,
zwei Jahre lauft und so, naja und mal se-
hen, es besteht durchaus die Gefahr, dass
es dann in der Versenkung verschwindet.

Transkript Interview Ralph Witwer: 113 - 113
0)

Transkript Interview Reinhard Manger
(N=1)

Grundvoraussetzung ist, dass man sich mit
den Entwicklungsmoglichkeiten, den Fahig-
keiten, den Lebensumstidnden von Menschen
mit Behinderung, oder mit Unterstiitzungsbe-
darf, so, dass man sich damit da muss man
sich grundlegend einmal mit auseinanderset-
zen

Transkript Interview Reinhard Manger: 12 - 12 (0)
zukiinftige Entwicklung der sozialen Land-
wirtschaft in Brandenburg?

Transkript Interview Reinhard Manger: 147 - 147
0)

[00:43:08] Reinhard Manger: Schwierig.
Transkript Interview Reinhard Manger: 150 - 150

0)

Strukturell bedingt. Also ich sehe das
schwierig. Also wenn ich mir so die Betriebe
angucke, da ist die Prozentzahl einstellig.

Transkript Interview Reinhard Manger: 152 - 152
0)

Transkript Interview Lina Kersten
(N=1)

Bekanntheit oder Attraktivitit der sozia-
len Landwirtschaft steigern

Transkript Interview Lina Kersten: 55 - 55

0)

Mundpropaganda

Transkript Interview Lina Kersten: 56 - 56

0)

Veranstaltungen in den Hochschulen
oder mal hier in den Berufsschulen zu-
stande und auch auf Messen.

Transkript Interview Lina Kersten: 56 - 56

0)

Social Media ist auch wichtig. Viel-
leicht Radio Einsprecher oder, dass man
auch einfach mit einem Verband, ir-
gendwie vielleicht auch mit dem Bau-
ernverband einfach mal so einen Tag
wieder auswahlt, wo man dann sagt,
Tag der offenen Hofe

Transkript Interview Lina Kersten: 56 - 56

0)

Wie schitzt du denn die zukiinftige Ent-
wicklung fiir die Landwirtschaft in
Brandenburg ein? Also ist das eher was,
was sich hier weiter verbreiten wird
oder stagniert das?

Transkript Interview Lina Kersten: 57 - 57
0)

Also ich sag mal so. Aktuell wiirde ich
sagen nicht

Transkript Interview Lina Kersten: 58 - 58

0)

wenn man nicht miteinander redet oder
nicht miteinander irgendwie darauf
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Also ich denke, in kleineren Betrieben
gibt es da durchaus Ansitze. Grofere tun
sich da vielleicht ein bisschen schwerer.
Aber kleinere Pferdebetriebe durchaus.

Transkript Interview Ralph Witwer: 5 - 5 (0)

Unterschiede zwischen dkologisch und
konventionell wirtschaftenden Betrieben
gibt, in der Umsetzung? Also, ob sich
jetzt eins mehr anbietet als das andere?

Ralph Witwer: [00:12:46] Na gut, bei der
konventionellen wiirde ich jetzt so je-
mand nicht unbedingt den Diinger zusam-
menstellen lassen. Das nicht, oder so mit
gefahrlichen Stoffen umgehen. Aber an-
sonsten sehe ich eigentlich kaum Unter-
schiede, in der Tierhaltung schon gar
nicht, denn da ist nicht so viel Unter-
schied. Lediglich dann eben im Feldbau,
aber Chancen sche ich da bei beiden

Transkript Interview Ralph Witwer: 38 - 39
0)

Also zumindest sollten sie so stabil sein,
dass sie das stemmen konnen. Also so ein
drei Mann Betrieb, denke ich, das wird
eher nichts.

Transkript Interview Ralph Witwer: 43 - 43
0)

] Es kommt auf den Betrieb an, Betriebe
mit viel Technik eher nicht. Betriebe mit
Tierhaltung auf jeden Fall. Auch in der
Gefliigelhaltung sehe ich da durchaus
Maglichkeiten. Rinderhaltung und Mut-
terkuh, ja kann ich mir vorstellen.
Schweine haltende Betriebe haben wir ja
leider hier in der Gegend nicht mehr. Nur
noch den einen grofen. Tierhaltung kann
ich mir lebhaft vorstellen, Feldbau be-
dingt. Je nachdem, was es denn ist, aber
an sich, ja. Es ist ja nun mal so, dass wir
Fachkrifte brauchen.

Transkript Interview Ralph Witwer: 49 - 49
0)

Naja, also ich denke grundsitzlich muss man
strukturell schauen, wo noch Arbeitsfelder
sind, die iiberhaupt fiir Menschen mit einem
Unterstiitzungsbedarf geeignet sind. Also
wenn man nur noch alles komplett durchme-
chanisiert und automatisiert hat, dann ist es
natiirlich schwierig, iiberhaupt noch Arbeits-
felder, ja, zu identifizieren

Transkript Interview Reinhard Manger: 4 - 4 (0)

Also einmal muss es eine grundsdtzliche in-
nere Bereitschaft geben, sich mit Menschen
mit Unterstiitzungsbedarf, also das, in dem in
dem Wort steckt das ja relativ gut drin, sich
sich damit auseinanderzusetzen. Man muss
einfach wissen, dass dieser Bedarf Zeit kos-
tet, faktisch auch Geld kostet.

Transkript Interview Reinhard Manger: 16 - 16 (0)
die groBBen Ackerbaubetriebe. Sehe ich sehr
schwierig.

Transkript Interview Reinhard Manger: 30 - 30 (0)
ich sehe das eher in den spezialisierten Be-
trieben

Transkript Interview Reinhard Manger: 32 - 32 (0)

eher aus dem gértnerischen Bereich

Transkript Interview Reinhard Manger: 32 - 32 (0)

Also die jetzt nicht irgendwelche Feingemiise
machen, sondern vielleicht tatsdchlich ir-
gendwo was Einfaches.

Transkript Interview Reinhard Manger: 32 - 32 (0)

Denken Sie, dass es ein Unterschied machen
wiirde, ob jetzt ein Betrieb 6kologisch oder
konventionell wirtschaftend ist? So allge-
mein, sagen wir mal durchschnittlich. Es gibt

aufmerksam macht, dann wiirde ich
auch sagen stagniert.

Transkript Interview Lina Kersten: 58 - 58

0)

Unterschied zwischen konventionell
und 6kologisch wirtschaftenden Betrie-
ben?

Transkript Interview Lina Kersten: 17 - 17

0)

Wiirde ich jetzt nicht sagen. Ich glaube,
das ist eher so von der Mentalitét, von
der Geschiftsfiihrung abhingig, wie
man das so riiberbringt und auch die
Kapazitéten hat.

Transkript Interview Lina Kersten: 20 - 20
0)
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ja immer gute und schlechte, 6kologische

. . ) ) und konventionelle.
Es muss natiirlich auch ein Betriebsleiter

sein, der ein bisschen mit Verstidndnis da
kommt, oder zumindest der muss dann ei- [00:25:26] Reinhard Manger: Nicht unbe-
nen Betreuer haben, Meister, wen auch dingt. Nicht zwangslaufig, aber, dic Beschaf-
immer, der sich ein bisschen auf die tigung mit 6kologischen Landbau bringt eine
Leute einlassen kann, der muss mit Men-  andere Intensitét so in den Betrieb
schen umgehen konnen.
Transkript Interview Reinhard Manger: 87 - 88 (0)
Transkript Interview Ralph Witwer: 51 - 51
(0)
Also meinen Sie, dass 6kologische Betriebe
einfach offener sind dafiir sozusagen?

[00:26:23] Reinhard Manger: Ja, ich glaube,
dass sie schon besser vorbereitet sind auf
eine zusitzliche Denkwelt.

Transkript Interview Reinhard Manger: 91 - 92 (0)

Betriebsformen, wo Sie denken, dass diese
Chancen, die wir jetzt besprochen hatten, be-
sonders relevant sind?

[00:31:08] Reinhard Manger: Na ja, immer
noch eigentlich klassisch gemischte Betriebe,
okologisch wirtschaftende Betriebe mit Tier-
haltung, vielleicht sogar mit verschiedenen
Tierhaltungsformen

Transkript Interview Reinhard Manger: 103 - 104
0)

Gemiisebaubetriebe, direktvermarktende Be-
triebe

Transkript Interview Reinhard Manger: 104 - 104
0)

Auch Betriebe, die jetzt sage ich mal, koope-
rative Betriebe sind, die jetzt einen ganz an-
deren Ansatz haben. Also genossenschaftlich
organisiert sind zum Beispiel, oder Betriebe,
die tatsdchlich bei sozialen Tragern ange-
dockt sind

Transkript Interview Reinhard Manger: 104 - 104
0)

Koopera- Hindernisse bei der Zusammenarbeit mit  es muss glaube ich, Initiativen geben von der  Erfahrungsring schaffen, dass man auch

tionen sozialen Trégern oder Institutionen geben landwirtschaftlichen Seite. Also tiber die iib- mal mit anderen Betrieben dariiber redet
und Netz- konnte? lichen Verbénde, oder iiber bestechende Ver-  die das vielleicht schon praktizieren.
werke binde. Also es gibt ja auch bestechende Ver-  Und dann, sag ich mal, sich wirklich,

bande und da muss es eine Verzahnung dass man hier auch noch ein bisschen
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Ralph Witwer: [00:07:45] Also das
glaube ich nicht. Ich denke mal eher,
wenn man jetzt auf Jobcenter und andere
Institutionen zugeht, gibt ja auch andere
offentliche Trager von Projekten, ich
denke mal, dass die das eher sehr positiv
sehen.

Transkript Interview Ralph Witwer: 24 - 25
0)

Ja. Also denkst du, dass so eine Koopera-
tion mit Schulen jetzt besonders wichtig
sind?

Ralph Witwer: [00:25:33] Unbedingt.

Transkript Interview Ralph Witwer: 96 - 97
0)

Denkst du das ist zwischen den Betrieben
wichtiger, oder zu anderen Institutionen?

Transkript Interview Ralph Witwer: 98 - 98
0)

Ich wiirde das nicht untereinander ge-
wichten wollen

Transkript Interview Ralph Witwer: 99 - 99
0)

Wiirdest du sagen, dass dieser Austausch
zwischen den Betrieben sehr wichtig ist,
generell?

Ralph Witwer: [00:26:08] Ja, auf jeden
Fall.

Transkript Interview Ralph Witwer: 100 - 101
0)

warum nicht mal {iber die Jobcenter ge-
hen? Da gibt es auch Arbeitsgruppen. Da
wiirde ich vielleicht empfehlen, mal iiber
die heranzutreten.

Transkript Interview Ralph Witwer: 103 - 103
0)

Berufsorientierungstouren.

geben zu den entsprechenden Einrichtungen,
Arbeitsagentur, EFD, soziale Einrichtungen,
also soziale Tréager, die Netzwerkarbeit da ist,
glaube ich, notwendig

Transkript Interview Reinhard Manger: 48 - 48 (0)

Und wie wichtig bemessen Sie den Aus-
tausch zwischen den Betrieben selber, dass
man so einen Erfahrungsaustausch hat?

[00:16:57] Reinhard Manger: Kann nicht
gross genug sein, also sehr wichtig.

Transkript Interview Reinhard Manger: 51 - 52 (0)

im Grunde miisste man es so machen, wie
wenn man nahe Null ist, dann miisste man es
so machen wie bei allen Netzwerkentwick-
lungen. Es muss angefangen werden mit
Netzwerktreffen.

Transkript Interview Reinhard Manger: 58 - 58 (0)

Es gibt ja auch noch andere Plattformen.
Also digital, oder auch Messen.

Transkript Interview Reinhard Manger: 58 - 58 (0)

Jaund Sie brauchen ein Helfernetzwerk oder
ein Krisennetzwerk, weil diese Menschen in
Krisen kommen, wo sie barrierefreie Hilfe
bekommen koénnen. Nicht wie wir, wo wir
dann gehen wir zum Hausarzt, oder wir zum
Psychiater und dann machen wir eine Thera-
pie. Da fahren wir alle hin, so setzen wir uns
ins Wartezimmer und organisieren das selbst.
Da haben den Unterstiitzungsbedarf.

Transkript Interview Reinhard Manger: 146 - 146
0)

Ich glaube, es ist wichtig, die wenigen einzel-
nen Beispiele zu nehmen, in ein Netzwerk zu
packen, damit auf den Markt zu gehen. Zu
sagen das macht schon jemand. Da ist es
maoglich.

Transkript Interview Reinhard Manger: 164 - 164
0)

offentlicher macht, dass man das ein-
fach mehr mitbekommt, sag ich mal.

Transkript Interview Lina Kersten: 34 - 34

0)

Wie konnte man solche Kooperationen
fordern? Also entweder, dass man aktiv
auf die Suche geht durch Social Media,
sage ich mal. Ich meine Tiktok, Insta-
gram, Facebook, keine Ahnung was.
Dass man halt darauf aufmerksam
macht. Mensch, wir suchen jemanden
als Kooperation. Wer hat Lust? Oder ir-
gendwie so, aber auch vielleicht Tag der
offenen Hofe oder irgendwie sowas,
dass man halt einfach sagt man macht
was draus

Transkript Interview Lina Kersten: 40 - 40

0)



Wirt-
schaft-
lichkeit
und Fi-
nanzie-
rung

Anhang

A-42

Transkript Interview Ralph Witwer: 103 - 103
(0)

zusatzliches finanzielles Standbein

Transkript Interview Ralph Witwer: 14 - 14
(0)

Ralph Witwer: [00:04:33] Ja, es muss na-
tiirlich so ein grof3er Betrieb sein, der sich
das erstmal leisten kann. Ich denke mal,
die miissten in Vorkasse gehen. Aber wir
haben Betriebe, ich sage mal, um die 20
Leute bis hin zu 80 oder sogar 120 Leu-
ten. Und da kann ich mir das als zusitzli-
ches Standbein durchaus vorstellen. Ge-
nau so dhnlich wie sie jetzt Energiewirt-
schaft machen. Wenn man dann noch so
ein Standbein soziale Landwirtschaft
hitte. Doch die groferen Betriebe, ja.

Transkript Interview Ralph Witwer: 15 - 15
0)

Fordermittel. Da denkst du, dass es da
Aussichten gibt, dass die in Zukunft ein
bisschen erhéht werden

Transkript Interview Ralph Witwer: 16 - 16
0)

Mittel derzeit im Landwirtschaftsministe-
rium ziemlich knapp

Transkript Interview Ralph Witwer: 17 - 17
0)

Wie konnten denn gezielte Beratungsan-
gebote die Betriebe dabei unterstiitzen,
soziale Landwirtschaft finanziell tragfa-
hig zu machen?

Transkript Interview Ralph Witwer: 108 - 108
0)

Unbedingt. Weil das hast du gerade rich-
tig angesprochen. Die beschiftigen sich
aber auch genau aus diesem Grund nicht
damit, weil ihnen das zu viel wird. Es ist
ihnen zu biirokratisch, zu aufwendig, fallt
vieles hinten runter.

Transkript Interview Ralph Witwer: 109 - 109
0)

Wo wir gerade dabei sind, wie schétzen Sie
denn die Fordermoglichkeiten in Branden-
burg ein? Also finanziell.

[00:21:28] Reinhard Manger: Es ist alles da.

Transkript Interview Reinhard Manger: 73 - 74 (0)

Theoretisch suchen Sie hianderingend Be-
triebe, die in dem Bereich aktiv werden

Transkript Interview Reinhard Manger: 76 - 76 (0)

Denken Sie, dass dann auch ein Motivations-
grund fiir landwirtschaftliche Betriebe sein
konnen, dass soziale Landwirtschaft ein fi-
nanzielles, also ein zusétzliches finanzielles
Standbein anbietet, dass man so ein bisschen
wirtschaftliche Sicherheit hat.

[00:22:38] Reinhard Manger: (...) Ja, aber
nicht kurzfristig.

Transkript Interview Reinhard Manger: 77 - 78 (0)

Also mittel und langfristig, ja. Das ist wie
Oko, wenn ich einen schlechten konventio-
nellen Betrieb habe, dann kann ich den (...).
Das ist kein Rettungsanker.

Transkript Interview Reinhard Manger: 80 - 80 (0)

gute fachliche Praxis hilft immer.

Transkript Interview Reinhard Manger: 82 - 82 (0)

Denken Sie denn, dass da Beratungsangebote
generell, also zur Finanzierung, zur Umset-
zung, alles Mogliche, dass das sehr hilfreich,
oder auch notwendig wire, um mehr Betriebe
dazu zu bekommen?

[00:23:46] Reinhard Manger: Absolut. Also
ich denke entweder gebiindelt oder tatséch-
lich vor Ort.

Transkript Interview Reinhard Manger: 83 - 84 (0)

Es gibt ja auch Forderungen fiir die
Menschen, die man dann beschéftigt.
Denkst du, dass das eine potenzielle
Maoglichkeit ist als zusétzliches Be-
triebsstandbein fiir die Betriebe? Oder
ist das eher so eine Sache, wo man sagt,
das macht man, weil man was Gutes da-
mit tut und wenn man am Ende mit ei-
ner schwarzen Null rauskommt, dann ist
das in Ordnung.

Transkript Interview Lina Kersten: 21 - 21

0)

Also ich wiirde sagen, Wenn man da
wirklich nur das Geld sieht, wiirde ich
das keinem Betrieb empfehlen

Transkript Interview Lina Kersten: 22 - 22
0)

. Denkst du denn, dass es fiir einen Be-
trieb eher vorteilhafter ist, wenn man
Arbeitskraftemangel hat soziale Land-
wirtschaft zu betreiben?

Transkript Interview Lina Kersten: 23 - 23

0)

Man muss halt gucken, in welchem
Rahmen das iiberhaupt moglich ist.
Welche Aufgaben man demjenigen
dann zutrauen kann oder libergeben
kann. Und ich finde es schon von Vor-
teil.

Transkript Interview Lina Kersten: 24 - 24
0)
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Welche Zielgruppen wiirden dann beson-
ders davon profitieren, wenn man, das
hier machen wiirde, die soziale Landwirt-
schaft einfiihrt?

Ralph Witwer: [00:11:02] Ich denke mal,
diejenigen, die einen etwas geringeren
Bildungsabschluss haben, die auf jeden
Fall, dann Langzeitarbeitslose. Auf dem

Dorf sich zu beschéftigen den ganzen Tag

ist eben nicht so einfach und vielleicht

auch noch Friihrentner, die einfach noch
das Gefiihl haben, ich bin noch nicht alt
genug dafiir, ich mdchte noch etwas tun.

Transkript Interview Ralph Witwer: 34 - 35
0)

Ja, Risiko vielleicht, dass sich einige
uberfordert fithlen und kurz danach dann

Denken Sie denn, dass landwirtschaftliche
Betriebe, die soziale Landwirtschaft betrei-
ben, ein Vorteil arbeitskriftetechnisch ha-
ben? Weil es herrscht ja zurzeit schon eher
ein Arbeitskraftemangel und kdnnte man den
dadurch ausgleichen, oder eher nicht?

[00:41:42] Reinhard Manger: Nein.

Transkript Interview Reinhard Manger: 135 - 136
(0)

wiirden Sie sagen, dass das mehr Arbeit
macht?

[00:41:52] Reinhard Manger: Ja.

Transkript Interview Reinhard Manger: 139 - 140
(0)

es braucht ein Backup. Es braucht im Hinter-
grund Betreuung.

Transkript Interview Reinhard Manger: 144 - 144
0)

Also klar ist natiirlich, dass das nicht fiir
Menschen ist mit einer multiplen Einschran-
kung. Die Kerngruppe ist vermutlich schon
so, dass sie korperlich, geistig, sozial schon
ein mittleres Niveau haben. Also, sag ich
mal, komplett entkoppelte Menschen halte
ich filir ungeeignet

Transkript Interview Reinhard Manger: 100 - 100
0)

Also ich glaube schon das muss irgendwo ein
mittlerer, eine mittlere Gruppe innerhalb die-
ses Bereiches, ohne die extremen Rénder.

Transkript Interview Reinhard Manger: 100 - 100
0)

Wire es denn zum Beispiel denkbar, dass
Forderungen auf einmal ausfallen, auf die

dass kann von klein auf, sage ich mal,
schon passieren. Ich meine die Kinder
mdchten ja auch was lernen und die
miissen ja auch schon, finde ich, damit
in Berithrung kommen, wo die Lebens-
mittel herkommen, wie das produziert
wird, dass man da schon aufmerksam
macht

Transkript Interview Lina Kersten: 54 - 54

0)

Aber wer jetzt da genau fiir geeignet ist
kann ich gar nicht so sagen. Man muss
sich dafiir interessieren

Transkript Interview Lina Kersten: 54 - 54

0)

Die Aufgaben miissen schon angepasst
werden, dass man auch nicht unter oder
iiberfordert

Transkript Interview Lina Kersten: 54 - 54

0)

Landwirte sind ja manchmal ein biss-
chen rauer. Und dass man halt vielleicht
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wieder weg sind, weil sie feststellen das
ist doch nichts fiir mich. Sprache bei Aus-
landern grof3es Risiko, dass die dann weg
sind.

Transkript Interview Ralph Witwer: 51 - 51
0)

Wenn ich da hinkomme und die Leute
werden nur vollgenolt von morgens bis
abends, dann sind die schneller weg, als
sie da sind.

Transkript Interview Ralph Witwer: 51 - 51
0)

Risiken oder Belastungsmdglichkeiten fiir
die Zielgruppen, die dann da als soziale
Komponente arbeiten sollen, also die Be-
schéftigten dann sozusagen?

Ralph Witwer: [00:16:54] Es kommt im-
mer auf den Einzelfall an, wie derjenige
drauf ist.

Transkript Interview Ralph Witwer: 52 - 53
0)

Sehe ich nichts anders als bei den {ibli-
chen Mitarbeitern auch. Also wenn ich
verniinftig eingewiesen wurden und wenn
die gesagt hat, pass auf, du ziehst Hand-
schuhe an, oder du setzt einen Helm auf,
wenn du das und das machst

Transkript Interview Ralph Witwer: 55 - 55
0)

genauso gleichwertig wie jeder andere

Transkript Interview Ralph Witwer: 55 - 55
0)

wie prasent sind denn diese Risiken, die
wir jetzt besprochen haben? Also ist das
eher situativ oder schon was, was im All-
tag passieren konnte?

Ralph Witwer: [00:18:05] Ich denke auch
situationsbedingt, Unachtsamkeit, so was
alles. Aber mehr Risiken sehe ich da auch
nicht.

man sich langfristig verlassen hat, weil es po-
litische Verdnderungen einfach gibt, oder ge-
setzliche Veranderungen, oder in der Zusam-
menarbeit mit den Angestellten oder zwi-
schen den Angestellten?

[00:33:10] Reinhard Manger: Klar ist, das
hingt natiirlich ja tiberwiegend an den Lan-
desregierungen, diese Topfe und da gibt es ja
unterschiedliche Ansichten, auch in Bezug
der Reformierung dieser Bereiche.

Transkript Interview Reinhard Manger: 107 - 108
(0)

dass es in fiinf Jahren eine AfD Beteiligung
in der Landesregierung gibt. Also da ist si-
cher mit zu rechnen und dann werden die
Karten ganz, ganz neu gemischt.

Transkript Interview Reinhard Manger: 108 - 108
(0)

Also die Unsicherheit, sagen wir mal so, die
Risiken sind in der Unsicherheit von politi-
schen Umstrukturierungen.

Transkript Interview Reinhard Manger: 110 - 110
0)

das groBite Risiko fiir die zu Betreuenden,
oder wie auch immer. Ist, sag ich mal, wenn
das soziale Umfeld ausschlieBlich feindlich
aufgestellt wird. Aufgrund, sage ich mal, ei-
ner grundsitzlichen Ablehnung gegeniiber,
das sind ja in der Regel Minderheiten insge-
samt.

Transkript Interview Reinhard Manger: 112 - 112
(0)

minderheitenfeindliche Grundstimmung
Transkript Interview Reinhard Manger: 112 - 112
(0)

dass die tendenziell eher wieder in die urba-

nen Zentren abwandern

Transkript Interview Reinhard Manger: 112 - 112
0)

auch irgendwie so einen sozialen As-
pekt mit zunimmt, dass man die Mitar-
beiter vielleicht dann auch irgendwie
noch mal schult

Transkript Interview Lina Kersten: 24 - 24
(0)

Gefahrdung sozusagen der betreuten
Person in der Landwirtschaft

Transkript Interview Lina Kersten: 25 - 25

0)

Soziale.

Transkript Interview Lina Kersten: 26 - 26

0)

Weil ich sag mal so die éltere Genera-
tion ist ja, so war das schon immer und
das wird sich nicht dndern. Und die ha-
ben ja vielleicht doch ein anderes Welt-
bild als, sage ich mal, unsere Genera-
tion.

Transkript Interview Lina Kersten: 28 - 28

0)

ein langer, steiniger Weg wird um {iber-
haupt, sage ich mal, die ganzen Bean-
tragung und die ganzen Gesetzes Richt-
linien einzuhalten. Also man muss vor-
her schon ganz schon viel bringen, da-
mit man liberhaupt anfangen kann und
das umzusetzen

Transkript Interview Lina Kersten: 34 - 34
0)

Biirokratie abgeschreckt

Transkript Interview Lina Kersten: 34 - 34

0)

Ja ist halt der ganze Verwaltungsauf-
wand, da sehe ich schon die grofiten
Probleme.

Transkript Interview Lina Kersten: 36 - 36

0)
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Transkript Interview Ralph Witwer: 58 - 59
0)

politische, finanzielle oder strukturelle
Barrieren?

Transkript Interview Ralph Witwer: 60 - 60
(0)

viele ideologische Barrieren. Und man

muss die Leute einfach nur machen las-
sen. Niemand von den Landwirten wird
absichtlich seinen Boden versauen, das
glaube ich nicht.

Transkript Interview Ralph Witwer: 61 - 61
0)

Politik muss vielleicht mal begreifen,
dass die Landwirte nicht einfach nur von
Legislatur zu Legislatur denken. Also vier
Jahre, maximal fiinf, sondern wenn ein
Betriebsleiter investiert, dann tut er das
fiir die néchsten 20, 30 Jahre.

Transkript Interview Ralph Witwer: 63 - 63
0)

Moritz Schiemann: [00:19:11] Ja, also
denkst du, dass generell wirtschaftliche
Unsicherheiten einfach ein grofles Risiko
sind?

Ralph Witwer: [00:19:17] Das ist ja auch
das, weshalb die Landwirte auf die Straf3e
gegangen sind. Sie wollen einfach Pla-
nungssicherheit haben.

Transkript Interview Ralph Witwer: 64 - 65
0)

grof3e politische oder wirtschaftliche Ver-
anderungen die Entwicklung hin zur sozi-
alen Landwirtschaft gefdhrden konnten?
Dass zum Beispiel gesagt wird, es werden
Fordergelder gestrichen.

Ralph Witwer: [00:19:52] Die Gefahr
sehe ich eigentlich immer. Gerade in der
heutigen Zeit. Wir haben gesehen, wie
schnelllebig die Regierungen sind.

keinen Zug, nur zwei Busse. Da haben die
Schwierigkeiten irgendwie Verbindungen,
Netzwerke aufzubauen und wenn es dann da
das Umfeld feindlich ist,

Transkript Interview Reinhard Manger: 112 - 112
(0)

Biirokratie.

Transkript Interview Reinhard Manger: 114 - 114
(0)

Organisation, Organisatorische Hiirden, Per-
sonal, Nachweise. Also der, der Leistungstra-
ger, der irgendeine Unterstiitzungsbedarf gibt
finanziell, der wird in irgendeiner Weise den
Nachweis sehen wollen. Protokollberichte,
Einschdtzungen, Zielvereinbarungen.

Transkript Interview Reinhard Manger: 116 - 116
0)

das Risiko, dass es im sozialen Umfeld von
diesem Landwirtschaftsbetrieb, der im kon-
servativen Umfeld ist, dass der mit Anfein-
dungen und Ablehnung und zu rechnen hat.
Das ist doch recht groB3, aktuell.

Transkript Interview Reinhard Manger: 126 - 126
0)

soziale Landwirtschaft auch einfach als Mo-
deerscheinung abgetan werden kdnnte oder
dass ein Risiko besteht, dass das so betrachtet
wird?

[00:40:42] Reinhard Manger: Glaube ich
nicht.

Transkript Interview Reinhard Manger: 127 - 128
0)

Und wie stark schitzen Sie insgesamt die
Auswirkungen dieser Risiken, die wir gerade
besprochen haben, ein? Also ist das etwas,
was sehr prasente Probleme sind, oder wer-
den konnten, oder ist das eher situativ?

[00:41:02] Reinhard Manger: Also ich glaube
im Bereich der der Menschen mit Behinde-
rung ist es, ist es relativ gering in dem in dem
restlichen Bereich sehr hoch.
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Transkript Interview Ralph Witwer: 68 - 69
0)

Ja, die Betriebe, die unter freiem Himmel
produzieren, die merken das ja jetzt. Es
ist zu trocken, es ist zu warm. Uns fehlt
das Wasser. In anderen Jahren haben wir
dann wieder zu viel Wasser. Das sind
Umweltrisiken.

Transkript Interview Ralph Witwer: 81 - 81
0)

soziale Landwirtschaft als Modeerschei-
nung angesehen wird und nicht langfris-
tig, also ohne nachhaltigen Strukturen?

Ralph Witwer: [00:24:14] Die Gefahr be-
steht, doch.

Transkript Interview Ralph Witwer: 86 - 87
0)

was miisste sich dndern, um das Ganze
ein bisschen weiter fordern zu konnen?

Transkript Interview Ralph Witwer: 28 - 28
0)

Man konnte allein diesen Schein schon
mal ein bisschen férdern. Man konnte den
Leuten dann auch in der Vergiitung viel-
leicht ein bisschen mehr zahlen, wenn sie
sich mit diesen zu fordernden Personen-
kreis abgeben, in Zukunft. Und es kdnn-
ten tatsdchlich auch mehr Arbeitsplétze
geschaffen werden in den Betrieben, die
eben genau solche Menschen aufnehmen.

Transkript Interview Ralph Witwer: 29 - 29
0)

Was siehst du denn fiir Chancen? Also
was konnte die soziale Landwirtschaft
hier in Brandenburg denn fiir Mehrwert
bieten?

Ralph Witwer: [00:10:27] Mehrwert wére
fiir mich eindeutig der soziale Frieden im
Ort. Das Zusammengehdrigkeitsgefiihl
wieder starken.

Transkript Interview Ralph Witwer: 32 - 33
0)

Transkript Interview Reinhard Manger: 129 - 130
(0)

insbesondere bei Menschen mit Migrations-
hintergrund.

Transkript Interview Reinhard Manger: 132 - 132
(0)

Attraktiv in jedem Fall, weil es auf jeden Fall
fiir beide Seiten wichtig, also fiir den Men-
schen, der dort arbeitet und fiir die Men-
schen, die Arbeit kriegen, also mit Unterstiit-
zungsbedarf. Eine grofle Chance ist, sich am
miteinander zu entwickel

Transkript Interview Reinhard Manger: 6 - 6 (0)

die Auflosung der Sonderwelten, oder ge-
trennten Welten. Also in der Regel ist es so,
dass diese Menschen, sehr verallgemeinert
gesagt, wenn Sie einen Ort haben, der Thnen
Sicherheit und einen festen Tagesablaufrah-
men gibt, dass Sie dann in der Regel vor al-
len Dingen sehr zuverldssig, sehr treu sind,
sehr loyal sind, also wirklich auch sozusagen
ein bisschen Seele in den Betrieb bringen. Ja
und das ist eine grofle Chance, auch fiir die
fiir die anderen Mitarbeiter. Mal hoch zu gu-
cken und zu sagen, ja so das konnte auch eine
Orientierung fiir uns sein.

Transkript Interview Reinhard Manger: 94 - 94 (0)

Sehen Sie denn, in der sozialen Landwirt-
schaft generell, so eine Innovationsmdglich-
keit fiir die Landwirtschaft in Brandenburg?
Also dass das im groflen Stil durchgesetzt
werden konnte, oder ist das immer noch eher
so ein Nischenbereich?

soziale Landwirtschaft eine Chance als
Innovation fiir die Landwirtschaft in
Brandenburg darstellt?

Lina Kersten: [00:16:42] Also aktuell
wiirde ich sagen nein. Das ist eher noch
so eine Randgruppe, oder einfach so
eine kleine Nische. Die schon ist, dass
sie da ist, aber ich glaube nicht, dass sie
jetzt wirklich richtig integriert werden
kann, erst mal. Vielleicht in zehn Jahren
sieht es anders aus. Aber ich denke mal,
durch die ganzen politischen Unstim-
migkeiten, die aktuell laufen, haben die
Landwirte teilweise wahrscheinlich
auch andere Prioritdten, als sich damit
zu beschiftigen. Aber ich finde es ei-
gentlich auch schon, darauf aufmerksam
zu machen und vielleicht auch mal eine
andere Denkweise bei manchen zu ent-
wickeln. Aber erstmal wiirde ich sagen
es wire schon schon, aber ich denke
mal nicht, dass das jetzt in ndherer Zu-
kunft weiterwachsen konnte.

Transkript Interview Lina Kersten: 47 - 48
0)

Ja, also das wiirde ich auf jeden Fall sa-
gen, dass die regionale Wertschopfung
steigert.
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sei es doch mal, friiher hatte jede LPG auf
dem Dorf zu DDR-Zeiten eine Kiiche. Da
gab es eine Schulversorgung, da sind die
Alten hingegangen.

Transkript Interview Ralph Witwer: 37 - 37
0)

Wenn man da so einen Verbund schafft,
das kann auch iiber die Landwirtschaft
hinausgehen, das ist ja nicht schlimm.
Das wire aber ein Mehrwert. Einfach,
dass man die Leute mal von der Bank
holt.

Transkript Interview Ralph Witwer: 37 - 37
0)

generell eine Moglichkeit, durch soziale
Landwirtschaft Betriebe zu stabilisieren,
finanziell, oder auch zu diversifizieren?

Ralph Witwer: [00:13:21] Das muss man
gucken. Es konnte natiirlich am Anfang
so sein, dass es die Betriebe eher ein biss-
chen belastet und dass sich das Ganze erst
einlaufen muss, liber einen gewissen Zeit-
raum. Aber ich denke mal, wenn sich das
rumspricht und dieser Betrieb dann eine
feste Grof3e ist, dann konnte sich das
durchaus tragen.

Transkript Interview Ralph Witwer: 40 - 41
0)

eine gute Chance, um so ein bisschen Ar-
beitskrdftemangel auszugleichen.

Ralph Witwer: [00:14:12] Ja auf jeden
Fall.

Transkript Interview Ralph Witwer: 44 - 45
0)
Innovationsméglichkeit fiir die Agrar-

branche?

Transkript Interview Ralph Witwer: 48 - 48
0)

[00:30:53] Reinhard Manger: Das ist eine Ni-
sche.

Transkript Interview Reinhard Manger: 101 - 102
(0)

: Na ja, es ist so solange die EU Agrarforde-
rungen iiberwiegend iiber Menge, also wir
haben ja die Diskussion auf die Bonitierung
von Flachen und so weiter, also, dass das
auch nach Qualitit geht, oder nach Umwelt-
leistung und so weiter.

Transkript Interview Reinhard Manger: 154 - 154
(0)

Transkript Interview Lina Kersten: 52 - 52
0)

man schafft da eine Stelle auf dem Be-
trieb, da konnen die Menschen arbeiten,
dass das Dorfersterben dann vielleicht
auch zuriickgehen konnte.

Transkript Interview Lina Kersten: 52 - 52
(0)
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Betriebe mit Tierhaltung auf jeden Fall.
Auch in der Gefliigelhaltung sehe ich da
durchaus Moglichkeiten.

Transkript Interview Ralph Witwer: 49 - 49
(0)

Je nachdem, was es denn ist, aber an sich,
ja. Es ist ja nun mal so, dass wir Fach-
kréfte brauchen. Wir brauchen gut Ausge-
bildete, wir brauchen aber auch die Hel-
ferberufe. Das wird aus meiner Sicht doch
sehr unterschitzt. Gute Helfer zu finden,
Leute, die einfach wirklich nur die Arbeit
machen, das ist schwer.

Transkript Interview Ralph Witwer: 49 - 49
0)

Bekanntheit und Attraktivitit der sozialen
Landwirtschaft fordern?

Ralph Witwer: [00:24:43] Auf jeden Fall
iiber die Presse und iibers Fernsehen, weil
das sind Medien, das nutzt fast jeder

Transkript Interview Ralph Witwer: 90 - 91
0)

Aber Social Media ist ja jetzt das neue
Schlagwort. Dariiber auf jeden Fall. Und
was ich noch gerne machen wiirde: Ich
wiirde viel frither in die Schulen gehen.

Transkript Interview Ralph Witwer: 91 - 91
0)

Ja, also mit Bahnanschliissen sieht es ja
hier in der Umgebung nicht so gut aus.

Transkript Interview Ralph Witwer: 11 - 11
0)

Also, inwiefern sind denn da biirokrati-
sche oder rechtliche Hiirden ein Problem?
Also konnte das zu einem groB3en Prob-
lem werden?

Ralph Witwer: [00:06:18] Derzeit ist alles
ein Problem. Das ist auch das Problem.
Aus meiner Sicht ginge das ganz einfach.
Einfach miteinander reden und machen.
Das wire das Einfachste. Das Problem,
was ich jetzt sehe, ist nur, dass man mit

rechtliche und biirokratische Hiirden

Transkript Interview Reinhard Manger: 17 - 17 (0)

offentlichen Verkehrsmitteln so manchmal
schwierig.

[00:08:23] Reinhard Manger: Habe ich ges-

tern Abend gerade wieder erlebt, weil es war

nix.

Transkript Interview Reinhard Manger: 25 - 26 (0)

Schwiche wire wieder, sage ich mal, die Er-

reichbarkeit.

, fiir die meisten, also fiir den Grof3teil
der Betriebe wiirde ich sagen, es ist
vielleicht nicht umsetzbar, so eine sozi-
ale Landwirtschaft. Weil es gibt ja auch
viele Ackerbaubetriebe die sich, sage
ich mal, irgendwie, wo ich jetzt person-
lich nicht wiisste, wo man sie einsetzen
konnte.

Transkript Interview Lina Kersten: 32 - 32

0)
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Biirokraten keinen Biirokratieabbau hin-
bekommen wird.

Transkript Interview Ralph Witwer: 18 - 19
(0)

welche Schwichen siehst du denn gene-
rell, in Brandenburg, fiir die soziale Land-
wirtschaft?

Ralph Witwer: [00:07:07] Erst mal die
wirtschaftliche Lage. Wir haben natiirlich
das Problem, dass wir auf den relativ ar-
meren Boden gegeniiber anderen Bundes-
landern natiirlich nicht die Ertrage haben
und damit nicht die Gewinne wie andere
Bundeslander.

Transkript Interview Ralph Witwer: 22 - 23
0)

Welche Schwierigkeiten konnte es denn
aktuell in der Umsetzung geben? Von der
sozialen Landwirtschaft.

Ralph Witwer: [00:08:28] Eine Voraus-
setzung wird sicherlich auch dieser
ReZA-Schein sein, den man fiir die Aus-
bildung von solchen Leuten braucht

Transkript Interview Ralph Witwer: 26 - 27
0)

Der muss auch alle paar Jahre erneuert
werden, da erstmal die Bereitschaft fin-
den, Leute zu finden, die sich das Zu-
trauen und diesen Schritt machen. Darin
sehe ich eine groBe Schwierigkeit.

Transkript Interview Ralph Witwer: 27 - 27
0)
gesellschaftlichen Belastungen

Transkript Interview Ralph Witwer: 85 - 85
0)

Transkript Interview Reinhard Manger: 34 - 34 (0)

bei Menschen mit Behinderungen ja auch
von einem Betreuungsbedarf auB3erhalb der
Arbeit. Wo findet der statt? Also die Schwa-
che konnte sein, dass die Wohnsituation am
Arbeitsort nicht gegeben ist.

Transkript Interview Reinhard Manger: 34 - 34 (0)

GroBenstruktur und die Durchmechanisie-
rung

Transkript Interview Reinhard Manger: 34 - 34 (0)

Einbindung also in das tdgliche soziale Um-
feld oft ein Problem ist

Transkript Interview Reinhard Manger: 36 - 36 (0)

kaum noch soziale Begegnungsstitten

Transkript Interview Reinhard Manger: 36 - 36 (0)

wenn der Mensch jetzt dort lebt, in der gro-
Ben Agrargenossenschaft. Dann ist er nach
den sechs Stunden Beschéftigung alleine in
seinem Zimmer. Also er braucht ja irgendwie
neben der Arbeit auch irgendwie noch andere
attraktive Orte, wo er irgendwas machen
kann.

Transkript Interview Reinhard Manger: 36 - 36 (0)

Also rechtlich kann es fiir die fiir die Land-
wirtschaft dezidiert nicht sagen. Es gibt si-
cher ein Thema im Bereich Arbeitsschutz,
weil ich natiirlich grundsitzlich also, dass
also Belehrungen, Arbeitsschutz, der Um-
gang mit Gefahrstoffen. Das muss natiirlich
auch moglich sein, dass man das mit dem
entsprechenden Beschiftigten dann schulen
kann. Da ist die Auswahl an Menschen mit
Unterstiitzungsbedarf wahrscheinlich redu-
ziert.

Transkript Interview Reinhard Manger: 38 - 38 (0)

Hindernisse bei der Zusammenarbeit mit so-
zialen Organisationen, oder Tragern?
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[00:19:47] Reinhard Manger: Ja klar, das
sind grofle Wasserkdpfe, das sind grof3e
Strukturen. Das ist schwerféllig, konservativ.

Transkript Interview Reinhard Manger: 63 - 64 (0)

gibt es Bundeslédnder, oder wissen Sie zumin-
dest von Bundeslandern, wo jetzt iiber diese
Schwéchen, iiber die wir gesprochen haben,
wo das besser gehandhabt wird? Also haben
die (...).

[00:20:14] Reinhard Manger: Alle.

Transkript Interview Reinhard Manger: 65 - 66 (0)

vor allen Dingen im Westen.

Transkript Interview Reinhard Manger: 68 - 68 (0)

in Brandenburg ist grundsétzlich die, sage ich
mal, so dieses Thema Modernisierung, Initia-
tive, Umsetzung von Gesetzen ins Tun, ins
Wirken so, schwierig. Ist hier die Klimaan-
lage eigentlich an? Horen wir immer wieder,
dass viele solcher Themen deutlich, deutlich
weiter sind. Also sagen wir mal BTHG, Bun-
desteilhabegesetz. Das, was da drin ist,
Budget fiir Arbeit, Budget fiir Ausbildung,
fiir Menschen mit Behinderung. Da gibt es
ganz viele ausgelagerte Arbeitsplitze, Thema
Inklusion, Umwandlung von Werkstitten in
inklusive Betriebe. Sind die viel, viel aktiver.

Transkript Interview Reinhard Manger: 72 - 72 (0)

Aber im Kern stort die groen Betriebe ja,

dass sie verpflichtet werden nachzuweisen,
was sie machen, also wie sie es machen, in
welcher Qualitét sie es machen.

Transkript Interview Reinhard Manger: 154 - 154
0)

Man sieht ja den Sprung 2007. Also man
sieht ja auch die Spriinge, strukturellen
Spriinge und die Kontinuitédt. Abschaffung
der Milchquote hat sicher zu einer Vergrofe-
rung der Vieheinheiten, also der viehhalten-
den Betriebe gefiihrt. Und wer soll diese Ent-
wicklung zuriickdrehen? Von 2000 Hektar
auf zwei hundert.
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Welche Stérken hétte denn die soziale
Landwirtschaft hier in Brandenburg?

Ralph Witwer: [00:01:58] Sie wiirde zu-
mindest einige Leute von der Strafle ho-
len. Oder sie wire eine Perspektive fiir
diejenigen, wie vorher schon erwihnt, die
nicht ganz so stark sind. Langzeitarbeits-
lose kann ich mir vorstellen. Ich kann mir
aber auch vorstellen, dass man jetzt mei-
netwegen Asylsuchende damit unter-
kriegt. Es ist immer besser, dass die Leute
was zu tun haben, als dass sie zu Hause
sitzen und nichts zu tun haben.

Transkript Interview Ralph Witwer: 8 - 9 (0)

Vorteil, dass wir tatsdchlich dann die gro-
Beren Betriebe haben mit mehr Hektar
und grofere Betriebe bringen ja auch Ar-
beit in jedes Dorf.

Transkript Interview Reinhard Manger: 158 - 158
(0)

: Wo ist dann der Betrieb? Wo ist der Ort,
also die Produktionsstitte, das Biiro, die Ma-
schinenhalle von den zehn Betrieben, die
dann jetzt das in einer in einer kleineren Ein-
heit machen?

Transkript Interview Reinhard Manger: 160 - 160
(0)

Und, sag ich mal, ich habe von meinem ers-
ten Lebensjahr bis hierhin nur eine Richtung
geschen.

Transkript Interview Reinhard Manger: 160 - 160
(0)

Und die Integration von Menschen mit Un-
terstlitzungsbedarf in den Sechzigern war
ganz einfach. Ja, die haben einen Kuhstall
ausgemistet. Die sind mit den Tieren auf die
Weide gegangen, die haben Futterriiben ge-
zogen und das Kraut abgeschnitten und das
Kraut auf den Ladewagen geladen und Lade-
wagen und so weiter.Also diese Tétigkeiten,
so und das ist nur in eine Richtung gegangen.

Transkript Interview Reinhard Manger: 162 - 162
0)

durch das BTHG, also das Bundes Teilhabe
Gesetz, sind sage ich mal ist ein Rahmen ge-
steckt, in dem kann man sich bewegen. Und
da sind auch finanzielle Unterstiitzungen
drin. Also, aber es ist eigentlich aus meiner
Sicht ein klar regulierter Bereich. Also das ist
ja nicht neu, oder nicht unausgestaltet, son-
dern es gibt da schon langjéhrige Modellbei-
spiele. Die kann man sich angucken und dann
kann man darauf aufsetzen. Also da fangt
man jetzt nicht an, das ist nicht ein komplett
neues Feld.

Transkript Interview Reinhard Manger: 20 - 20 (0)

wesentliche Stérke also in dem Gesamtsys-
tem ist, dass die beide Beteiligten aus ihren
Sonderwelten rauskommen und und sich ver-
binden in dem Betrieb. Also man verbindet,
sage ich mal, die einen Starken und einen
Schwichen mit den einen Stiarken und den
anderen Schwéchen. Also Menschen mit Be-
hinderung bringen in der Regel in den Be-
trieb Ein anderes Verstédndnis fiir Leistung

So kann der eine vom anderen lernen
und umgekehrt.

Transkript Interview Lina Kersten: 24 - 24

0)

Moritz Schiemann: [00:15:14] Also was
wiirde sie Positives mitbringen?

Lina Kersten: [00:15:18] Erst mal so
der Verbund, einfach so. Die Menschen,
die sind halt einfach lebensfroh und
bringen eine ganz andere Energie mit
als unsereins, sag ich mal. Und das be-
reichert das ja auch irgendwie dann
schon, sag ich mal, so allgemein die
Teamfdhigkeit, die Leistung vielleicht
mal nicht, aber einfach so, dass man
sagt okay, man hat jemanden anderen
gliicklich gemacht.
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Transkript Interview Ralph Witwer: 13 - 13

0)

Noch dazu kommen die dufleren Ein-
fliisse, wo angeblich die Verteidigung
wichtiger ist als das Essen. Also das ist
nicht der Trend, den ich mir wiinsche,
sondern ich wiinschte mir da ein bisschen
mehr Augenmal@.

Moritz Schiemann: [00:20:19] Klar.

Ralph Witwer: [00:20:19] Hin zur Wirt-
schaft und weg von der Kriegswirtschaft.
Essen miissen wir alle.

Transkript Interview Ralph Witwer: 69 - 71
0)

und Entwicklung und Misserfolg und Erfolg
als als in der reguldren gesunden Gesell-
schaft. Und das fiihrt dazu, dass beide also
beide Gruppen mit deutlich mehr Verstandnis
aufeinander zugehen.

Transkript Interview Reinhard Manger: 22 - 22 (0)

Standortvorteile? Na ja, sag ich mal, die Be-
sonderheit in Brandenburg ist ja sozusagen
einmal Flachenland um ein Ballungszentrum.
So, dass sozusagen also klassische Verarbei-
tung, also theoretisch wire ja sozusagen die
Verbindung Stadt Land in Brandenburg opti-
mal

Transkript Interview Reinhard Manger: 24 - 24 (0)

Die Strukturen sind ja da. Und die Fahr-
dienste, also die Verbindung von Fahrdiens-
ten und sozialer Einrichtungen, also AWO,
Lebenshilfe, Stephanus, Hoffnungstaler Stif-
tung, Lobetal, die sind ja da. Also da wére
das, glaube ich, sinnvoll das anzudocken.

Transkript Interview Reinhard Manger: 44 - 44 (0)

Transkript Interview Lina Kersten: 43 - 44
(0)

dass man so die Liicken nutzt, die an-
dere vielleicht nicht mdgen, aber der an-
dere dafiir schon. Das finde ich eigent-
lich schon schon und einfach, dass man
auch vielleicht ein bisschen offener mit
dem Ganzen umgeht mit den Menschen
oder auch allgemein, dass die Bertih-
rungspunkte, dass es einfach normal is

Transkript Interview Lina Kersten: 44 - 44
0)
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