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Zusammenfassung:

Diese Masterthesis untersucht, welche Einstellungen zu Inklusion Mitarbeitende einer Organisa-
tion der Eingliederungshilfe haben. Dazu wurden halbstandardisierte, leitfadengestiitzte Inter-
views mit funf Mitarbeitenden einer Organisation der Eingliederungshilfe in Nordostbayern ge-
fihrt und mithilfe Qualitativer Inhaltsanalyse ausgewertet. Die Mitarbeitenden haben grund-
satzlich eine positive Einstellung zu Inklusion. Schwierigkeiten sehen sie vor allem bei der Um-
setzung. Die Ergebnisse geben Empfehlungen fir eine inklusionsorientierte Organisationsent-

wicklung und einen Strukturwandel der Eingliederungshilfe.

Schlagworter: Einstellungen, Inklusion, Organisation, Eingliederungshilfe

Abstract:

This master's thesis examines employees’ attitudes towards inclusion within an integration as-
sistance organization. Semi-standardized, guideline-based interviews were conducted with five
employees of an integration assistance organization in Northeast Bavaria. The interviews were
evaluated using qualitative content analysis. Findings show, that the employees overall have a
positive attitude towards inclusion. However, the interviewees identify difficulties primarily in
the implementation. The results provide recommendations for inclusion-oriented organizational

development and structural changes in integration assistance.

Keywords: attitudes, inclusion, organization, integration assistance

Einfache Sprache:

In dieser Abschluss-Arbeit steht: Was denken Mitarbeiter:innen in der Eingliederungs-hilfe iber
Inklusion?

Eingliederungs-hilfe sind alle Hilfen vom Staat fiir Menschen mit Behinderung. Zum Beispiel im
Kindergarten, in der Schule, im Alltag und bei der Arbeit.

Flinf Mitarbeiter:innen in einer Einrichtung fir Menschen mit Behinderung sagen in Interviews:
Wir finden Inklusion gut. Es gibt aber viele Schwierigkeiten.

In dieser Abschluss-Arbeit steht auch: Was kann eine Einrichtung flir Menschen mit Behinderung
far Inklusion tun?

Wie kann sich die Eingliederungs-hilfe andern?
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1. Einleitung

Genau 15 Jahre nachdem Deutschland die UN-Konvention {iber die Rechte von Menschen mit
Behinderung ratifiziert hat, ergibt sich ein eher ernlichterndes Bild: Inklusion in Deutschland
stagniert und ist sogar in manchen Bereichen riicklaufig. Die Disability-Forscherin, Journalistin
und Behindertenrechtsaktivistin Rebecca Maskos (2024) sieht die Grinde dafiir in rechtlichen
und organisatorischen Strukturen sowie in der Einstellung gegenuber Inklusion: ,,Neben einer
guten Haltung braucht es...auch wirksame...Schritte in Richtung einer ernst gemeinten Inklu-
sion” (S. 150). Organisationen der Eingliederungshilfe spielen dabei eine wesentliche Rolle: Sie
bieten Bildung, Beratung, Unterstltzung und Assistenz flir Menschen mit Behinderung und kén-
nen so Inklusion und Teilhabe fordern — oder auch verhindern. Gerade der Einstellung zu Inklu-
sion der Mitarbeitenden in der Eingliederungshilfe scheint ein hoher Einfluss zuzufallen, da sie
Menschen mit Behinderung in ihrem Alltag und ihrer Lebenswirklichkeit begleiten. Es ist daher
nicht unerheblich, was sie von Inklusion halten und wie sie dariiber denken: Was wissen sie tUber
Inklusion? Stehen sie Inklusion offen oder ablehnend gegeniiber? Wie zeigt sich Inklusion in ih-
rem professionellen Handeln? Personliche Erfahrungen in verschiedenen Organisationen der
Eingliederungshilfe spiegeln eine Ambivalenz wider: ,Inklusion? Ja, aber...“ ist nicht selten die
Antwort. Die Mitarbeitenden haben zwar oft eine positive Haltung zu Inklusion, nennen aber
auch einige Einwande, Schwierigkeiten und Hiirden. Oftmals kommt auch das System der Ein-
gliederungshilfe an seine Grenzen. Und auch gesellschaftliche Bilder, Vorurteile und Auffassun-
gen von Inklusion und Behinderung haben eine mafligebliche Wirkung. Auf organisatorischer
Ebene werden Einstellungen von Inklusion in der Organisationskultur, in Strukturen und im Han-
deln der Organisationsmitglieder sichtbar. Um inklusionsorientierte Prozesse im Rahmen von Or-
ganisationsentwicklung zu initiieren, ist es daher wichtig, die Sichtweisen, Definitionen und Ein-
stellungen zu Inklusion zu verstehen. Die Analyse der Einstellungen zu Inklusion steht somit am

Anfang inklusionsorientierter Verdnderungsprozesse in Organisationen.

Diese Abschlussarbeit im berufsbegleitenden Masterstudiengang , Organisationsentwicklung
und Inklusion” an der Hochschule Neubrandenburg geht der Frage nach, welche Einstellungen
zu Inklusion Mitarbeitende einer Organisation der Eingliederungshilfe haben, wie sich diese in
der Organisationskultur zeigen und welche Riickschliisse sich daraus fir eine inklusive Organisa-

tionsentwicklung auf verschiedenen Ebenen ziehen lassen.

In der bisherigen Literatur und Forschung finden sich nahezu keine Studien und Erkenntnisse, die
die Einstellung zu Inklusion von Mitarbeitenden in einer Organisation der Eingliederungshilfe na-

her betrachten. Hier wird also eine Forschungsliicke deutlich, die mit dieser Abschlussarbeit
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verringert werden soll. Mit der Eingrenzung auf die Einstellungsforschung im Bereich der Einglie-

derungshilfe ergibt sich folgende Forschungsfrage:

Welche Einstellungen zu Inklusion haben Mitarbeitende in einer Organisation der Einglie-

derungshilfe?

Dartiber hinaus sollen Aspekte der Organisationsentwicklung mit einbezogen werden. Daflr
werden diese Fragen formuliert:
e Wie zeigen sich inklusive Prozesse und Strukturen in einer Organisation der Eingliede-
rungshilfe?
e Welche organisationalen MafSnahmen generieren sich aus den Erkenntnissen der Einstel-

lungen zu Inklusion?

Diese Fragestellungen werden in qualitativen, halbstandardisierten und leitfadengestitzten In-
terviews mit fiinf Mitarbeitenden einer ausgewahlten Organisation der Eingliederungshilfe in
Nordostbayern diskutiert. Die Auswertung erfolgt mit der Methode der Qualitativen Inhaltsana-

lyse nach Mayring (2022).

Diese Abschlussarbeit gliedert sich in folgende Kapitel: Im ersten Teil werden der theoretische
Hintergrund sowie der aktuelle Stand aus Literatur und Forschung dargestellt, um die wichtigsten
Begriffe zu definieren, die fiir die weitere Vorgehensweise von Bedeutung sind. Im anschlielRen-
den empirischen Teil werden die Hypothesen und Forschungsfragen hergeleitet, die Methodik
geschildert, die fir die Beantwortung der Forschungsfrage sowie fiir die Auswertung der Ergeb-
nisse verwendet wurde, und der Zugang zum Feld beschrieben. Das nachste Kapitel enthalt die
Diskussion der Ergebnisse und Empfehlungen fiir MaRnahmen der Organisationsentwicklung,
die sich aus den Antworten der interviewten Personen ableiten lassen. Mit dem abschlieRenden
Fazit werden die wichtigsten Aspekte dieser Arbeit zusammengefasst und ein Ausblick auf wei-

tere Forschungsbelange gegeben, die aus dieser Arbeit ersichtlich werden.

Die Zitation orientiert sich an den Standards der American Psychological Association (APA) von
2019. Zudem wird im Sinne von Inklusion, Vielfalt und Diversitat gendersensible und -gerechte

Sprache verwendet.



2. Theoretischer Hintergrund

Dieses Kapitel hat den theoretischen Hintergrund zum Inhalt, der die Basis flr die anschlieRende
Empirie darstellt. Zuerst wird auf die sozialpsychologischen Grundlagen der Einstellungsfor-
schung eingegangen, eine Begriffsbestimmung von Inklusion versucht und ein aktueller Einblick
in die Eingliederungshilfe gegeben. Danach werden die Beziige zur Organisationsentwicklung

verdeutlicht, um daran anschlieRend den aktuellen Forschungsstand zu erlautern.

2.1 Einstellungen

In der Sozialpsychologie gibt es seit Beginn der Einstellungsforschung in den 1930er Jahren, tber-
wiegend in den USA, viele verschiedene Ansdtze und Definitionen des Begriffs ,Einstel-
lung” (Guttler 2000, S. 95). Gittler (2000) sieht bei allen Definitionsansatzen folgende Gemein-
samkeiten: Sie beziehen sich auf die Bewertung eines Objekts, werden als sozial erlernt angese-
hen und hangen von einem bestimmten sozialen System ab (S. 97). Zudem fehlt oft eine genaue
Abgrenzung von dhnlich verwendeten Begriffen wie Haltungen, subjektiven Theorien, beliefs,
Verstdandnissen, Vorstellungen, Sichtweisen oder Annahmen (Ruberg und Porsch 2017, S. 395).
Fir die Bearbeitung der Forschungsfrage soll eine aktuelle Begriffsdefinition nach Greitemeyer
(2022) angefiihrt werden: ,Einstellungen sind positive, negative oder gemischte Bewertungen
von Personen, Objekten oder Sachverhalten” (S. 84). Im Englischen hat sich der Begriff ,attitu-
des” durchgesetzt, der nach Garms-Homolova (2020) die ,,Art und Weise bezeichnet, wie sich
ein Individuum in seinen Gedanken, Geflihlen, Bewertungen und Intentionen auf ein soziales
Objekt richtet” (S. 5). Das Drei-Komponenten-Modell nach Rosenberg und Hovland (1960) sowie
Eagly und Chaiken (1993) differenziert den Einstellungsbegriff in drei Stufen: Die kognitive Kom-
ponente bezieht sich auf Meinungen, Uberzeugungen, Wissen, Verstehen, subjektive Theorien
sowie personliche Glaubenssitze. Die affektive Komponente schlieRt gefiihlsbetonte AuBerun-
gen in Bezug auf Mogen oder Nichtmogen, Wohlfiihlen oder Unwohlfiihlen, Vorlieben und sub-
jektive Befindlichkeiten mit ein. Die konative, behaviorale, verhaltens- oder handlungsorientierte
Komponente enthilt schlieBlich Verhaltensabsichten, die Bereitschaft zum Handeln sowie das
Berichten Uber das eigene Verhalten und Handeln (Garms-Homolova 2020, S. 9). Dabei treten
alle drei Komponenten nicht immer gleichzeitig und gleich dominant auf, sondern beeinflussen
sich in einer Wechselwirkung gegenseitig (ebd., S. 10). Auch lassen sie sich nicht eindeutig ab-
grenzen, bilden jedoch eine allumfassende Grundlage, die eine mehrperspektivische Betrach-
tung von Einstellungen und deren Untersuchung erlaubt (ebd.). In der aktuellen Einstellungsfor-
schung werden diese Komponenten um die Ebene der selbst- oder fremdbezogenen Bewertung
ergdnzt (Seifried und Heyl 2016, S. 23). Selbstbezogene Einstellungen beinhalten demnach die

eigenen Gedanken und Gefiihle der betreffenden Person in einem bestimmten Kontext,
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fremdbezogene Einstellungen richten sich dagegen auf die Sichtweise und Beurteilung anderer
Personen in diesem Kontext (ebd.). Dadurch ergibt sich ein Konstrukt aus verschiedenen Ansatz-

punkten, das eine moglichst differenzierte Definition von Einstellung zuldsst:

e —————————— e —

,” Kontext / soziales System

\

/ \
I
! PP . Affektiv I
! [ eigene ‘: :
[ | Gefiihle, ! :
| I | Personen, |
! | Gedanken | Obiekt |
I 1 und ! EINSTELLUNG « e !
! } Handlungs- | Sachverhalte, |
| onenesT INKLUSION |
! t  absichten | |
| N 7 |

. Handlungs- |
! selbst- Kognitiv e fremd- I
\ orientiert |
\ bezogen bezogen /

\ e

Abb. 1: Wechselwirkung der Komponenten von Einstellungen (eigene Darstellung)

Guttler (2000) beschreibt die Entstehung von Einstellungen folgendermalien: Sie ,werden in in-
terpersonellen Interaktionsprozessen und Gber Gruppenzugehorigkeiten und damit verbundene
Identifikationsprozesse im Laufe des Lebens erworben und gelernt” (S. 103). Dabei wird also die
soziale Bedingtheit von Einstellungen deutlich. In diesem Zusammenhang stehen auch der Zweck
und die Funktion von Einstellungen. Grams-Homolova (2020) stellt hier einen Bezug zum ,,indi-
viduellen System” (S. 10) der Bedirfnisse einer Person her: Demnach entwickelt eine Person be-
stimmte Einstellungen, um sich in eine bestimmte Gruppe zu integrieren oder davon abzugren-
zen, komplexe Zusammenhange und Sachverhalte zu ordnen und zu verstehen sowie die eigene
Identitat zu starken, auszudriicken bzw. zu verteidigen (ebd., S. 10). Dabei wird in bewusste, ex-
plizite und unbewusste, implizite Einstellungen unterschieden (Greitemeyer 2022, S. 86), d.h.
dass einige Einstellungen und Auffassungen zu einem bestimmten Objekt der betreffenden Per-
son bekannt sind, andere wiederum auf der Bewusstseinsebene nicht zuganglich sind, aber den-
noch Einfluss auf das Denken, Wahrnehmen und Handeln haben. Hier lasst sich wiederum eine
weitere Bedeutung erkennen, die die Sozialpsychologie Einstellungen beimisst: Sie werden hau-
fig als Pradikator von Verhalten vermutet, wobei sie eher in einer Korrelation mit anderen Fak-
toren und Umwelteinflissen ein bestimmtes Verhalten erzeugen kénnen (Grams-Homolova
2020, S. 18). Vielmehr Iasst sich auch eine Wechselwirkung von Einstellungen auf Verhalten und
Handeln und umgekehrt beobachten (Greitemeyer 2022, S. 95). Hier finden sich auch Ansatze
zur Einstellungsdanderung: Sie kénnen durch Kommunikation, z.B. Argumentation, durch Wis-

senserwerb sowie durch Erfahrungen, Begegnungen und das Erleben von alternativen



Handlungsweisen gedndert werden. Gemessen werden Einstellungen quantitativ mit Fragebo-

gen, qualitativ mit Interviews und Gruppendiskussionen.

2.2 Inklusion

Der Begriff der Inklusion lasst sich aus soziologischer, padagogischer oder rechtlicher Perspektive
betrachten. Eine allgemeingliltige Definition existiert jedoch nicht (Stormer 2021, S. 21). Aus so-
ziologischer Sicht wird Inklusion nach Parsons (1969) und Luhmann (1989) als Zugehorigkeit zu
sozialen Systemen verstanden, die sich in gleichen Zugangen auszeichnet (Breitsameter 2007, S.
73). Nach Stérmer (2021) stellt Inklusion eine Abkehr von einer neoliberalen Leistungsgesell-
schaft dar (S. 98). Inklusion riickt dagegen eher Individualitat, Heterogenitdt und Verschiedenheit
in den Vordergrund: ,,Der Inklusionsbegriff geht generell davon aus, dass Gesellschaften, Orga-
nisationen, Gruppen heterogen sind“ (Zips und Marte 2023, S. 25). Aus padagogischer Sicht be-
deutet Inklusion Personen- und Bedurfnisorientierung (Andress et al. 2015, S. 30). Es wird zwi-
schen einem weiten Inklusionsverstandnis, das sich auf alle Verschiedenheitsdimensionen be-
zieht, sowie einem engen Inklusionsverstandnis unterschieden, das sich ausschlieRlich auf eine
marginalisierte Gruppe, z.B. Menschen mit Behinderung, konzentriert (Maskos 2016, S. 2). Als
Weiterentwicklung des Integrationsbegriffs wird Inklusion ab den 1970er Jahren in der Behin-
dertenrechtsbewegung in den USA aufgegriffen. Wahrend Integration die Eingliederung einer
Minderheit in ein Regelsystem bedeutet, meint Inklusion einen gesellschaftlichen Wandel, bei
dem ,,nicht mehr nach Behinderung oder Nichtbehinderung gefragt wiirde, sondern danach, was
die Einzelnen brauchen, um teilnehmen zu kdnnen” (ebd.) Rechtlich festgeschrieben wird Inklu-
sion in der UN-Behindertenrechtskonvention von 2009. Theunissen und Schwalb (2018) definie-
ren Inklusion daher wie folgt:

,Vor diesem Hintergrund liegt der UN-Behindertenrechtskonvention das Verstandnis ei-
ner Gesellschaft zugrunde, in der jeder Mensch das Recht hat, als vollwertiges und
gleichberechtigtes Mitglied anerkannt zu werden. Mit dieser Anerkennung geht zugleich
das Recht auf Selbstbestimmung und Partizipation am gesellschaftlichen Leben ein-
her” (S. 17).

Dieses Verstandnis findet sich im Bundesteilhabegesetz (BTHG) ab 2016 wieder. Eingeschrankt
wird dieses Recht durch Ausgrenzung, Diskriminierung sowie durch ,Wechselwirkung mit ein-
stellungs- und umweltbedingten Barrieren an der gleichberechtigten Teilhabe an der Gesell-
schaft” (§ 2 Abs. 1 SGB IX). Hier wird deutlich, dass die Einstellung zu Inklusion ein wichtiger
Einflussfaktor fur die Teilhabe von Menschen mit Behinderung ist. Nach Maskos (2016) zeigt sich
Inklusion auf zwischenmenschlicher Ebene in Begegnungsmaoglichkeiten von Menschen mit und
ohne Behinderung und auf gesellschaftlicher Ebene in Chancengleichheit und Gleichberechti-

gung (S. 2). Im Monitoring-Bericht zur zehnjahrigen Umsetzung der UN-
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Behindertenrechtskonvention in Deutschland kommen Aichele et al. (2019) zu dem Schluss, dass
es zwar einige positive Beispiele und Bemuhungen fiir Inklusion gibt, allerdings auch ,Umset-
zungsprobleme” (S.11) sichtbar werden. Vor allem das Festhalten an Sondereinrichtungen wie
Forderschulen oder Werkstatten fiir Menschen mit Behinderung platziert die betreffenden Per-
sonen ,jedoch weitestgehend an den Rand der Gesellschaft” (ebd.). Es wird weiterhin von einer
Zwei-Gruppen-Theorie ausgegangen, wobei Menschen mit Behinderung passiv inkludiert wer-
den (Hinz 2009, S. 5). Felder und Schneiders (2016) unterscheiden hier zwischen moderater In-
klusion, bei der Sondereinrichtungen als zusatzliches Angebot beibehalten werden, und radika-
ler Inklusion, die einen Systemwechsel und die Auflosung der Sondereinrichtungen vorsieht (S.
22). Nach Capovilla (2021) besteht dabei die Gefahr, dass Inklusion als Modewort benutzt und
,Etikettenschwindel” (S. 46) betrieben wird. Inklusion fungiert dann als ,,eine moralische Hiilse,
die argumentativ Uber alles Mogliche und Beliebige gestilpt werden kann” (ebd.). Inklusion lasst
sich nach Hinz (2009) iUberwiegend in einem Botton-Up-Prozess erreichen, der das Empower-
ment der betreffenden Personen bekraftigt (S. 6). Bloemers (2005) sieht Inklusion daher als ,,ein
radikales Postulat, das eine Verdanderung von Haltungen, Einstellungen und Menschenbilder so-

zialer Gemeinschaften und Institutionen herausfordert” (S. 18).

2.3 Eingliederungshilfe

Dienstleistungs- und Unterstiitzungsangebote flir Menschen mit Behinderung werden in
Deutschland rechtlich in der sogenannten ,Eingliederungshilfe” im neunten Sozialgesetzbuch
(SGB IX) gefasst. Darunter zahlen Leistungen zur medizinischen Rehabilitation, zur Teilhabe an
Bildung, zur Teilhabe am Arbeitsleben sowie Leistungen zur sozialen Teilhabe (Bayerisches
Staatsministerium flr Arbeit und Soziales 2024, o. S.). Die Leistungen werden von gemeinnitzi-
gen 6ffentlichen Tragern, Vereinen und Organisationen der Wohlfahrtsverbande erbracht (Unger
und Spiller 2023, S. 30). Das Ziel wird in § 90 Abs. 1 SGB IX wie folgt formuliert: Menschen mit
Behinderung ,eine individuelle Lebensfiihrung zu ermoglichen...und die volle, wirksame und
gleichberechtigte Teilhabe am Leben in der Gesellschaft zu férdern®. Die Leistungen lassen sich
in ein ambulantes, stationdres und teilstationdres Angebot einteilen. Es umfasst die Bereiche
Bildung und Forderung, Tagesbetreuung, Arbeitsmoglichkeiten, Wohnformen sowie Unterstit-
zung im Alltag und in der Freizeit. Derzeit sind in der Eingliederungshilfe in Deutschland anndhe-
rungsweise eine halbe Million Mitarbeitende mit Ausbildungen aus der Heilerziehungspflege,
Heilpadagogik, Erziehung, Sozialen Arbeit, Sozialmanagement, Pflege und Therapie sowie quali-
fizierte Hilfskrafte tatig (Deutsche Vereinigung flir Rehabilitation 2024, o. S.). Als Umweltein-
flisse fur die Organisationen werden rechtliche Veranderungen, z.B. durch das BTHG, und wirt-

schaftliche Herausforderungen durch die Corona-Pandemie und weitere Krisen angesehen. Ein
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grolRes Problem stellt insbesondere ein erheblicher Fachkraftemangel dar, sodass teilweise das
Unterstitzungsangebot nicht aufrechterhalten werden kann (ebd.). Die Strukturen und Einrich-
tungen der Behindertenhilfe in Deutschland haben ihre Urspriinge im 19. Jahrhundert (Stérmer
1991, S. 60). Die als Anstalten gegriindeten Institutionen wandelten sich nach der Euthanasie-
Praxis des nationalsozialistischen Regimes ab den 1960er Jahren von reinen Verwahrungsstatten
zu speziellen Wohn- und Arbeitsorten fir Menschen mit Behinderung. In der DDR wurde ver-
mehrt auf Rehabilitation gesetzt (Barsch 2019, S. 217). Ab den 1980er Jahren kamen in der BRD
durch die Selbstermachtigungsbewegung von Menschen mit Behinderung neue ambulante An-
gebote aullerhalb der bestehenden Einrichtungen, orientiert an Prinzipien wie Individualisierung
und Normalisierung, hinzu (Theunissen 1994, S. 56 f). Dabei hat sich ein Paradigmenwechsel von
einem Firsorgemodell, das Behinderung als defizitar versteht, hin zu mehr Selbstbestimmung
der betreffenden Personen vollzogen (ebd.). Das soll u.a. auch durch Prozesse der Deinstitutio-
nalisierung erreicht werden: ,Historisch gewachsene Strukturen im Hilfe- und Unterstltzungs-
system, die Menschen mit Behinderung eine selbstbestimmte und gleichberechtigte gesell-
schaftliche Teilhabe bisher erschwert haben, sollen aufgebrochen werden” (Dreas 2019, S. 30).
Maskos (2016) stellt dagegen in Frage, ob Organisationen der Eingliederungshilfe grundsatzlich
dazu geeignet sind, Inklusion umzusetzen, da starke ,Beharrungskrafte” (S. 3) einen Systemwan-
del verhindern. Nach Aichele et al. (2019) kénnen Organisationen der Behindertenhilfe mit
Leuchtturmprojekten und Umstrukturierungen dennoch zur Verbesserung der Lebenssituation
von Menschen mit Behinderung beitragen und Ausgangspunkt fiir inklusionsorientierte Entwick-
lungen sein. Die exkludierende Sondereinrichtungen wurden seit 2009 allerdings gleichzeitig

noch weiter ausgebaut (S. 12).

2.4 Organisationsentwicklung

Organisationsentwicklung wurde in den 1940er Jahren als Ansatz von Veranderungsprozessen
u.a. von Lewin (1947) in der Sozialpsychologie entwickelt und in den 1960er Jahren in Deutsch-
land eingefiihrt (Brandl 2021, S. 61). Sie kann als ,Strategie des geplanten und systematischen
Wandels” (ebd., S. 59) definiert werden und folgt einem prozessorientierten, evolutiondren Ent-
wicklungsverstandnis von Organisationen. Die Ziele liegen einerseits in der Verbesserung der
Leistungs- und Anpassungsfahigkeit einer Organisation an Umwelteinfliisse sowie andererseits
in der Humanisierung der Prozesse und Strukturen, in denen sich die Organisationsmitglieder
befinden (ebd., S. 61). Dabei steht die groRtmogliche Beteiligung der Organisationsmitglieder im
Mittelpunkt: ,,Die Organisation und ihre Mitglieder werden befahigt, Anforderungen interner
und externer Umwelten reflexiv aufzugreifen” (ebd., S. 59). Methoden der Organisationsentwick-

lung sind mit einer meist externen Begleitung u.a. Workshops und Fortbildungen, verbunden mit
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Ist-Stand-, Umwelt- und Stakeholder-Analysen sowie mit Evaluation und Wirksamkeitsmessung
(ebd.). In der Organisationsforschung existieren je nach theoretischem Ansatz verschiedene De-
finitionen von Organisation. Nach einem konstruktivistischen Verstandnis wird Organisation als
ein ,,planvoll geschaffenes soziales Gebilde” (Falk 2016, S. 119) bezeichnet, das aus mehreren
Akteur*innen bzw. Organisationsmitgliedern besteht. Da in der Behinderten- und Eingliede-
rungshilfe haufig der Begriff der Einrichtung verwendet wird, soll hier eine inhaltliche Abgren-
zung vollzogen werden. Nach Bea und Gobel (2018) kénnen Einrichtungen als ,relativ stabile und
fir einen groReren Kreis von Menschen verbindliche Systeme von formalen und informellen Re-
geln“ (S. 25) verstanden werden. In dieser Arbeit werden Einrichtungen daher als abgegrenzte
Organisationseinheiten verstanden, Organisation hingegen als umfassenderes Organ. Der Zu-
sammenhang zur Einstellungsforschung besteht darin, dass Organisationsmitglieder eine , ge-
meinsame Sicht auf die Wirklichkeit” (ebd., S. 175) aushandeln, die von den personlichen Ein-
stellungen, Werten und Normen gepragt wird. Dies wirkt sich schlieRlich auf die Routinen, das
Handeln und Verhalten der Organisationsmitglieder aus, wodurch ein ,kulturelles Reper-
toire” (Kaletzki 2003, S. 102) entsteht. Schein (2010) fasst das im Modell der Organisationskultur
zusammen und teilt diese in drei Ebenen ein: Auf der ersten Ebene der Artefakte zeigt sich die
Organisationskultur in wahrnehmbaren Strukturen und Prozessen. Die zweite Ebene umfasst de-
klarierte Werte, die u.a. in Leitbildern formuliert werden. Auf der dritten Ebene finden sich
grundlegende Annahmen, die sich auf die teils unbewussten Sicht- und Denkweisen der Organi-
sationmitglieder beziehen. In der folgenden Abbildung wird die Position der Einstellung zu Inklu-

sion von Organisationsmitgliedern im Modell der Organisationskultur verdeutlicht:

Symbole

Artefakte Strukturen
Rituale

zu INKLUSION

I N

s /
Leitbilder / Handeln \
/ -
. \
deklarierte Werte Konzepte « 4 routiniertes Verhalten,
Programme \ Umsetzung /
zu INKLUSION \ von INKLUSION

Wissen
Haltungen
Einstellungen
zu INKLUSION

Grundannahmen

Abb. 2: Einstellung zu Inklusion in der Organisationskultur (eigene Darstellung)
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Fiir Veranderungsprozesse im Rahmen von Organisationsentwicklung ist es daher unerlasslich,
die Organisationskultur zu analysieren: ,Der erste und wichtigste Schritt einer solchen Entwick-
lung ist die Beschreibung und die Bewusstmachung der bestehenden Kultur” (Schreyégg und
Geiger 2016, S. 194). Die Grundannahmen, die das ,,Herzstiick der Kultur” (Bea und Gobel 2018,
S. 181) bilden und am schwersten zu analysieren sind, kénnen mit Methoden der qualitativen
Sozialforschung, wie z.B. Interviews, ermittelt werden (ebd., S. 179). Durch plausible Verallge-
meinerungen soll dann versucht werden, rekursiv von den Aussagen einzelner Organisationsmit-
glieder auf die gemeinsam geteilten Sichtweisen, Verstandnisse und Einstellungen zu schlieRen
(ebd.). Daran kann dann eine inklusive Weiterentwicklung der Organisation anknipfen. Diese
umfasst innerhalb der Organisation MaRnahmen von Diversity Management, bezogen auf das
Klientel eine Angebotserweiterung und bezogen auf gesellschaftlichen Impact Projekte und Best-

Practice-Beispiele (Koenig 2022, S. 26 f).

2.5 Aktueller Forschungsstand

In der aktuellen Literatur finden sich explizit keine Ergebnisse fiir das hier vorgestellte For-
schungsvorhaben. Deshalb werden Studien aus der Einstellungsforschung zu Inklusion und aus
der Organisationsforschung in der Eingliederungshilfe angefiihrt, die als relevant fiir die For-
schungsfrage erachtet werden. Dazu wurde eine systematische Literaturrecherche nach einer

festgelegten Suchstrategie durchgefiihrt (siehe Anhang 1).

Die Einstellungsforschung bestimmter Personengruppen zu Inklusion bezieht sich, beginnend ab
den 1990er Jahren in den USA, hauptsachlich auf die Einstellung von Lehrpersonen oder Lehr-
amtsstudierenden zu inklusivem Unterricht (Avramidis und Norwich 2002, S. 133). In der aktuel-
len internationalen Forschung dazu erfassten Charitaki et al. (2022) in einer landeriibergreifen-
den Untersuchung die Einstellung zu Inklusion von Lehrpersonen (,teachers attitudes towards
inclusion”) in den USA, in Europa und Asien anhand eines standardisierten Verfahrens, das am
Drei-Komponenten-Modell von Einstellung ausgerichtet war. Sie kommen zu dem Schluss, dass
eine grundsatzlich positive Einstellung gegentiber Inklusion besteht, diese aber auch von den
Erfahrungen mit inklusivem Unterricht abhangt: ,the fact that higher levels of experience and
social contact with children with disabilities can promote positive attitudes towards inclusive
education” (Charitaki et al. 2022, S. 22). Das deckt sich auch mit friiheren internationalen Studien,
wie Avramidis und Norwich (2002) in ihrem Review feststellten. Als Einflussfaktoren werden Er-
fahrungen mit Menschen mit Behinderung, Unterstiitzung im Umgang und nétiges Fachwissen

genannt: ,These studies seem to suggest that contact with students with signifcant disabilities,
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if carefully planned (and supported), results in positive changes in educators’ attitudes” (ebd., S.

138).

Spatestens seit der Ratifizierung der UN-Behindertenrechtskonvention und damit der Einfiihrung
von Inklusion in den wissenschaftlichen Diskurs in Deutschland erscheinen auch hier erste Un-
tersuchungen zur Einstellung von Lehrpersonen und Lehramtsstudierenden gegeniiber schuli-
scher Inklusion (Gasterstadt und Urban 2016, S. 23). Die Forschung wurde mittlerweile nahezu
auf alle Schularten ausgeweitet. Ein wesentliches Erhebungsinstrument ist dabei der quantita-
tive Fragebogen EFI-L, der von Seifried und Heyl (2016) erarbeitet sowie vielfaltig verwendet und
abgewandelt wurde. Anhand einer adaptierten Version der EFI-L-Skala untersuchten Burda-
Zoyke et al. (2023) in einer aktuellen Studie die Einstellung zu Inklusion von Lehrkrédften an be-
rufsbildenden Schulen. Qualitative Erhebungsverfahren, wie z.B. in einem offenen Fragenkatalog,
wurden u.a. von Schaumburg et al. (2019) in einer Studie Uber subjektive Theorien zu Inklusion
bei Lehramtsstudierenden angewandt. Ein dhnliches Instrument nutzten Przibilla et al. (2018),
um subjektive Definitionen von Lehrkraften zu Inklusion zu erforschen. Eine weitere qualitative
Methodik in Form von Gruppendiskussionen findet sich in einer Studie von Gasterstadt und Ur-
ban (2016), bei der die Einstellung zu Inklusion an Schulen erfasst wurde, die sich in einem in-
klusiven Entwicklungsprozess befinden. Ein umfassendes Review zur Einstellung zu Inklusion von
Lehrpersonen und Lehramtsstudierenden bieten Ruberg und Porsch (2017). Die Ergebnisse der
einzelnen Studien stimmen groRtenteils Gberein und lassen sich folgendermallen zusammenfas-
sen: Insgesamt zeigt sich eine neutrale bis mehrheitlich positive Einstellung zu Inklusion. Haufig
liegt ein enges Inklusionsverstandnis vor, das sich ausschlieflich auf die Verschiedenheitsdimen-
sion Behinderung bezieht. Inklusion wird oft in Verbindung mit Begriffen wie Integration, Zuge-
horigkeit, Partizipation, Chancengleichheit und Heterogenitat gebracht. Auf persénlicher Ebene
zeigt sich Inklusion in Bedirfnisorientierung sowie individueller Unterstitzung und Forderung.
Auf gesellschaftlicher Ebene wird Inklusion als Menschenrecht und politische Forderung ange-
sehen. Eine positive Einstellung zu Inklusion wird vom Kontakt mit Menschen mit Behinderung,
den Erfahrungen inklusiver Praxis sowie der Bereitschaft der beteiligten Personen beeinflusst.
Grenzen und Schwierigkeiten bei der Umsetzung von Inklusion beziehen sich auf bestimmte Be-
hinderungsarten, wie herausforderndes Verhalten, sogenannte geistige oder Schwerst-Mehr-
fach-Behinderungen. Als Kritik und Anderungsbedarf werden fehlende Ressourcen, Rahmenbe-
dingungen, nicht ausreichende Qualifikation und mangelndes Wissen zu Inklusion genannt. Das
kann schnell zu Uberforderung und Belastung der beteiligten Personen fiihren. Fiir eine gelin-
gende schulische Inklusion wird vor allem ein Wandel des Schulsystems gefordert. Dies wird auch

im aktuellen Schulbarometer von 2024, durchgefiihrt von der Robert-Bosch-Stiftung, deutlich,
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bei dem Lehrkrafte aller Schularten in einem Onlinefragebogen zu den Herausforderungen im
Schulalltag befragt wurden. Die Einstellung gegentiber schulischer Inklusion ist bei 77% der Be-

fragten eher kritisch, 54 % fihlen sich damit iberfordert (Robert-Bosch-Stiftung 2024, S. 28 f).

Aktuell riicken immer starker andere Personen- und Berufsgruppen in das Forschungsinteresse
im deutschsprachigen Raum, deren Einstellung zu Inklusion erhoben wird. So erweiterte Wolfl
(2023) die EFI-L-Skala zu einem quantitativen Fragebogen (EFI-K), mit dem die Einstellung zu In-
klusion von Leitungen inklusiver Kindertagesstatten erfasst wurde. Mit einem Mixed-Method-
Design aus standardisierten Fragebdgen und problemzentrierten Interviews untersuchten Litolf
und Schaub (2021) die Einstellung zu Inklusion von padagogischen Fachkraften in Kindertages-
statten in der Schweiz. In Deutschland erforschten Knauf und Graffe (2016) mittels der qualitati-
ven Erhebungsmethode der Situationsbeschreibungen Alltagstheorien zu Inklusion bei padago-
gischen Fachkraften in Kindertageseinrichtungen. Erganzend zu den Ergebnissen, die sich mit den
Studien zu schulischer Inklusion decken, konnten zusatzlich diese Erkenntnisse gewonnen wer-
den: Als wichtige Faktoren fiir eine gelingende Inklusion werden ein gleiches Verstandnis von
und eine insgesamt positive Haltung zu Inklusion im Team angesehen. Dariiber hinaus werden
ein funktionierendes Netzwerk mit Kooperationspartner*innen, wie etwa der Frihforderung,
und Fort- und Weiterbildung zu bestimmten Behinderungsarten als forderlich fur Inklusion an-
gesehen. Eine positive Haltung zu Inklusion scheint mit der Dauer der Beschaftigung zuzuneh-

men.

AulRerhalb des Kontextes von Schule oder Kindertagesbetreuung beschéftigten sich Budde et al.
(2014) mit dem Inklusionsverstandnis von Akteur*innen einer kommunalen Bildungslandschaft
und wandten dabei die qualitative Methodik der Alltagsbilder an. In einem aktuellen Forschungs-
projekt fragten Trescher et al. (2020) anhand einer quantitativen Umfrage, die sich an der EFI-L-
Skala orientiert, nach der Einstellung zu Inklusion insbesondere von Menschen mit sogenannter
geistiger Behinderung bei der deutschen Bevolkerung. Auch hier lasst sich grundsatzlich eine
Aufgeschlossenheit gegeniiber Inklusion erkennen, allerdings zeigt sich auch deutlich, dass Men-
schen mit und ohne Behinderung in den jeweiligen Gruppen verbleiben und es zu wenig Kontakt
miteinander kommt: ,Mit Blick auf die Gestaltung inklusiver Praxen muss es — ausgehend von
den skizzierten Ergebnissen —auch darum gehen, Begegnungsrdaume zu schaffen” (Trescher et al.
2020, S. 18). Das grolte Potential von Inklusion wird im Freizeitbereich gesehen. Auch nach
Budde et al. (2014) werden die fehlenden Begegnungsmaoglichkeiten in einem ambivalenten In-
klusionsverstandnis deutlich, ,welches zwischen Besonderung des Besonderen und Normalisie-

rung des Besonderen laviert” (S. 15).
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Die ausgewahlten Studien im Bereich der Eingliederungshilfe weisen einen Zusammenhang zur
Einstellungs- und zur Organisationforschung auf. Koeppe (2019) untersuchte in qualitativen In-
terviews die Sichtweise von Fachkrdften in stationdren Wohneinrichtungen fiir Menschen mit
Behinderung zum padagogischen Handeln im Spannungsfeld Behinderung und Alter. Zur Sicht-
weise auf Inklusion stellt Koeppe (2019) dabei fest:
»Die Fachkréfte sind in dieser Frage ambivalent. Sie wagen die Sicherheit und Fremdbe-
stimmung eines Lebens in Sondereinrichtungen sowie die Unsicherheit und Selbstbe-
stimmung in einem Leben in der Gemeinde gegeneinander ab. Die Moglichkeit einer in-
klusiven Gesellschaft stellen die Befragten infrage, zumindest bei einer zu starken indivi-
duellen Beeintrachtigung der Betroffenen sowie aufgrund der in der Gesellschaft vor-
handenen Barrieren” (S. 241 f).
Falk (2016) widmete sich in einer Langzeitstudie mit Interviewauswertung dem organisationalen
Wandel von Wohneinrichtungen fiir Menschen mit Behinderung unter den Paradigmen der
Selbstbestimmung und Teilhabe. Die Ergebnisse zeigen, dass inklusionsorientierte organisatori-
sche Anderungen wie Deinstitutionalisierung und Dezentralisierung keine Auswirkung auf die
Umsetzung von Selbstbestimmung und Teilhabe haben, wenn das Verstandnis, die Einstellungen
und Sichtweisen der Mitarbeitenden nicht reflektiert und das Handeln und die Routinen nicht
geandert werden: ,Somit ist fraglich, ob bestehende Organisationen iberhaupt die richtigen Ak-
teurlnnen bzw. Ansatzpunkte sind, um die geforderten Veranderungen im Bereich der Eingliede-
rungshilfe gezielt anzugehen” (S. 234). Rock (2001) beschéftigte sich mit Deutungsmustern zu
Selbstbestimmung von Mitarbeitenden in einer Wohneinrichtung fir Menschen mit Behinde-
rung. Erfasst wurden diese in Gruppendiskussionen. Dabei werden einige Widerspriiche und Di-
lemmata deutlich, die sich zwischen der Autonomie und der Entscheidungsfahigkeit der Men-
schen mit Behinderung einerseits und dem Flirsorgeauftrag, dem Schutzgedanken sowie den or-
ganisatorischen Erfordernissen auf Seiten der Mitarbeitenden bewegen. Die Ursachen dafir
werden im System der Behindertenhilfe an sich sowie im professionellen Selbstverstandnis der
Mitarbeitenden vermutet. Als ein moglicher Losungsansatz wird vorgeschlagen, das Paradigma
der Selbstbestimmung in der Ausbildung der betreuenden Personen zu platzieren und im Berufs-
alltag Moglichkeiten der Selbstreflexion und Fortbildung anzubieten. Letztendlich werden orga-
nisatorische Veranderungsprozesse als notwendig erachtet, um Strukturen und routiniertes Han-
deln aufzubrechen: ,Die Verankerung der Leitidee der Selbstbestimmung in die Programmatik
von...Einrichtungen bedarf...einer Abstitzung durch strukturelle Veranderungen im System der

Behindertenhilfe” (ebd., S. 192).
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3. Forschung

Auf Basis des theoretischen Hintergrunds und des aktuellen Forschungsstands wird nun die ver-
wendete Empirie vorgestellt. Zunachst wird die Forschungsfrage detailliert und differenziert er-
l[autert, um dann auf die Methodik, die Vorgehensweise, die Durchfiihrung und die Auswertung

der Erhebung einzugehen. AbschlieBend werden die Ergebnisse dargestellt.

3.1 Herleitung der Hypothesen und Forschungsfragen
Die vorangegangenen theoretischen Ausfiihrungen legen folgende Hypothesen fiir das For-
schungsvorhaben nahe:
e Organisationen der Eingliederungshilfe haben durchaus die Aufgabe, Inklusion und Teil-
habe von Menschen mit Behinderung zu ermdglichen.
e Die Einstellungen zu Inklusion der Mitarbeitenden in diesen Organisationen kdnnen hier-
bei hinderlich oder férderlich sein.
e Auf organisatorischer Ebene beeinflussen Einstellungen zu Inklusion die Organisations-
kultur und somit das Handeln der Organisationsmitglieder.
e Fir Veranderungsprozesse ist es wichtig, die Organisationskultur und somit die Einstel-

lungen der Mitarbeitenden zu Inklusion zu analysieren und zu verstehen.

Daraus lasst sich die richtungsgebende und Ubergreifende Forschungsfrage formulieren:
Welche Einstellungen zu Inklusion haben Mitarbeitende in einer Organisation der Eingliede-

rungshilfe?

Diese Unterfragen werden erganzend dazu in Bezug zu Organisationsentwicklung formuliert:
e Gibt es Unterschiede in der Einstellung zu Inklusion zwischen Mitarbeitenden der ein-
zelnen Einrichtungen der Organisation?
e Wie zeigen sich inklusive Prozesse und Strukturen in der Organisation der Eingliede-
rungshilfe?
e Welche organisationalen Mallnahmen generieren sich aus den Erkenntnissen der Ein-

stellungen zu Inklusion?

Die Ziele des Forschungsvorhabens liegen darin, einen Ist-Stand der Organisationskultur auf Mik-
roebene der Organisation abzubilden, um davon ausgehend MalRnahmen fir eine inklusive Wei-
terentwicklung abzuleiten. Darliber hinaus lassen die Ergebnisse evtl. Riickschliisse auf der Me-

soebene der Eingliederungshilfe und gesellschaftliche Wirkungen auf der Makroebene zu.
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3.2 Methodische Vorgehensweise
Firr die Beantwortung der Forschungsfrage wurde sich als Erhebungsmethode fiir halbstandar-
disierte und leitfadengestiitzte Interviews entschieden, die mit der Methode der Qualitativen

Inhaltsanalyse nach Mayring (2022) ausgewertet wurden.

3.2.1 Halbstandardisierte und leitfadengestiitzte Interviews

Um die Einstellungen zu Inklusion von Mitarbeitenden einer Organisation der Eingliederungshilfe
zu ermitteln, wurden mindliche Befragungen in Form von Interviews gewahlt. Unter Interview
wird dabei ,ein mehr oder weniger durch Fragen strukturiertes Gesprach” (Stadler ElImer 2014,
S. 178) verstanden. Als Form wurde sich fur halbstandardisierte und leitfadengestitzte Inter-
views in Anlehnung an das problemzentrierte Interview nach Witzel (1985) entschieden. Von der
Form reiner Expert*innen-Interviews nach Meuser und Nagel (1991) wurde abgertickt, da bei
der Erhebung nicht nur Expertenwissen generiert werden soll, sondern eher die personliche
Sichtweise, das Denken und Handeln der befragten Personen im Vordergrund stehen sollen (Flick
1996, S. 110). Mithilfe eines Interviewleitfadens soll das Gesprach einerseits theoriegeleitet die
Problemstellung beantworten, andererseits soll ausreichend Raum fiir eigene Erzahlungen und
Gedanken der befragten Personen gegeben werden: ,Das Interview ldsst den Befragten mog-
lichst frei zu Wort kommen, um einem offenen Gesprach nahezukommen® (Mayring 2016, S. 67).
Das soll durch eine offene und vertrauensvolle Gesprachsatmosphare ermoglicht werden (Frie-
bertshduser und Langer 2013, S. 443). Der verwendete Interviewleitfaden wird als Orientierung
und ,thematische Gedachtnisstltze” (Witzel und Reiter 2022, S. 108) angesehen. Wahrend des
Interviews missen nicht alle Fragen nacheinander detailliert und prazise gestellt werden. Aus-
schlaggebend ist eher, den Gesprachsfluss aufrechtzuhalten und darauf zu achten, dass alle re-
levanten Themen angesprochen werden. So soll garantiert werden, dass die Inter-
viewpartner*innen ausreichend zu Wort kommen kénnen. Der Aufbau des Interviewleitfadens
richtet sich nach den Vorgaben von Helfferich (2011). Dabei werden vorwiegend offene Leitfra-
gen mit Erzahlaufforderungen, Detail- und Prazisierungsfragen sowie konkrete Nachfragen auf-
gelistet. Nach der BegriiBung und der Versicherung der Anonymisierung erfolgt zum Einstieg eine
narrative Erzdhlaufforderung. Die Leitfragen wurden inhaltlich nach den theoretischen Uberle-
gungen zur Einstellungsforschung und Organisationsentwicklung entwickelt sowie entlang der
EFI-K-Skala nach WolIfl (2023) angepasst. Daraus ergaben sich insgesamt flinf Themenbereiche,
die das Drei-Komponenten-Modell von Einstellung sowie Fragen zur Organisationsentwicklung
und dahingehenden Wiinschen und Bedarfen umfassen. Davon wurden dann mogliche Frage-

stellungen abgeleitet, wie die Abbildung auf der nachsten Seite zeigt:
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Themenbereich

Kognitive Komponente:
Uberzeugungen, Meinungen, beliefs,
Wissen, Glauben, Vorstellungen, Ur-

Fragemoglichkeiten

Was denken Sie tber Inklusion?
Was wissen Sie tber Inklusion?
Wie wirden Sie Inklusion definieren?

teile

Affektive Komponente:
Gefiihle (M6égen/Nichtmogen), Emp-
finden, Wohl- und Unwohlflihlen, Be-

v

Was verstehen Sie unter dem Begriff ,In-
klusion“?

Was halten Sie von Inklusion?
Wie finden Sie die Idee der Inklusion?
Welche Vor- und Nachteile von Inklusion

wertung, Evaluation

Komponente des Handelns:
Erfahrungen, Handeln, Verhalten, Be-
reitschaft zum Handeln, Verhaltensab-

sehen Sie?
Wie beurteilen Sie folgende Aussagen...?

Welche Erfahrungen haben Sie mit Inklu-
sion gemacht?
Wie setzten Sie Inklusion in lhrem berufli-

sicht
Organisationsentwicklung:

\ 4

chen Alltag um?

Welche Konzepte, Strukturen und Pro-

Prozesse, Konzepte, Strukturen

Wiinsche:

v

zesse zu Inklusion kennen Sie?
Wie wird dies umgesetzt?

Was wiirden Sie sich in Bezug auf eine in-

Bedarfe, Aussichten, Zukunftsvisionen

\4

klusive Weiterentwicklung wiinschen?
Was soll sich in Bezug auf Inklusion in Ih-
rer Organisation andern?

Abb. 3: Theoretische Themenbereiche und Fragemaglichkeiten (eigene Darstellung)

Bei der EFI-K-Skala nach WoIfl (2023) wurden diejenigen Fragen ausgewahlt, die zur Beantwor-
tung der Forschungsfrage beitragen kénnen, d.h. insbesondere das Berufsfeld der interviewten

Personen miteinschlieRen. Dabei wurden einzelne Worter ersetzt, um der Klientel der untersuch-

ten Organisation gerecht zu werden:

EFI-K-Skala nach Wolfl (2023)

Wenn Kinder mit Behinderung in einer
inklusiven Einrichtung sind, bekommen
sie letztendlich nicht die spezielle Unter- |
stlitzung, die sich brauchen.

Kinder mit Behinderung wiirden sich in
einer inklusiven Einrichtung allein und

Anpassung

Kinder, Jugendliche und Erwachsene mit
Behinderung bekommen in einer inklusi-
ven Einrichtung letztendlich nicht die
spezielle Unterstlitzung, die sie brau-
chen.

Kinder, Jugendliche und Erwachsene mit
Behinderung wiirden sich in einer inklu-

ausgeschlossen fiihlen.

Kinder mit Behinderung werden in einer
inklusiven Einrichtung gleich gut unter-

v

siven Einrichtung allein und ausge-
schlossen fiihlen.

Kinder, Jugendliche und Erwachsene mit
Behinderung werden in einer inklusiven

stlitzt wie in einer Sondereinrichtung.

Von der Inklusion profitieren alle Kinder

Einrichtung gleich gut unterstitzt wie in
einer Sondereinrichtung.

Von Inklusion profitieren alle Menschen

— Kinder mit und ohne Behinderung.

\4

— mit und ohne Behinderung.

Abb. 4: Anpassung der EFI-K-Skala (eigene Darstellung)
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Abgeschlossen wird der Interviewleitfaden mit Fragen zu den personlichen Daten der interview-

ten Personen. Der ausgearbeitete Interviewleitfaden findet sich in Anhang 4.

3.2.2 Giitekriterien und Risiken

Flr das hier betrachtete Forschungsvorhaben werden folgende Giitekriterien angesetzt: Validitat
zeigt sich nach Flick (1996) in der Validierung eines moglichst transparenten Forschungsprozes-
ses, wahrend sich Reliabilitat auf die reflexive Dokumentation dessen bezieht (S. 243 ff). Regel-
geleitetheit wird durch eine methodische Vorgehensweise bei der Konzeption, der Durchfiihrung
und der Auswertung der Interviews eingehalten. Zudem soll Uberprift werden, ob die For-
schungsfrage beantwortet werden konnte. Obwohl in den Interviews die jeweils subjektive Sicht-
weise der befragten Personen eine Rolle spielt, ldsst der dhnliche organisatorische Kontext eine
gewisse Ubertragbarkeit zu, was durch ein breit gefasstes Sampling begiinstigt werden soll (ebd.,
S. 254). Die Risiken konnen dagegen darin liegen, dass die obengenannten Kriterien nicht einge-
halten bzw. dass keine aussagekraftigen Ergebnisse gewonnen werden kdnnen. Ein weiteres Ri-
siko besteht darin, dass die interviewten Personen aus sozialer Erwiinschtheit heraus antworten.
Durch eine neutrale Haltung soll betont werden, dass es um ihre personliche Sichtweise geht,

die in keiner Weise bewertet wird (Like und Grosch 2018, 0.S.).

3.2.3 Zugang zum Feld

Es wurde sich fiir eine Organisation der Eingliederungshilfe in Nordostbayern entschieden. Aus-
schlaggebend dafiir waren einerseits die persdnlichen Kontakte des Autors zu einzelnen Organi-
sationsmitgliedern. Andererseits ist die untersuchte Organisation Mitglied in einem landkreis-
weiten Inklusionsnetzwerk. Dadurch wurde eine erhéhte Wahrscheinlichkeit vermutet, dass der
Begriff ,,Inklusion” den Organisationsmitgliedern bereits bekannt ist. Aus Griinden der Anonymi-
tat wird der Sitz und der Name der Organisation nicht genannt. Die untersuchte Organisation
wurde Ende der 1980er Jahre in der Rechtsform einer Kreisvereinigung mehrerer eingetragener
Vereine sowie einer gemeinniltzigen GmbH gegriindet. Die Organisation hat insgesamt neun
Standorte in drei Landkreisen in Nordostbayern. Zurzeit sind ca. 300 Mitarbeitende dort beschaf-
tigt. Das Organigramm ist in einer Ein-Linien-Organisation mit unterschiedlichen Hierarchieebe-
nen aufgebaut, wovon die oberste die Mitgliederversammlung mit der Vorstandschaft der Kreis-
vereinigung, einem Aufsichtsrat und einem Stiftungsvorstand bildet. Darunter findet sich die Ge-
schaftsfiihrung, die fiir die einzelnen Einrichtungen im Kinder- und Jugendbereich sowie fiir den
Verein der Offenen Behindertenarbeit, den Stiftungsverein und die Integrationsfirma gGmbH zu-
standig ist. Das Angebot richtet sich an Kinder und Jugendliche sowie an Erwachsene vornehm-

lich mit einer sogenannten geistigen Behinderung. Zu den Einrichtungen fir Kinder und
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Jugendliche gehoren die Interdisziplinare Frihforderstelle mit mobilen Diensten, das Forderzent-
rum mit dem Schwerpunkt ,geistige Entwicklung”, die Schulvorbereitende Einrichtung (SVE) mit
demselben Forderschwerpunkt, eine Heilpadagogische Tagesstdtte und ein inklusives Kinder-
haus. Die Integrationsfirma betreibt zwei Buchhandlungen, einen Reinigungsdienst und eine Ca-
feteria in einem psychiatrischen Krankenhaus. Der Verein der Offenen Behindertenarbeit bietet
ambulante Unterstltzungs- und Assistenzdienste wie Kindergartenassistenz, Schulbegleitung,
Ambulant Unterstitztes Wohnen und Freizeitangebote. Hier ist auch die Koordinationsstelle des

Inklusionsnetzwerkes verortet.

Das Inklusionsnetzwerk ist aus einem Modellprojekt von 2011 bis 2014 auf Initiative des dama-
ligen Vorsitzenden der Organisation und gleichzeitigen Landrats im Zuge der UN-Behinderten-
rechtskonvention zunachst fiir eine Verwaltungsgemeinschaft entstanden und wurde in einem
Nachfolgeprojekt von 2015 bis 2018 auf den Landkreis ausgeweitet. Seit 2018 wird eine Teilzeit-
stelle fiir die Koordination durch den Landkreis finanziert. Das Netzwerk will die Bevolkerung fiir
Inklusion sensibilisieren, Begegnungsflaichen schaffen und dahingehend Aktionen anbieten. Es
besteht aus ca. 25 Netzwerk- und Kooperationspartner*innen, die in neun Arbeitsgruppen mit
verschiedenen Schwerpunkten organisiert sind. Hinzu kommen ein Runder Tisch zu Arbeit und
Inklusion, eine Demokratiewerkstatt sowie ein Inklusionsbeirat. Das Netzwerk veranstaltet Fach-
tage und vergibt einen Inklusionspreis. Vor kurzem wurde ein Aktionsplan Inklusion fiir den Land-

kreis erarbeitet, um die gesellschaftliche Wirkung des Netzwerkes zu evaluieren.

Der Kontakt zur Stichprobe wurde Uber die Leitung der Heilpadagogischen Tagesstadtte und Ko-
ordination des Inklusionsnetzwerkes zunachst telefonisch hergestellt. Diese Person ist dem Au-
tor personlich bekannt. Die Auswahlkriterien der potentiellen Interviewpartner*innen bezogen
sich auf diese maximal kontrastierenden Merkmale: Sie sollten sich in der Position, der Einrich-
tungsart, der Betriebszugehorigkeit, dem Alter und dem Geschlecht unterscheiden. So soll eine
moglichst breite Aussagekraft der Ergebnisse erreicht werden. SchlieRlich konnten als Inter-
viewpartner*innen der Leiter und die stellvertretende Leiterin der Offenen Behindertenarbeit,
eine Mitarbeiterin der Frihférderung, eine Mitarbeiterin in der Heilpddagogischen Tagesstatte
sowie die Leiterin der Heilpadagogischen Tagesstatte und Koordinatorin des Inklusionsnetzwer-
kes gewonnen werden. Die terminliche Abstimmung mit den Interviewpartner*innen verlief per
Telefon oder E-Mail. Die betreffenden Personen erhielten eine Datei mit den wichtigsten Infor-
mationen zum Forschungsvorhaben und zum Autor (siehe Anhang 2). Auf die Zusendung des
Interviewleitfadens vorab wurde absichtlich verzichtet, da die spontane und persdnliche Sicht-

weise der Interviewpartner*innen und weniger vorbereitetes Fachwissen interessierten.
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Interviewpartner*in Qualifika- Betriebszu- Position Einrichtungs-
tion gehorigkeit art
Leiter Offene Behindertenar- | Sozialwirt | zwischen 10 | Leitung ambulant
beit und 15 Jahre
Stellvertretende Leiterin Of- | Heilerzie- zwischen 10 | Leitung ambulant
fene Behindertenarbeit hungspfle- | und 15 Jahre
gerin
Mitarbeiterin Friihforderung | Heilerzie- zwischen 20 | keine Leitung ambulant
hungspfle- | und 25 Jahre
gerin
Mitarbeiterin in der Heilpa- | Erzieherin | einJahr keine Leitung teilstationar
dagogischen Tagesstatte
Leitung Heilpadagogische Sozialar- 10 Jahre Leitung, teilstationar,
Tagesstatte, Koordination In- | beiterin Koordination Projekt
klusionsnetzwerk M.A.

Tab. 1: Stichprobe mit Auswahlkriterien (eigene Darstellung)

3.3 Durchfiihrung der Interviews

Bei der Durchfiihrung der Interviews wurde sich an die Vorgaben nach Mayring (2016) gehalten.
Nach der Problemanalyse anhand der Forschungsfrage und der Leitfadenkonstruktion erfolgte
eine Pilotphase mit der Leitfadenerprobung (S. 71). Hierzu wurden zwei Pretests durchgefiihrt,
um den Leitfaden auf Stimmigkeit und Vollstandigkeit zu Gberprifen und dem Interviewer die
Moglichkeit zu geben, die Interviewform einzuiiben. Der erste Pretest fand am 04. April 2024
online mit einer Mitarbeiterin einer vergleichbaren Organisation der Eingliederungshilfe statt,
die dort das Ambulant Unterstiitzte Wohnen (AUW) leitet. Der zweite Pretest wurde am 15. April
2024 ebenfalls online mit einer Mitarbeiterin derselben Organisation durchgefiihrt, die Schulbe-
gleitungen fir Kinder mit Behinderung organisiert und eine Ausbildung zur Fachkraft fir Inklu-
sion absolviert hat. Bei beiden Testinterviewpartnerinnen handelt es sich um ehemalige Kolle-
ginnen des Autors. Daraufhin wurde der Interviewleitfaden nochmals angepasst, da die Frage-
stellungen teilweise als zu lenkend empfunden wurden. Zudem wurden noch Fragen nach den
Hlrden und Schwierigkeiten erganzt, um ein umfangliches Verstandnis von Inklusion zu erlangen.
Die eigentlichen Interviews wurden am 17. April 2024 (Interview 1), 19. April 2024 (Interview 2),
24.04.2024 (Interview 3) und 26.04.2024 (Interview 4) jeweils vor Ort als Einzel- und einmal als
Doppelinterview gefiihrt. Die Interviews dauerten zwischen einer halben bis einer Stunde. Die
Aufnahme erfolgte mit zwei digitalen Aufnahmegeraten gleichzeitig. Zu Beginn jedes Interviews
wurden den Interviewpartner*innen ausdricklich zugesichert, dass ihre Daten vertraulich be-
handelt und anonymisiert werden. Dazu wurde ihnen eine datenschutzrechtliche Einverstand-

niserklarung ausgehandigt (siehe Anhang 3). AnschlieRend wurden die Interviews mit einem
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computergestlitzten Programm transkribiert und anhand der Audio-Dateien liberprift und tber-
arbeitet. Hierflir wurden einfache Transkriptionsregeln nach Dresing und Pehl (2015) aufgestellt.
Die Transkriptionsregeln dienten dazu, den Fokus auf den Inhalt zu lenken, die Analyse zu er-
leichtern und eine Einheitlichkeit der Transkripte zu erhalten (ebd., S. 20). Ein genauerer Detail-
grad wurde aufgrund der Forschungsfrage fiir nicht notig befunden. Die Transkriptionsregeln so-

wie die Transkripte der jeweiligen Interviews finden sich in den Anhédngen 5-9.

3.4 Auswertung der Ergebnisse

Die Interviews wurden mit der Qualitativen Inhaltsanalyse nach Mayring (2022) ausgewertet.
Nach Flick (1996) wird diese am haufigsten bei der hier gewahlten Interviewform angewandt (S.
108). Sie eignet sich fur die ,,Analyse subjektiver Sichtweisen” (ebd., S. 215), was dem hier be-
schriebenen Forschungsinteresse entspricht. Es handelt sich um einen qualitativ-interpretativen
Ansatz, der sich durch eine strenge Regelgeleitetheit auszeichnet und mithilfe eines Kategorien-
systems, das theoriegeleitet am Material entwickelt wird, operiert (Mayring und Fenzl 2019, S.
634 f). Die von Mayring (2022) vorgeschlagenen Schritte zu Beginn der Qualitativen Inhaltsana-
lyse, bei denen das Material, die Entstehungssituation, die formalen Charakteristika des Materi-
als sowie die Richtung der Analyse festgelegt werden (S. 61), wurden bereits beschrieben. Als
Analysetechnik wurde sich flr eine Kombination aus strukturierender Inhaltsanalyse mit nomi-
naler, deduktiver Kategorienanwendung und zusammenfassender Inhaltsanalyse mit induktiver
Kategorienbildung entschieden (ebd., S. 67). Es wurde vermutet, dass die Ergebnisse einerseits
auf Grundlage der im Interviewleitfaden entwickelten Themenbereiche extrahiert und interpre-
tiert werden konnen. Andererseits wurde erhofft, dass diese wegen der geringen Forschungslage
in der Eingliederungshilfe induktiv erganzt werden kénnen. Zunachst wurden fiir beide Techni-
ken die Analyseeinheiten festgelegt (ebd., S. 60): Die Kodiereinheit bezog sich als kleinster Ma-
terialbestandteil auf einzelne Worter, die Kontexteinheit umfasste eine Interviewantwort der be-
fragten Personen auf eine Frage des Interviewers und die Auswertungseinheit schlieBlich be-
stand aus jeweils einem transkribierten Interview. Dadurch sollte eine moglichst prazise und
griindliche Analyse moglich werden (Mayring und Fenzl 2019, S. 636). Die Interviews wurden
nacheinander in der Reihenfolge der Aufnahme ausgewertet. Fir die strukturierende Inhaltsan-
alyse wurde ein Kategoriensystem aus dem theoretischen Hintergrund des Drei-Komponenten-
Modells von Einstellung, der Uberarbeiteten EFI-K-Skala nach WoIfl (2023) und zur Organisati-
onsentwicklung erstellt. Es wurde eine nominale Kategorienliste mit gleichrangigen Aspekten er-
arbeitet (Mayring 2022, S. 96), da diese fur die Beantwortung der Forschungsfrage passend er-
schien. Dabei wurden zunachst Haupt- und Unterkategorien gebildet, die in einem Kodierleitfa-

den festgehalten wurden. Dazu wurden fir jede Kategorie Definitionen, Ankerbeispiele und
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Kodierregeln festgelegt. AnschlieRend wurde der Kodierleitfaden in einer Pilotphase beim ersten
Transkripte erprobt. Danach wurde er nochmals revidiert und um einige Unterkategorien redu-
ziert, da sich dazu keine Ergebnisse finden lieRen. Mit dem Uberarbeiteten Kodierleitfaden wur-
den alle Interview-Transskripte, in Papierform ausgedruckt, gesichtet, wobei die Fundstellen
durch verschiedenfarbige Unterstreichungen den Kategorien zugeordnet und mit der Kategori-
enbezeichnung versehen wurden (Mayring 2016, S. 120). Wahrenddessen wurden weitere An-
kerbeispiele in den Kodierleitfaden mit aufgenommen. AbschlieRend wurde ,,das gekennzeich-
nete Material herausgefiltert, zusammengefasst und aufgearbeitet” (ebd.). In einem letzten Re-
visionsdurchlauf wurden das Kategoriensystem nochmals gescharft und pragnante Ankerbei-
spiele ausgesucht. Dabei ergab sich das folgende endgiiltige Kategoriensystem fiir die deduktive

Kategorienanwendung (Tab. 4). Der gesamte Kodierleitfaden findet sich in Anhang 10.

Kategorie | Beschreibung
K1 Wissen, Verstandnis und Definitionen von Inklusion

K2 Haltung zu und Bewertung von Inklusion

Unterkategorie K2-1: Ablehnung oder Zustimmung von Inklusion

Unterkategorie K2-2: Kritische Betrachtung von Inklusion

Unterkategorie K2-3: Position zur Auflésung von Sondereinrichtungen

K3 Erfahrungen in der Umsetzung mit Inklusion

Unterkategorie K3-1: Umsetzung von Inklusion im beruflichen Alltag

Unterkategorie K3-2: Hirden und Schwierigkeiten bei der Umsetzung

K4 Organisationsentwicklung

Unterkategorie K4-1: Konzepte, Strukturen und Leitbilder zu Inklusion

Unterkategorie K4-2: Inklusionsnetzwerk
K5 Wiinsche fir MaBnahmen

Tab. 2: Kategoriensystem fir die strukturierende Inhaltsanalyse (eigene Darstellung)

Einige Textaussagen, die durch Abschweifungen oder Nebenerzdhlungen bei den Interviews ent-
standen sind, konnten deduktiv keiner Kategorie eindeutig zugeordnet werden. Ihnen wurde
dennoch ein Erkenntnisgewinn fiir die Forschungsfrage beigemessen. Daher wurden sie zunachst
subsummiert, weiter paraphrasiert und generalisiert (Mayring 2016, S. 116). SchlieRlich wurden
sie auf einzelne Kategorien reduziert (siehe Anhang 11). Daraus ergaben sich folgende induktiv

gebildeten Kategorien:

Kategorie | Beschreibung

K6 Inklusion im Kindesalter

K7 Inklusion in der Gesellschaft

K8 Sensibilisierung fir die Belange von Menschen mit Behinderung

Tab. 3: Erganzende induktive Kategorienbildung (eigene Darstellung)
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3.5 Darstellung der Ergebnisse
Die Ergebnisse werden unter den oben beschriebenen Kategorien zusammengefasst. Die wortli-
chen Zitate der befragten Personen werden durch die Nummer des Interviews sowie durch Zei-

lenangaben gekennzeichnet.

Wissen, Verstdndnis und Definitionen von Inklusion:

Inklusion wird von der Mehrheit der befragten Personen als Recht und Gleichberechtigung defi-
niert. Dabei wird auch die Behindertenrechtskonvention erwahnt: ,Natirlich ist es diese grol3e
gesellschaftliche Teilhabe auch mit den Rechten und der UN-Behindertenrechtskonvention und
die da alle dranhdangen.” (14, Z. 23-24). Als Begriffe werden Teilhabe, Zugehorigkeit, Miteinander
und Integration genannt: , Fiir mich ist Inklusion direkt, dass man sagt, die werden mit eingebun-
den und die gehoren einfach damit dazu.” (13, Z. 71-72). Integration wird als Aufnahme in die
Gemeinschaft oder in eine Gemeinde bzw. als das Zuordnen zu einer Teilgruppe bezeichnet. Es
gehe um die Begegnung von Menschen mit und ohne Behinderung, wobei der Kontakt von Men-
schen mit unterschiedlichen Beeintrachtigungen nicht als Inklusion definiert wird. Dabei bestehe
aber kein Zwang, Inklusion misse freiwillig sein. Auch Begriffe wie Mitbestimmung und Demo-
kratie werden erwdhnt. Als Gegenteil von Inklusion werden Ausgrenzung und Ausschluss ge-
nannt. Inklusion bezieht sich nach Aussage der befragten Personen auf Menschen mit korperli-
chen, kognitiven oder psychischen Beeintrachtigungen. Dazu kdnnen andere Verschiedenheits-
merkmale wie Herkunft oder Religion kommen: , Also...fir mich ist Inklusion, also egal ob Haut-
farbe, Religion, Kultur, das alles.” (13, Z. 22-23). Inklusion beziehe sich auf alle Lebensbereiche
wie Freizeit, Schule, auRerschulische Bildung, Wohnen und Politik. Hierzu werden Begriffe wie
Selbstbestimmung, Wahlmoglichkeiten, Chancen und Selbstverwirklichungsmoglichkeiten ge-
nannt: ,Also ich finde, dass Inklusion ein Stlick weit einfach auch die Moglichkeit schafft, ich kann
das machen, wenn ich das will.“ (11, Z. 227-228). Inklusion bestehe zudem in Barrierefreiheit im
Umfeld: , Also es gibt keine umweltbedingten Barrieren in dem Sinne, dass ich da nicht dabei
sein konnte, und egal, ob das jetzt eine Einstellung ist oder ob das eine Treppe ist oder ob das
die schwere Sprache ist.” (14, Z. 27-29). Inklusion wird als reales Leben und Normalitdt aulRerhalb
der Einrichtungen bezeichnet. Behinderung wird als optisches Anderssein, nicht-sichtbare An-
dersheiten oder Lerndefizite verstanden. Inklusion konzentriere sich auf Individualitat, Bedrf-
nisorientierung und passende, darauf abgestimmte Angebote, die im Sozialraum stattfinden und
in der Lebenswelt der betreffenden Personen verortet sind. Inklusion stehe dem Leistungsge-
danken und einer ,Ellbogengesellschaft” (12, Z. 394) entgegen. Inklusion sei eine Sache der Ein-
stellung: ,,Also Inklusion beginnt, glaube ich, im Kopf...“ (14, Z. 55-56). Sie erfordere Offenheit,

zuhoren und reflektieren. Inklusion wird von allen befragten Personen als Aufgabe der
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Eingliederungshilfe angesehen. Eine Person berichtet davon, dass sie in der Erzieherausbildung

vor ca. zehn Jahren den Begriff zuerst gehort hat. Inklusion sei dort kurz thematisiert worden.

Ablehnung oder Zustimmung von Inklusion:

Inklusion wird als gute Geschichte, Verbesserung, Mehrwert, super Theorie, Gliick, Freude oder
positive Emotion bezeichnet: ,Ja, also...und deswegen finde ich den auch relativ passend so fir
mein personliches Verstehen, ist tatsachlich dieses Gliick dazuzugehéren...aber es hat auch ganz
viel mit Freude und auch eben positiver Emotion zu tun.” (14, Z. 14-17). Die betreffenden Kli-
ent*innen wiirden vom Umfeld positiv aufgenommen werden. Als Vorteile werden genannt,
dass die betreffenden Personen mehr Unterstiitzung und zusatzliche Betreuung erhielten. Inklu-
sion wiirde ihnen mehr Alternativen und Wege aufzeigen, das Wunsch- und Wahlrecht der Kli-
ent*innen und der Eltern garantieren sowie diese selbst agieren lassen. Menschen mit Behinde-
rung wirden durch Inklusion ernst ggnommen und als Expert*innen in eigener Sache gesehen.
Das gemeinsame Aufwachsen von Kindern mit und ohne Behinderung bringe den Vorteil, dass
Vorurteile abgebaut und Toleranz gefordert wiirden: , Also, weil die haben keine Vorurteile, also
die spielen dann auch mit den anderen Kindern und grenzen sie auch gar nicht aus, muss ich
sagen.” (13, Z. 249-250). Zudem wirde Inklusion zu 6ffentlicher Anerkennung, Akzeptanz und
Sichtbarkeit von Menschen mit Behinderung fiihren. Eine befragte Person berichtet, dass sie
durch die Beziehung zu ihrem &lteren Bruder mit Behinderung bereits eine positive Haltung zu

Inklusion hatte.

Kritische Betrachtung von Inklusion:

Eine befragte Person sieht an Inklusion kritisch, dass der Begriff im Sinne von ,,Greenwashing” (14,
Z. 457) oder als Alibi verwendet werden kdonnte. Die Umsetzung von Inklusion wird von allen
Befragten als schwierig bezeichnet: , Also ich finde die Theorie der Inklusion finde ich super, aber
die Praxis schaut teilweise nicht so prickelnd aus.” (12, Z. 26-27). Alle befragten Personen sehen
Inklusion fiir Menschen mit sogenannten Schwerst-Mehrfach-Behinderungen, mit herausfor-
derndem Verhalten oder Autismus-Spektrum-Stérung als kritisch an: , Aber ich denke, die
Schwierigkeit ist wirklich, dass man alle mitnimmt. Also...wie mit Schwerst-Mehrfach-Behinde-
rungen ist es dann wirklich schwierig. Das ist einfach so und es wird nicht jeder alles machen
konnen.” (11, Z. 552-554). Fir Menschen mit kérperlicher Behinderung sei Inklusion einfacher:
»lch denke auch, es ist halt fir korperbehinderte Kinder immer trotzdem einfacher, in die Regel-
schule zu gehen als fiir ein geistig behindertes Kind.” (12, Z. 197-198). Bei Menschen mit geistiger

Behinderung wiirden es nach Aussage der befragten Personen diejenigen eher schaffen, die ,,im
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Grenzbereich” (14, Z. 230) und ,fitter” (11, Z. 613) seien. Eine befragte Person erwahnt, dass es
auch zu hohe Erwartungen an die Menschen mit Behinderung gibt:

,Also das ist dann auf der anderen Seite von dieser Profiseite manchmal oder von der
aufnehmenden Gruppe manchmal das Problem, zu sagen: Jetzt haben wir uns so viel
Mihe gegeben, dass der da mit dazu kommen darf und haben da so viel in Bewegung
gesetzt und jetzt war der zweimal da und jetzt kommt der nicht mehr.” (14, Z. 64-67)

Position zur Auflosung von Sondereinrichtungen:

Alle befragten Personen sind gegen eine Auflésung von Sondereinrichtungen. Der iberwiegende
Teil der befragten Personen will die exklusiven Einrichtungen beibehalten, da die Menschen mit
Behinderung dort Freunde hatten und eine Gemeinschaft bildeten: ,Wir kdnnen nicht alle Ange-
bote weg und so. Wir machen es bloR noch gemeinsam mit dem Kreisjugendring, das wollen wir
auch nicht, sondern auch die Moglichkeit, mit seinen Freunden unter sich zu sein. Das ist auch
eine Form des Angebots.” (11, Z. 562-564). Sondereinrichtungen wiirden nach den Aussagen aller
befragten Personen Vorteile bieten: ,,...die Eingliederungshilfe ist schon noch ein System, was
sehr viele exklusive Vorteile bietet an manchen Stellen.” (14, Z. 615-616). Diese lagen vor allem
in besseren Rahmenbedingungen, wie ganzheitlichen und interdisziplindren Fordermoglichkei-
ten, kleineren Gruppen und einem hoheren Betreuungsschliissel mit hoher Fachkraftquote:
,und far manche, denke ich, ist dann...das Forderzentrum trotzdem ein sicherer Raum oder ja,
du hast halt da...kleinere Gruppen und die ganzen Therapiemoglichkeiten sind ja dann ganz an-
ders gegeben, als wenn die Kinder im Regelkindergarten sind.” (12, Z. 157-160). Zudem gébe es
finanzielle Vorteile, einen Fahrdienst und ein ,Rundum-Sorglos-Paket” (11, Z. 253). Eine befragte
Person berichtet, dass ihr Bruder mit Behinderung auf der Férderschule viel gelernt habe und
froh sei, eine Werkstatt flir Menschen mit Behinderung zu besuchen. Er erfahre dort Wertschét-
zung und wirde das Geflihl bekommen, ein normales Leben zu fihren. Zwei befragte Personen
erzahlen, dass sich Klient*innen nach einem Wechsel von der Regelschule in das Férderzentrum
gliicklicher gefiihlt haben und ,aufgebliiht” (11, Z. 295) sind. Die Mehrheit der befragten Perso-
nen bezeichnen die Sondereinrichtungen als sicheren und beschitzenden Ort. Sie befiirchten,
dass Menschen mit Behinderung in den Regelsystemen untergehen wiirden und tiberfordert wa-
ren. Zudem tue sich das Regelsystem an sich schwer mit Inklusion: , Ich merke aber auch, dass
die Regelsysteme mit diesem Inklusionsteil, vor allem die Schulen und die Bildungssysteme, oft
noch sehr lGberfordert sind, weil die Klassen in sich schon diverser werden.” (14, Z. 249-251). Aus
Sicht der befragten Personen missten sich die Regelsysteme andern. Eine befragte Person er-
wahnt, dass beide Systeme durchlassig und offen sein sollten:

»Im Prinzip muss auch dieses Sondersystem mit all seinen tollen Bedingungen wie The-
rapie und exklusiven Services von Haustlir zu Haustir und einer starken Fachkraftausbil-
dung einfach offen sein, zu sagen, wir wollen Kinder und Jugendliche nicht bei uns halten,
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sondern, wenn sie sich starker entwickeln und das woanders auch gut schaffen und dann
bitte loslassen, dann bitte rausschicken und bitte die Briicken bauen...” (14, Z. 238-242)

Umsetzung von Inklusion im beruflichen Alltag:

Alle befragten Personen erwdhnen, dass Inklusion zu ihrem Berufsalltag gehore: ,Ich denke, das
lebt man jeden Tag, eigentlich in der Arbeit Gberhaupt.” (12, Z. 416). In der Offenen Behinderten-
arbeit wirde Inklusion bei einer inklusiven Ferienbetreuung, mit Individual- und Schulbegleitun-
gen, Freizeitassistenzen und inklusiven Freizeitangeboten, wie Tanzkurs, Disco- oder Kinobesu-
chen, umgesetzt. Diese wiirden mit einem Kooperationspartner, wie dem Kreisjugendring oder
der Volkshochschule, geplant und durchgefiihrt. Zudem wirden inklusive Veranstaltungen, wie
ein Benefizlauf und inklusive Theaterabende, angeboten: ,Doch das ist es wirklich, sei es jetzt
der Lauf oder seien es jetzt diese inklusiven Theaterabende, die wir da veranstaltet haben. Das
war immer mehr oder weniger ein Fest, das war wirklich ein Inklusionsfest.” (11, Z. 901-903). In
der Friihférderung wiirde Inklusion in der Einzelférderung, in Beratung und der Zusammenarbeit
mit Fachdiensten, Kindergarten und Therapeut*innen umgesetzt. In der Heilpadagogischen Ta-
gesstatte fanden regelmalige Kooperationen mit der Grund- und Mittelschule sowie mit den
Kindertageseinrichtungen statt: , Also da ist quasi HPT, Hort, Grundschule, Mittelschule, Forder-
zentrum, die beiden Kindergarten...mit dabei und wir versuchen da regelmaRige Begegnungsan-
gebote fiir die Kinder zu schaffen.” (14, Z. 171-173). Es wiirden dann gemeinsame Aktionen, wie
Basteln oder Backen, und Projekte, wie Gottesdienste, ein Filmprojekt oder ein Experimente-Tag,
umgesetzt. Zudem wiirden sich die Mitarbeiter*innen der unterschiedlichen Organisationen
fachlich austauschen und abstimmen. Innerhalb der Heilpddagogischen Tagesstatte wirden
gruppenibergreifende Angebote stattfinden. Hier wiirde auch kultur- und religionssensibel ge-
handelt: , Also, dass ich da dann schon mit drauf schaue, dass man die andere Kultur schon auch
mit einbringt und dass dann das eine Gemeinschaft ist und dass jeder dazu gehort.” (13, Z. 27-
28). Die Integrationsfirma wiirde Aullenarbeitspladtze in den Buchhandlungen, im Kiosk der psy-

chiatrischen Klinik und in der Reinigungsfirma bieten.

Hiirden und Schwierigkeiten bei der Umsetzung:

Alle befragten Personen sehen die Schwierigkeiten bei der Umsetzung von Inklusion in den Rah-
menbedingungen: ,Ja, genau, die Rahmenbedingungen, die, ich denke, das ist schon noch eine
groRe Hirde.” (12, Z. 240). Auch die Kosten von Inklusion, z.B. bei der Verglitung des Personals
oder der Abrechnung mit den Kostentragern, werden als Schwierigkeit genannt: ,,Inklusion kos-
tet dann auch eben was, dass man einfach diesen Assistenten, der jetzt da mitgeht, auch zahlen
kann.” (11, Z. 641-642). Auch die Vorgaben des Arbeitszeitgesetzes und der Personalmangel wer-

den als Probleme bezeichnet: ,Aber Personal ist ja immer gerade sehr schwierig, sage ich mal,
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zu halten oder auch zu bekommen.” (13, Z. 346-347). In der Offenen Behindertenarbeit wird von
der Schwierigkeit berichtet, dass inklusive Angebote weniger Zuspruch fanden: ,,...die Angebote,
die inklusiv ausgeschrieben werden, werden, selbst wenn sie in gleicher Weise durchgefiihrt wer-
den als wie die Angebote, die einfach in diesen Kreisen stattfinden, nicht so gut angenom-
men.” (11, Z. 221-223). Hinzu kdmen ein groRer organisatorischer und wirtschaftlicher Aufwand
bei der Abstimmung mit den Kooperationspartner*innen und zu hohe Anspriiche der Teilneh-
menden ohne Behinderung: ,,Aber das mit der Volkshochschule war dann schwierig, dass man
irgendwo einen gemeinsamen Nenner findet, der den Anspriichen der Menschen ohne Behin-
derung gerecht wird.” (11, Z. 42-44). AuRerdem sei die Teilnehmerzahl bei den inklusiven Ange-
boten vor der Corona-Pandemie groRer gewesen: ,,Aber die Anzahl der Teilnehmer bei unseren
inklusiven Angeboten war vor Corona groRer, als wie nach Corona, das, denke ich, kann man
wirklich sagen, da war eine gewisse Zeit auch nichts mehr gelaufen.” (11, Z. 115-117). In der
Frihforderung wird die Schwierigkeit genannt, dass sich in den Regelkindergarten zu viele ex-
terne Personen um die Kinder mit Behinderung kiimmern. Es wirden sich dadurch Platz- und
Organisationsprobleme ergeben. Fast alle befragten Personen nennen als Schwierigkeit bei der
Umsetzung von Inklusion die Eltern und Angehorigen der Klient*innen: ,, Aber Bremse sind mei-
ner Meinung nach immer noch auch die Angehérigen.” (11, Z. 238-239). Diese hatten eine
,Hemmschwelle zur Inklusion” (11, Z. 256) und seien die Rundum-Versorgung im Sondersystem
gewohnt. Sie hatten Angst, dass ihre Kinder in inklusiven Angeboten ausgegrenzt wirden. Zudem
sei auch auf Seite der Eltern und Angehdrigen ein Kulturwandel nétig, damit diese offen fur The-
men wie Sexualitat und selbstandiges Wohnen der erwachsenen Kinder mit Behinderung wiir-

den.

Konzepte, Strukturen und Leitbilder zu Inklusion:

Die meisten befragten Personen erzahlen, dass sie keine Konzepte zur Inklusion in ihrer Einrich-
tung kennen. Sie vermuten, dass im Leitbild etwas zu Inklusion steht. Es wiirde regelmaRig Giber-
arbeitet, um aktuelle fachliche Diskurse aufzugreifen. Das Leitbild erhielten alle neuen Mitarbei-
tenden. Alle befragten Personen berichten, dass Inklusion seit mehreren Jahren fest in der Orga-
nisation verankert ist. Sie nehmen wahr, dass sich die Organisation fiir Inklusion einsetzt, z.B. mit
einem neuen inklusiven Kinderhaus, und den Begriff in der Offentlichkeit prasenter gemacht hat.
Im Landkreis stiinde die Organisation flr Inklusion. Eine befragte Person berichtet, dass sie eine
jlingere Organisation der Behindertenhilfe sind und deswegen in einem inklusiven und sozial-
raumorientierten Setting agieren:

,Als (Organisation) sind wir auch noch nicht so alt, wir sind eine der jingeren (Organisa-
tionen), die starker in diesen inklusiven, sozialrdumlichen Settings, sage ich jetzt mal,
gewachsen ist. Wir wollen gar nicht so wie eine Komplexeinrichtung...sein, sondern wir
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wollen mitten in der Stadt sein und wir wollen diese Verbindungen erleben und, wenn
man hier unser Gelande anschaut, so ein gemeinsames Schulzentrum ein bisschen bil-
den. (14, Z. 202-206)
Die Organisation wird als sozialrdumlich verankert mit vielen AuBenstellen und mobilen Hilfen
bezeichnet: ,Wir waren schon immer eher eine Geh-Struktur als eine Komm-Struktur.” (14, Z.
508-509). Inklusion sei zudem Thema in den Betriebs- und Mitgliedsversammlungen sowie bei
Festen und Veranstaltungen. Inklusion wiirde als organischer Teil des professionellen Handelns
der Mitarbeitenden aufgefasst:

,,...aber man merkt so, dass in den verschiedenen Einheiten, wir haben es vorhin von HPT
gehabt, aber auch in Schule oder auch in der Friihférderung, in der Art, wie dann lber
Behinderung gesprochen wird oder wie man nach auen mit den Eltern im Kontakt ist.
Dass sich da schon Dinge verandern, weil das schon als organischer Teil mit verstanden
wird.” (14, Z. 493-496)
Eine befragte Person erwdhnt, dass dafiir ein Paradigmenwechsel vom Fiirsorgemodell hin zur
Selbstbestimmung von Menschen mit Behinderung notig war. Diese Haltung hatten jlingere Mit-

arbeitenden von sich aus schon eher als dltere Mitarbeitende: , Also ich will gar nicht sagen, dass

alle unsere Mitarbeiter Uberzeugt sind von diesem Inklusionskonzept.” (14, Z. 583-584).

Inklusionsnetzwerk:

Zwei befragte Personen berichten, dass sie iber das Inklusionsnetzwerk zu wenig wiissten und
dies keine Auswirkungen auf ihren Berufsalltag hatte. Eine befragte Person sagt, dass sie vom
Inklusionsnetzwerk profitieren. Eine weitere befragte Person berichtet von den Zielen und der
Struktur des Netzwerks:

,Es ist ganz unterschiedlich. Also wir machen viel Gremienarbeit, wo wir sagen, wir ha-
ben diese Kernbereiche, die bei Aktion Mensch oder einfach in diesen ganzen Inklusions-
konzepten mit abgebildet sind, von Wohnen lber Freizeit Giber Arbeit Gber Bildung, auch
kirchliches Leben ist bei uns mit dabei, wo wir einfach von uns aus versuchen, Aktivitaten
anzubieten und Leute zusammenzubringen, Begegnungsflachen zu schaffen. Aber ande-
rerseits ist es natirlich auch so, dass man mit jedem Anliegen erst einmal kommen
kann.” (14, Z. 91-96)
Durch die Koordinationsstelle wiirden die Gremien gebiindelt: ,Also meine Aufgabe ist so, diese
Gremien im Blick zu haben und da zu sagen, an welchen Themen wollen wir arbeiten, die ar-
beitsfahig zu halten, sie ein bisschen voranzubringen, dass da RegelméRigkeit drin ist.” (14, Z. 366-
368). Innerhalb der Organisation wurde im Rahmen des Vorgangerprojekts 2011/12 ein Organi-
sationsprozess angestofSen. Bei einem Workshop fiir Einrichtungsleitungen wurden inklusionso-

rientierte Zielsetzungen erarbeitet, wodurch dann ein Leitbild und eine Fortbildung fir Mitarbei-

tende entstanden seien:
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,Aus diesem Leitbild hat sich dann damals eine Mitarbeiterfortbildung entwickelt, wo
man sagt, wo brauchen wir vielleicht als Mitarbeiter noch Kompetenzen im Bereich In-
klusion und was heiRRt denn das Uberhaupt fiir unsere Elternberatung, fiir unser Wirken
nach aufRen und fir, dass man Gberhaupt einmal einen Blick dafiir auch bekommt als
Mitarbeitende, weg von diesem Flrsorgemodell hin zu diesem Selbstbestimmten.” (14,
Z. 536-540)
Die befragte Person bemerkt, dass sich das Netzwerk mittlerweile verstetigt habe: , Also es
spricht sich so ein wenig rum. Auch politisch merke ich, dass wir gefestigter sind.” (14, Z. 403-
404). Waren am Anfang noch gezielt Kooperationspartner*innen angefragt worden, habe sich
das Netzwerk mittlerweile etabliert: , Also man merkt schon, dass es auch in der Offentlichkeits-
arbeit einen wichtigen Raum einnimmt, auch mit seinen Inklusionsbestrebungen gesehen zu
werden von den Leuten.” (14, Z. 445-447). Die befragte Person schildert, dass von den Mitarbei-

tenden der Organisation keine Anfragen an das Netzwerk kommen. Die restlichen Befragten be-

richten, dass ihnen die Koordinationsstelle bekannt ist und sie diese fiir wichtig erachten.

Wiinsche fiir MaBnahmen:

Die meisten befragten Personen sehen keinen Bedarf fiir organisatorische Malknahmen oder
Fortbildungen zu Inklusion: ,,...das ist bestimmt auch interessant, aber da hast du oft andere The-
men, die da wirklich brennen.” (12, Z. 217-318). Eine befragte Person wiirde eine regelmaRige
Auffrischung des Themas auch fir Quereinsteiger*innen gut finden: ,Ja, im Bewusstsein wieder
herriicken, glaube ich schon, dass das eigentlich sinnvoll ist.” (13, Z. 515-516). Eine befragte Per-
son sieht einen grundsétzlichen Bedarf, dass sich die Eingliederungshilfe dem Thema Inklusion
widmet:

,Die Eingliederungshilfe muss sich auf jeden Fall 6ffnen flr Inklusion...Aber Eingliede-
rungshilfe muss auch bereit sein, Leute weiterentwickeln zu lassen und loszulassen und
ihnen Hilfen zu geben, im ganz normalen Lebensalltag zurechtzukommen, lebenskom-
petent zu sein, und darf nicht auf ihren Sonderrechten beharren, weil sonst geht es in
den Graben, das funktioniert nicht.” (14, Z. 273-288)
Auch die Mitarbeitenden mussten sich nicht nur mit Padagogik, sondern auch mit alltaglichen
Themen beschaftigen: ,, Also, auch das gehort zur Inklusion mit dazu, dass ich sage, ich setze mich
mit allen Lebensthemen auseinander, die da so kommen kdnnen, und bin nicht in meiner Ein-
richtungs-, Eingliederungshilfe-Welt und Behindertenwelt...” (14, Z. 597-601). Zudem miussten
die Menschen mit Behinderung selbst auch noch fiir Inklusion gestarkt werden. Inklusion sei an-

strengender und mit mehr Eigeninitiative verbunden.: ,,Und auch die Menschen mit Behinde-

rung muss man auch an manchen Stellen schon noch ermutigen.” (14, Z. 613-614)
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Inklusion im Kindesalter:

Eine befragte Person erwahnt, dass sich Inklusion im Kindesalter mittlerweile verfestigt hat. Seit
ca. fiinf Jahren sei der Begriff Inklusion etabliert. Die Kindergarten hatten sich dafiir gedffnet und
auch die Eltern wirden Inklusion einfordern:

,Also wir haben jetzt, finde ich, schon mehr Kinder, auch behinderte Kinder in Kinder-
garten, die vorher wahrscheinlich schon in die anderen Férdereinrichtungen gekommen
waren. Weil einfach die Eltern dann mehr Moglichkeiten haben zu wahlen. Und auch
Kindergarten jetzt offener sind. Also ich denke, das greift alles ineinander tGber.” (12, Z.
333-336)

Inklusion in der Gesellschaft:

Mehrere befragte Personen berichten, dass sie einen gesellschaftlichen Wandel in der Akzeptanz
von Menschen mit Behinderung wahrnehmen: , Ich denke also, wir werden sehr offen empfan-
gen, wirde ich jetzt mal sagen.” (11, Z. 337). Die Kooperationspartner*innen wirden sich immer
mehr fir Menschen mit Behinderung 6ffnen. Auch jlingere Personen wiirden offener gegeniiber
Menschen mit Behinderung reagieren als dltere Personen, da mehr Begegnungsmoglichkeiten
mit Menschen mit Behinderung bestehen: , Ich glaube, jetzt in unserem Alter ist das normal, weil

es ja auch nicht mehr so versteckt wird wie friher.” (11, Z. 368).

Sensibilisierung fiir die Belange von Menschen mit Behinderung:

Zwei befragte Personen erzdhlen, dass sie noch einen Bedarf bei der Sensibilisierung fir die Be-
lange von Menschen mit Behinderung in der Gesellschaft sehen. Menschen mit Behinderung
wirden noch zu wenig wahrgenommen. Den Personen im Umfeld fehle oft Einfiihlungsvermo-
gen und Toleranz im Umgang mit Menschen mit Behinderung: ,,...dann haben die ja trotzdem
manchmal dieses Einfihlungsvermogen nicht oder die Geduld nicht fir den Menschen.” (I3, Z.
129-130). Auch gabe es noch falsche Bilder von Inklusion, die sich nur auf Schule oder Barriere-
freiheit beziehen:

»--wenn es um Inklusion geht, denken sie sofort immer an Rollstuhlfahrer und an Schule.
Das sind die vorherrschenden Bilder in der Gesellschaft, aber dass es noch andere Be-
hinderungen auBer Gehbehinderungen gibt, vielleicht auch nicht sichtbare Behinderun-
gen, vielleicht auch sowas wie eine psychische Erkrankung...“ (14, Z. 74-77)
Eine Person schlagt vor, Inklusion nicht nur in sozialen Berufen, sondern auch in fachfremden,
z.B. handwerklichen Ausbildungen zu verankern. Auch sollten die Personen im Umfeld mehr Ein-
richtungen fir Menschen mit Behinderung besuchen: ,Also das Beste, denke ich mir immer,

ware eigentlich, wenn allgemein diese Menschen, ja, wie hier die Einrichtung besuchen oder

wenn Tag der offenen Tiir ist, dass man sich das halt echt mal anschaut.” (13, Z. 136-139).
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4. Diskussion

Die zuvor beschriebenen Ergebnisse des Forschungsvorhabens werden nun interpretiert und
analysiert. Danach werden sie mit Literatur und Forschung abgeglichen. Schlief8lich wird Bezug
auf die Forschungsfrage genommen, um mogliche Forschungsliicken und neue Bedarfe zu eruie-
ren. Zuletzt werden die verwendete Methodik diskutiert und Empfehlungen fiir die Praxis gege-

ben.

4.1 Interpretation und Analyse

Die Mitarbeitenden der Organisation haben insgesamt ein differenziertes Wissen zu Inklusion,
das nahezu alle rechtlichen und sozialwissenschaftlichen Aspekte enthalt, wobei Inklusion aller-
dings haufig mit Integration gleichgesetzt wird. Es liegt ein im Grunde enges Inklusionsverstand-
nis vor, das sich auf alle Behinderungsarten bezieht und intersektional durch andere Verschie-
denheitsmerkmale erweitert wird, was auf die Zielgruppe der Organisation zuriickzufihren ist.
Das Verstdandnis von Behinderung ist eher normorientiert und defizitar. Die Mitarbeitenden zei-
gen eine durchwegs positive Haltung zu Inklusion. Sie sehen in Inklusion Uberwiegend Vorteile
und Verbesserungen fiir Menschen mit Behinderung und deren Eltern und Angehorigen, die
hauptsachlich in einer groReren Auswahl an Unterstiitzungs-, Bildungs- und Arbeitsmoglichkei-
ten bestehen. Inklusion wird als Gegenentwurf zu einer neoliberalen Leistungsgesellschaft ange-
sehen, da eher die Individualitdt und die Bediirfnisse von Menschen mit Behinderung im Mittel-
punkt stehen. Der Gefahr, dass Inklusion als Modewort oder Etikett benutzt wird, scheint die
Organisation entgegenzuwirken. Die Grenzen von Inklusion sind von bestimmten Behinderungs-
arten abhangig, wobei eine starkere Beeintrachtigung groere Schwierigkeiten bei der Umset-
zung von Inklusion nach sich zieht. Fiir Menschen mit Behinderung besteht ein Nachteil von In-
klusion im gesellschaftlichen Druck, die Inklusionsbemiihungen der nicht-behinderten Umwelt
anzuerkennen. Die Mitarbeitenden sprechen sich flr eine moderate Inklusion aus, da die Son-
dereinrichtungen viele padagogische und organisatorische Vorteile bieten. Diese sind forderli-
cher fiir die sozial-emotionale Situation der betreffenden Personen, da sie vor Uberforderung
schiitzen. Es wird jedoch die Notwendigkeit gesehen, dass sich das Regelsystem fiir Inklusion
offnen und daher strukturell verdandern muss. Beide Systeme werden als berechtigt angesehen
und sollen dennoch eine hohe Durchldssigkeit aufweisen. Die Organisation hat verschiedene in-
klusionsorientierte Dienstleistungs- und Unterstlitzungsangebote, die es den Klient*innen er-
moglichen, Regelkindergarten oder -schulen zu besuchen, am allgemeinen Arbeitsmarkt zu ar-
beiten oder am gesellschaftlichen Leben teilzunehmen. Hinzu kommen Angebote und Veranstal-
tungen fir Menschen mit und ohne Behinderung, die meistens mit einem Kooperationspartner

durchgefiihrt werden. Pddagogisch arbeiten die Mitarbeitenden weitgehend diversitatssensibel.
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Bei der Umsetzung von Inklusion ergeben sich finanzielle, organisatorische und rechtliche
Schwierigkeiten. Auch Umwelteinfliisse, wie Personalmangel oder die Corona-Krise, erschweren
die Umsetzung von Inklusion. Eltern und Angehdrige haben noch Vorbehalte zu inklusiven Ange-
boten, da sie die Rundum-Versorgung ihrer Kinder mit Behinderung durch die Eingliederungs-
hilfe gewdhnt sind. Und auch die Klient*innen selbst scheuen aus mehreren Grinden vor inklu-
siven Angeboten zurlick. Die Mitarbeitenden betonen, dass die Einstellung zu Inklusion grund-

satzlich ein wichtiger Einflussfaktor ist.

Die Organisation zeigt einige inklusive Strukturen, da sie dezentral organisiert ist und ein tGber-
wiegend ambulantes Angebot hat. Das liegt auch daran, dass sie erst seit etwa 35 Jahren existiert
und daher starker sozialrdumlich orientiert aufgebaut ist. Die inklusiven Angebote werden zu-
dem stetig erweitert. Die Organisation hat keine expliziten Prozesse oder Konzepte zu Inklusion.
Lediglich im Leitbild wird Inklusion erwdhnt. Inklusion scheint aber innerhalb der Organisation
verankert zu sein, was sich auch in einem Paradigmenwechsel von einem Fiirsorgemodell zur
Selbstbestimmung der Klient*innen zeigt. Offentlich setzt sich die Organisation fiir Inklusion ein
und wird auch mit diesem Schlagwort verbunden. In Bezug auf das Inklusionsnetzwerk zeigt sich
ein ambivalentes Ergebnis: Einerseits wirkt sich das Inklusionsnetzwerk nicht auf die Tatigkeit der
Mitarbeitenden aus, andere Einrichtungen dagegen profitieren davon. Zu Beginn des Projekts
wurde ein inklusionsorientierter Organisationsprozess angestofRen, der nicht weiterverfolgt bzw.
wieder aufgegriffen wurde. Extern hat sich das Inklusionsnetzwerk politisch gefestigt und etab-
liert. Auch, was Bedarfe und Wiinsche fiir organisatorische MaRnahmen betrifft, ergibt sich ein
ambivalentes Bild: Es wird mehrheitlich kein Bedarf gesehen, eine regelméaRige Auffrischung zu
Inklusion wird jedoch beflirwortet. Fir die Mitarbeitenden wird der Bedarf ausgemacht, sich
auBer mit Padagogik auch mit inklusionsrelevanten Themen auseinandersetzen. Ebenso ergeben
sich Bedarfe auf der Seite der Klient*innen, die hauptsachlich Empowerment und mehr Eigen-
initiative betreffen. Zuletzt wird ein Bedarf auf der Mesoebene der Eingliederungshilfe deutlich:

Hier ist eine Offnung fiir Inklusion nétig, da sonst der Niedergang des Systems befiirchtet wird.

In den letzten Jahren scheint ein Bewusstseinswandel hinsichtlich Inklusion auf gesellschaftlicher
Ebene stattgefunden zu haben: Inklusion von Kindern mit Behinderung in Regelkindergarten
wird von den betreffenden Kindergarten positiv bewertet. Die Eltern fordern Inklusion ein. Auch
die Kooperationspartner*innen zeigen eine Offenheit gegeniiber Menschen mit Behinderung. In
der Bevolkerung ergibt sich ein Generationenunterschied, was Begegnungsmoglichkeiten mit
und Toleranz gegeniiber Menschen mit Behinderung anbelangt. Dennoch wird auch hier ein An-

derungsbedarf deutlich, wonach nicht-behinderte Birger*innen noch mehr fiir die Belange von
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Menschen mit Behinderung sensibilisiert werden sollen. Griinde dafiir sind falsche und verengte
Vorstellungen von Inklusion sowie eine mangelnde Sichtbarkeit von Menschen mit Behinderung.
Mehr Begegnungsmoglichkeiten kdnnen hier Abhilfe schaffen. Auch die Verankerung von Inklu-
sion nicht nur in padagogischen Ausbildungsrichtungen kann dazu beitragen, wobei deutlich
wird, dass Inklusion selbst in den sonder- oder heilpddagogischen Ausbildungen zu wenig the-

matisiert wird.

4.2 Vergleich mit Literatur und Forschung

Die Ergebnisse decken sich groRtenteils mit den Befunden aus Literatur und Forschung. So wird
Inklusion von den Mitarbeitenden Gberwiegend mit Integration gleichgesetzt, was die diffuse
wissenschaftliche Begriffsdiskussion widerspiegelt (Knauf und Graffe 2016). Sie sehen Inklusion
als Recht an und bringen Begriffe wie Zugehorigkeit, Partizipation, Chancengleichheit und Hete-
rogenitdt mit Inklusion in Verbindung. Inklusion zeigt sich fiir die Mitarbeitenden in Bedirfnis-
orientierung und individueller Unterstlitzung der Menschen mit Behinderung, was wiederum
mit der Forschung tibereinstimmt (Seifried und Heyl 2016, Gasterstadt und Urban 2016, Przibilla
et al. 2018, Schaumburg et al. 2019, Burda-Zoyke et al. 2023). Auch die Zwei-Gruppen-Theorie
wird bei den Mitarbeitenden dadurch deutlich, dass sie Menschen mit Behinderung im Gegen-
satz zu nicht-behinderten Menschen in eine eigene Gruppe einteilen. Die befragten Mitarbeiten-
den sehen die Chancen von Inklusion wie in den Studienergebnissen in der Begegnung von Men-
schen mit und ohne Behinderung (Budde et al. 2014, Trescher et. al 2020). Alle Mitarbeitende
der Organisation machen die Grenzen und Hiirden von Inklusion bei der Umsetzung aus, was
sich auch in der Forschung wiederfindet (Ruberg und Porsch 2017). Einerseits werden die Gren-
zen gleichfalls bei verschiedenen Behinderungsarten wie Schwerst-Mehrfach-Behinderungen
und herausforderndem Verhalten gesehen. Zusatzlich werden noch Menschen mit Autismus-
Spektrum-Stérungen genannt. Bei sogenannter geistiger Behinderung differenzieren die befrag-
ten Mitarbeitenden im Vergleich zur Forschung: Hier wiirden es Menschen mit einer leichten
geistigen Behinderung einfacher in inklusive Settings schaffen. Alle befragten Mitarbeitenden
sind sich einig, dass am meisten Menschen mit kérperlichen Behinderungen von Inklusion profi-
tieren wiirden. Weitere Schwierigkeiten sehen die Mitarbeitenden in den Rahmenbedingungen
und fehlenden Ressourcen, was zu Uberforderung und Belastung der beteiligten Personen fiihrt.
Die Aussage, dass Inklusion auch von einem Netzwerk und Kooperationspartner*innen abhangt,
bestatigt die Studienergebnisse (Knauf und Graffe 2016). Alle befragten Mitarbeitenden sehen
die Aufgabe der Eingliederungshilfe darin, Inklusion zu fordern. Dass das aufgrund der separie-
renden Bedingungen der Sondereinrichtungen durchaus in Frage gestellt werden kann, wie in

den bisherigen Studienergebnissen (Falk 2016) deutlich wird, konnen die befragten
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Mitarbeitenden nur bedingt nachvollziehen. Fir eine radikale Inklusion ist aus ihrer Sicht ein
Wandel des Regelsystems notwendig, was sich wiederum auch in der Forschung findet (Ruberg
und Porsch 2017). Mit dem 2011/12 durchgefiihrten Organisationsprozess zur inklusiven Veran-
kerung entspricht die Organisation den Vorschlagen der Literatur (Rock 2001, Falk 2016), aller-
dings liegt dieser Uber zehn Jahre zurlick, sodass dessen Wirkung nicht erfasst werden kann.
Einem weiteren Vorschlag aus den Forschungsergebnissen (Rock 2001), Inklusion in sozialen Aus-
bildung zu verankern, stimmt eine befragte Mitarbeiterin zu und findet dies auch flir andere Aus-
bildungsrichtungen sinnvoll. Zusatzlich ergeben sich noch diese Abweichungen von Forschung
und Literatur: Nur eine Person dulRerte sich dazu, dass sich der persénliche Kontakt zu und Er-
fahrungen mit Menschen mit Behinderung im Privatleben positiv auf die Einstellung zu Inklusion
auswirken (Avramidis und Norwich 2002, Charitaki et al. 2022). Die Uibrigen befragten Personen
trafen dazu keine Aussagen. Auch die These, dass eine positive Einstellung mit der Dauer der
Beschaftigung zunimmt (Knauf und Graffe 2016), zeigte sich bei der ausgewahlten Stichprobe
nicht. Fehlendes Wissen zu Behinderung oder mangelnde Qualifikationen werden nicht als
Schwierigkeiten genannt, was auf die spezifische padagogische Ausbildung in der Eingliede-
rungshilfe zurlickzufiihren ist. Die Mitarbeitenden betonen zwar, dass die Einstellung zu Inklu-
sion flr das Gelingen wichtig erscheint, duBern sich aber anders als in der Literatur (Knauf und
Graffe 2016, Lutolf und Schaub 2021) nicht dazu, inwieweit ein gemeinsames Verstandnis, eine

einheitliche Sichtweise und Handeln dafiir notwendig sind.

4.3 Beantwortung der Forschungsfrage und Forschungsliicken

Die in Punkt 3.1 aufgestellten Hypothesen konnten nur teilweise bestatigt werden: Die Mitarbei-
tenden sehen die Aufgabe von Organisationen der Eingliederungshilfe durchaus darin, Inklusion
und Teilhabe von Menschen mit Behinderung zu ermdoglichen, und schreiben den Einstellungen
zu Inklusion auch eine gewisse Einflussmoglichkeit zu. Da die befragten Personen Inklusion ins-
gesamt positiv gegenliberstehen, scheinen sie Inklusion auch zu unterstiitzen und zu férdern.
Inwieweit dies auf andere Mitarbeitende der Organisation zutrifft, die Inklusion moglicherweise
ablehnen, konnte nicht erforscht werden. Ob ein Zusammenhang zwischen der positiven Einstel-
lung zu Inklusion und dem Handeln der Organisationmitglieder auf organisatorischer Ebene be-
steht, kann insofern beantwortet werden, dass Inklusion als fester Bestandteil der Organisation
verstanden wird und die befragten Mitarbeitenden inklusionsorientierte Aktionen, Projekte und
Angebote umsetzen. Der Organisationsprozess, der 2011/12 zur inklusiven Ausrichtung der Or-
ganisation durchgefihrt wurde, hat zur Verankerung von Inklusion z.B. im Leitbild der Organisa-
tion gefuihrt. Die Analyse der Grundannahmen der Organisationskultur zeigt, dass ein einheitli-

ches Verstandnis von und eine zustimmende Haltung zu Inklusion bei den Mitarbeitenden
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vorliegen. Auf der Ebene der deklarierten Werte wird Inklusion im Leitbild deutlich. Artefakte
und wahrnehmbare Symbole zu Inklusion finden sich in der Verbindung zum Inklusionsnetzwerk,
in Veranstaltungen mit dem Titel , Inklusion” und in der Verwendung des Wortes ,,Inklusion” in
verschiedenen Kontexten. Inklusion bestimmt auch das Handeln und die Routinen in der alltag-
lichen Tatigkeit der Organisationsmitglieder. Es zeigt sich eine Organisationskultur, die fir Inklu-
sion offen zu sein scheint und somit als Grundlage fiir weitere inklusionsorientierte Verande-

rungsprozesse dienen kann.

Die Forschungsfrage, welche Einstellungen zu Inklusion Mitarbeitende in einer Organisation der
Eingliederungshilfe haben, konnte ausreichend beantwortet werden. Unterschiede in der Ein-
stellung zu Inklusion zwischen Mitarbeitenden der einzelnen Einrichtungen der Organisation
konnten nicht festgestellt werden. Auch hinsichtlich der Auswahlkriterien der befragten Perso-
nen, wie Position, Betriebszugehorigkeit, beruflicher Hintergrund, Alter oder Geschlecht, unter-
scheiden sich die Ergebnisse nicht. Inklusive Prozesse und Strukturen zeigen sich sowohl im Auf-
bau der Organisation als auch im Dienstleistungs- und Unterstiitzungsangebot. Spezielle Inklusi-
onskonzepte existieren nicht. Auf mogliche organisatorische MaRRnahmen, die sich aus den Ant-

worten der Mitarbeitenden ergeben haben, wird in Punkt 4.5 ndher eingegangen.

Das Forschungsvorhaben lasst einige Forschungslicken und -bedarfe erkennen. So hatte das
Sampling noch weitergefasst werden kdnnen, um zu untersuchen, welche Einstellungen zu In-
klusion die Mitarbeitenden einer einzelnen Einrichtung haben, ob diese lbereinstimmen und
sich von anderen Einrichtungen der Organisation unterscheiden. Zudem hatte ndaher untersucht
werden konnen, welche Einflussfaktoren fir die Einstellungen wichtig sind und inwieweit das
Inklusionsnetzwerk hier eine Rolle spielt. Angesichts des Organisationsprozesses von vor mehr
als zehn Jahren hatte untersucht werden kénnen, ob dieser eine Veranderung bei der Einstellung
zu Inklusion bewirkt hat. Dazu missten gezielt Mitarbeitende befragt werden, die den Organisa-
tionsprozess mitgestaltet und miterlebt haben. Zudem ware eine Organisationsanalyse vor dem
Prozess und danach denkbar gewesen, um die Wirkung und Zielerreichung zu analysieren. Um
die Organisationskultur umfangreich auszuwerten, waren weitere Forschungsmethoden wie teil-
nehmende Beobachtung oder Dokumentenanalyse sinnvoll. Damit die Auswirkung des Inklusi-
onsnetzwerks auf die Einstellung der Mitarbeitenden der Organisation gemessen werden kann,
wirde sich ein Vergleich mit Mitarbeitenden einer oder mehrerer Organisationen der Eingliede-
rungshilfe aus der Region anbieten, die nicht Teil eines Inklusionsnetzwerkes sind. Letztendlich

konnte mit einer Langzeitstudie gemessen werden, inwieweit Einrichtungen der
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Eingliederungshilfe durch ihre exkludierenden Strukturen tGberhaupt zu Inklusion beitragen kon-

nen oder das System eher verfestigen.

4.4 Diskussion der Forschungsmethode

Die Gutekriterien wurden dadurch einzuhalten versucht, dass die Voriberlegungen, die Durch-
fihrung und Auswertung des Forschungsvorhabens transparent, detailliert und theoriegeleitet
beschrieben und dokumentiert wurden. Dabei wurde sich an die in der Theorie vorgegebenen
Regelungen gehalten. Somit konnten entsprechende Ergebnisse generiert und das Ziel dieses
Forschungsvorhabens erreicht werden. Obwohl keine expliziten Forschungsergebnisse vorlagen,
wurden mit dieser Erhebung die im Theorieteil vorgestellten Studien groRtenteils bestatigt und
durch neue Erkenntnisse erweitert. Dabei stellt sich die Frage, inwieweit die Mitarbeitenden der
Organisation aus sozialer Erwlinschtheit heraus antworteten und sich etwa durch die Mitglied-
schaft im Inklusionsnetzwerk gedrangt flhlten, positiv darauf zu reagieren. Dieses Risiko konnte
vollumfanglich nicht minimiert oder ergriindet werden. Dahingehend hatte auch noch unter-
sucht werden kdnnen, welche impliziten Einstellungen zu Inklusion bei den Mitarbeitenden vor-
liegen. Hierzu waren Tiefeninterviews und eine Auswertungsmethode, die sozial-emotionale As-
pekte mehr beriicksichtigt, zielfiihrender. Weiterhin miissen die Verallgemeinerung und Uber-
tragbarkeit der Ergebnisse hinterfragt werden, selbst wenn sich eine nahezu einheitliche Einstel-
lung zu Inklusion bei allen befragten Mitarbeitenden herauskristallisiert hat. Dazu hatte darauf
geachtet werden missen, die Auswahlkriterien fiir die Stichprobe noch weiter auszudifferenzie-
ren. Eine Befragung aller Mitarbeitenden, z.B. mit einem Mixed-Method-Design, ware hier hilf-
reich gewesen, um ein umfangreiches Ergebnis zu erhalten, was allerdings den zeitlichen und

organisatorischen Rahmen dieser Arbeit liberschritten hatte.

4.5 Empfehlung fiir weitere MaBnahmen

Die Organisation zeigt an sich schon eine hohe Bereitschaft und Offenheit gegentiber Inklusion.
Dennoch lassen sich einige Empfehlungen fiir eine inklusionsorientierte Weiterentwicklung ge-
ben. Innerhalb der Organisation kdnnte der Organisationsprozess mit einer externen Begleitung
wieder aufgegriffen werden und z.B. dazu fiihren, Inklusion und Diversity Management fur die
Mitarbeitenden zu verwirklichen. Dadurch kdnnte teilweise auch neues Personal gewonnen wer-
den. Ob spezielle Konzepte zu Inklusion notwendig sind, kann nicht pauschal empfohlen werden.
Jedenfalls erscheint eine regelmaliige Auseinandersetzung mit Inklusion fir die Mitarbeitende
sinnvoll, vor allem was die Abgrenzung wischen Integration und Inklusion betrifft. Auch der Be-
hinderungsbegriffs sollte revidiert werden: Behinderung konnte nicht langer als Anpassung an

eine Norm, sondern als Barrieren im Umfeld aufgefasst werden. Bei den Prozessen ist eine
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grolRitmogliche Beteiligung der Mitarbeitenden zu beachten. Zudem ist zu liberlegen, wie Mitar-
beitende, die Inklusion skeptisch gegenliberstehen, miteinbezogen werden kénnen, um eine ge-
meinsame Vorstellung von Inklusion zu entwickeln und moglichen Widerstanden zu begegnen.
Dazu gehort auch, Losungsvorschlage fiir die genannten Schwierigkeiten bei der Umsetzung zu
erarbeiten. Grundsatzlich ware es ratsam, das Inklusionsnetzwerk innerhalb der Organisation
prasenter zu machen. Eine Stakeholder-Analyse und eine anschlieRende Befragung derselben
wirden evtl. Erkenntnisse liefern, wie die Klient*innen, die Eltern und Angehoérige sowie die Ko-
operationspartner*innen zu Inklusion stehen. Der geforderte Kulturwandel, der bei den Eltern
und Angehorigen flr notig befunden wurde, bedarf einer sensiblen und reflektierten Aufklarung,
Beratung und Begleitung. Zudem ware eine Starkung der Klient*innen zu empfehlen, indem sie
mehr Einflussmoglichkeiten, z.B. durch wichtige Positionen in Vorstandschaft oder Geschaftsfiih-
rung, erhalten. Eine Einbeziehung der Klient*innen in alle Entscheidungsbereiche wiirde das Em-
powerment und einen Bottom-Up-Prozess begiinstigen. Auch eine Angebotserweiterung ware
zu empfehlen: Wie kdnnen inklusive Angebote attraktiver und die Rundum-Versorgung ange-
passt werden? Wie lasst sich Inklusion auch fiir Menschen mit schweren Beeintrachtigungen gut
umsetzen? Ob sich zukiinftig auf eine breite Zielgruppe, die mit Marginalisierung und Lebenser-
schwernissen konfrontiert ist, und nicht allein auf das Verschiedenheitsmerkmal Behinderung
konzentriert werden sollte, bedarf einer komplexen Betrachtung und hangt u.a. von rechtlichen
Vorgaben ab. Dazu waére voraussichtlich ein Systemwandel der Eingliederungshilfe an sich not-
wendig. Grundsatzlich ist dabei zu Uberlegen, ob eine Verengung von Inklusion auf Behinderung
und damit auch eine positive Diskriminierung solange sinnvoll erscheinen, bis tatsachliche
Gleichberechtigung und Chancengleichheit erreicht sind. Ein erster Ansatz, den die Organisation
verfolgen kdnnte, ware ein gemeinsames inklusives Bildungszentrum, da hierzu bereits raumli-
che Voraussetzungen bestehen. Das Inklusionsnetzwerk scheint eine grol3e politische und gesell-
schaftliche Wirkung zu haben. Diese Arbeit sollte weiterhin verfolgt werden. Auch die Evaluation
und Wirksamkeitsmessung, die im Aktionsplan Inklusion fir den Landkreis angedacht ist, schei-
nen hier hilfreich zu sein. Auf gesellschaftlicher Ebene kann sich die Organisation weiterhin fir
Inklusion und die Belange von Menschen mit Behinderung einsetzen, um neoliberalen Stromun-

gen, Umwelteinflissen und Krisen, die Inklusion einschranken kénnen, zu begegnen.
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5. Fazit

Diese Arbeit untersuchte, welche Einstellungen zu Inklusion Mitarbeitende in einer Organisation
der Eingliederungshilfe haben. Dabei wurde sich am Drei-Komponenten-Modell von Einstellung
aus der Sozialpsychologie orientiert, das von einem sozialen Kontext wie etwa einer Organisation
abhangt. Organisation wird dabei als soziales System verstanden, in dem Mitarbeitende gemein-
same Sichtweisen auf Inklusion entwickeln, was wiederum ihr Handeln beeinflusst. Dafir wurde
das Modell der Organisationskultur angewendet, das sich in drei Ebenen einteilen ldsst, wobei
Einstellungen auf der untersten Ebene der Grundannahmen verortet sind. Inklusion wird in die-
ser Arbeit differenziert aus soziologischer, rechtlicher und padagogischer Perspektive betrachtet:
Inklusion fungiert als Recht auf Teilhabe, festgeschrieben in der UN-Behindertenrechtskonven-
tion, konzentriert sich auf alle marginalisierten Gruppen und wird mit Paradigmen wie Selbstbe-
stimmung, Chancengleichheit, Partizipation und Empowerment verbunden. Als Gegenentwurf
einer neoliberalen Gesellschaft riickt Inklusion Heterogenitat, Individualitdt und Bedurfnisorien-
tierung in den Mittelpunkt. Organisationen der Eingliederungshilfe haben in den letzten Jahren
organisatorische Veranderungen durchlaufen und sind einigen Umwelteinfliissen und Anforde-
rungen ausgesetzt. Einerseits kdnnen sie zu Teilhabe und Inklusion von Menschen mit Behinde-
rung beitragen, andererseits scheinen sie Segregation und Aussonderung zu verfestigen. Um in-
klusionsorientierte Veranderungsprozesse im Rahmen von Organisationsentwicklung anzusto-
Ren, ist es grundlegend, die Einstellungen der Mitarbeitenden zu Inklusion zu analysieren. Da
sich in der aktuellen Forschung keinerlei Ergebnisse dazu finden, widmete sich diese Arbeit die-

ser Forschungsliicke.

Dazu wurde eine Organisation der Eingliederungshilfe in Nordostbayern ausgewahlt, die Mitglied
eines Inklusionsnetzwerks ist. Um die Forschungsfrage zu beantworten, wurden leitfadenge-
stutzte, halbstandardisierte Interviews mit insgesamt fiinf ausgewahlten Mitarbeitenden der Or-
ganisation gefiihrt, die sich u.a. in der Position, dem Arbeitsfeld und der Betriebszugehdorigkeit
unterscheiden. Die Interviews wurden mit der Methode der Qualitativen Inhaltsanalyse nach
Mayring (2022) ausgewertet, wobei eine Kombination aus strukturierender Kategorienanwen-

dung und ergdanzender induktiver Kategorienbildung angewendet wurde.

Die Ergebnisse zeigen, dass die befragten Mitarbeitenden der Organisation eine einheitliche Ein-
stellung zu Inklusion haben: Sie haben ein breites Wissen dazu und stehen Inklusion positiv ge-
genlber. Inklusion bezieht sich ihrer Meinung nach auf alle Behinderungsarten, zu denen andere
Verschiedenheitsmerkmale hinzukommen kdnnen. Kritisch sehen sie Inklusion fiir Menschen mit

schweren Beeintrachtigungen. Sie beflirworten die Beibehaltung der Sondereinrichtungen,
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setzen Inklusion aber in ihrem Berufsalltag bei inklusiven Angeboten mit Kooperations-
partner*innen, ambulanter Unterstlitzung und Assistenz sowie bei Veranstaltungen fir Men-
schen mit und ohne Behinderung um. Schwierigkeiten ergeben sich durch finanzielle, organisa-
torische und rechtliche Bedingungen sowie durch Umwelteinfliisse wie Personalmangel und die
Corona-Krise. Auch ein Bewusstseinswandel bei den Mitarbeitenden, den Klient*innen und den
Eltern und Angehorigen ist teilweise noch notig. Die Organisation ist in Teilen inklusionsorientiert
strukturiert. Die Mitgliedschaft in einem Inklusionsnetzwerk scheint mehr Auswirkungen auf ge-
sellschaftlichen und politischen Wandel zu haben als auf interne Prozesse der Organisationsent-
wicklung. In den letzten Jahren wurde eine Veranderung in der Bevolkerung beobachtet, wonach
mehr Toleranz gegenliber Menschen mit Behinderung und mehr Offenheit fir Inklusion z.B. im
Kindesalter wahrgenommen werden. Eine weitere Sensibilisierung der Offentlichkeit fiir Inklu-

sion wird aber fir notwendig befunden.

Fir eine inklusive Weiterentwicklung der Organisation konnten diese MaRnahmen identifiziert
werden: RegelmaRige Fortbildungen zu Inklusion, weitere Sensibilisierung von Mitarbeitenden,
Klient*innen und Angehdrigen, Losungsansatze fir Grenzen und Schwierigkeiten sowie die Hin-
wendung zu einer weitgefassten Inklusion. Grundsatzlich sollen auch Klient*innen mehr Einfluss
erlangen. Auf der Ebene der Eingliederungshilfe ist eine Offnung fiir inklusive Angebote unab-
dingbar. Langfristig soll auch der gesellschaftliche Impact der inklusionsorientierten Bemuihun-

gen gemessen werden.

Obwohl es bisher keine expliziten Forschungen dazu im Bereich der Eingliederungshilfe gibt, de-
cken sich die Ergebnisse dieser Arbeit groRtenteils mit den bisher existierenden Studien aus an-
deren Bereichen. Weitere Forschungsbedarfe beziehen sich darauf, die Befragung auf alle Mitar-
beitende der Organisation auszuweiten oder einen Vergleich mit anderen Organisationen der

Eingliederungshilfe herzustellen.

Diese Arbeit hatte zum Ziel, einen Beitrag zur Einstellungsforschung in der Eingliederungshilfe zu
leisten. Dieses Ziel konnte erreicht werden. Dennoch bleiben einige Fragen offen: Wie erleben
die Klient*innen Inklusion? Konnen von Organisationen der Eingliederungshilfe aufgrund ihrer
exkludierenden Bedingungen liberhaupt nachhaltige inklusionsorientierte Prozesse ausgehen?
Und zuletzt: Wie kann den Schwierigkeiten, Hiirden und Grenzen, die bei der Umsetzung von
Inklusion gesehen werden, langerfristig begegnet werden? Die Mitarbeitenden sagen ,,Ja“ zu In-
klusion — gefolgt von einem ,,aber...“: Wie diese Einwande konstruktiv aufgel6st werden kdnnen,

stellt eine wesentliche Herausforderung fiir die Zukunft der Eingliederungshilfe dar.
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Anhang 1:

Suchstrategie fiir den aktuellen Forschungsstand der Masterthesis

Die Suche erfolgte im Zeitraum vom 04. bis zum 18.03.2024. Die Recherche bezog sich auf die Daten-
banken GoogleScholar, FIS-Bildung, Bidok und Deutscher Bildungsserver. Es wurden folgende Suchbe-

griffe verwendet:

Datenbank Suchbegriffe und Kombinationen
e GoogleScholar: attitudesUNDinclusion
https://scholar.google.de EinstellungUNDInklusion

e FIS Bildung Literaturdatenbank: | PadagogischeUNDFachkrafteUNDEinstellungUNDInklusion
www.fachportal-paedagogik.de | EinstellungenUNDFachkrafteUNDBehindertenhilfe

e Bidok: https://bidok.uibk.ac.at/ | FachkrafteUNDBehindertenhilfe

e Deutscher Bildungsserver: BeschaftigteUNDBehindertenhilfeUNDStudien

www.bildungsserver.de

Die Suchbegriffe wurden nacheinander und aufeinander aufbauend in die jeweilige Datenbank einge-

geben. Ausgewertet wurden alle Arten wissenschaftlicher Veroffentlichungen.



Anhang 2:
Anfrage: Interview-Partner*innen fiir Masterarbeit

Thema der Masterarbeit:

,Einstellungen zu Inklusion von Mitarbeitenden in einer Organisation der Eingliederungshilfe”

Eine Untersuchung, die sich mit der Einstellung zu Inklusion von Mitarbeitenden in der Eingliederungs-
hilfe befasst, gibt es bisher in der wissenschaftlichen Sozialforschung noch nicht. Das ist verwunderlich,
da Mitarbeitende in der Eingliederungshilfe doch in einem nicht unerheblichen Mal} zu Inklusion und
sozialer Teilhabe von Menschen mit Behinderung beitragen kénnen. Dieses Thema maochte ich nun mit
dieser Masterarbeit bearbeiten.

In der Psychologie geht man davon aus, dass Einstellungen und Haltungen auch das Wahrnehmen,
Denken und Handeln beeinflussen. Daher ist es wichtig, zu verstehen, wie jemand tber Inklusion denkt
und was er oder sie davon hélt. Das kann am besten in Einzelinterviews herausgefunden werden.

Anliegen:

Fur die Interviews wiirde ich gerne drei bis vier Mitarbeitende der _ befragen.
Die _ erscheint meiner Meinung nach dafiir besonders geeignet, da sie sich
durch das Inklusionsnetzwerk und den Inklusionspreis fiir Inklusion einsetzt.

Es ware wiinschenswert, wenn sich die Interviewpartner*innen in mehreren Merkmalen unterschei-
den, z.B. im Geschlecht, im Alter, in der Dauer der Betriebszugehdrigkeit, in der Ausbildung und im
Arbeitsbereich bzw. der Einrichtung.

Fir die Interviews gibt es zwar einen Leitfaden mit Fragen, sie sind aber eher als offenes Gesprach
gedacht. Dabei kann u.a. auf diese Fragen eingegangen werden: Was verstehen Sie unter Inklusion?
Was wissen Sie dariiber? Was halten Sie davon? Welche Erfahrungen haben Sie damit gemacht? Wie
setzen Sie Inklusion in lhrer Arbeit um? Wie zeigt sich Inklusion in lhrer Organisation?

Die Interviews sollen nicht langer als eine Stunde dauern. Die Gesprache werden aufgezeichnet und
bei der Auswertung anonymisiert.

Wiuinschenswert ware es, wenn die Interviews im Zeitraum vom 15. bis 29.04.2024 stattfinden konnten.
Die Interviews kbnnen online oder vor Ort gefiihrt werden.

Ich bedanke mich im Voraus sehr herzlich fir die Bereitschaft und freue mich auf angenehme Gespra-
che mit den Interviewpartner*innen!

Freundliche GriRe

R - _

Tobias Thumann

Zu meiner Person:

Ich habe als Heilpadagoge fast zehn Jahre bei _ in verschiedenen Bereichen gearbei-
tet: im ambulanten Wohnen, als Gruppenleitung und Fachdienst in der Heilpadagogischen Tagesstatte und zuletzt
in der Beratungsstelle der Offenen Hilfen. Aus dieser Zeit ist mir auch gut bekannt.
Seit 2022 studiere ich im berufsbegleitenden Master-Studiengang , Organisationsentwicklung und Inklusion” an
der Hochschule Neubrandenburg.
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Anhang 3:

Hochschule Neubrandenburg
| | | University of Applied Sciences

Einverstandniserkldarung zur Erhebung und Verarbeitung von Interviewdaten
Erlduterung

Sie erkldren sich dazu bereit, im Rahmen des Forschungsprojekts , Einstellungen zu Inklusion von Mit-
arbeitenden in einer Organisation der Eingliederungshilfe” von Tobias Thumann an einem Interview
teilzunehmen. Sie wurden tber Art, Umfang und Ziel sowie den Verlauf des o. g. Forschungsvorhabens
informiert.

Das Interview wird mit einem Aufnahmegerat aufgezeichnet und sodann in Schriftform gebracht.

Fir die weitere wissenschaftliche Auswertung des Interviewtextes werden alle Angaben, die zu einer
Identifizierung lhrer Person oder von im Interview erwahnten Personen und Institutionen fiihren konn-
ten, anonymisiert. Das Transkript des Interviews dient nur zu Analysezwecken und wird lediglich in
Ausschnitten zitiert.

Ihre personenbezogenen Kontaktdaten werden von Interviewdaten getrennt fiir Dritte unzuganglich
gespeichert und vertraulich behandelt.

Einverstandnis

Sie sind damit einverstanden, im Kontext des o. g. Forschungsvorhabens an der Befragung teilzuneh-
men. Darilber hinaus akzeptieren Sie die 0. g. Form der anonymen Weiterverarbeitung und wissen-
schaftlichen Verwertung des gefiihrten Interviews und der daraus entstehenden Daten.

Ihre Teilnahme an der Erhebung und lhre Zustimmung zur Verwendung der Daten sind freiwillig. Durch
die Ablehnung entstehen Ihnen keine Nachteile. Ihnen ist bekannt, dass Sie diese Einwilligung jederzeit
gegeniber dem Interviewer widerrufen kénnen mit der Folge, dass die Verarbeitung Ihrer personen-
bezogenen Daten, nach MalRgabe der Widerrufserklarung, fir die Zukunft unzuldssig wird. Dies berihrt
die RechtmaRigkeit der aufgrund der Einwilligung bis zum Widerruf erfolgten Verarbeitung jedoch nicht.

Unter diesen Bedingungen erkldren Sie sich bereit, das Interview zu geben und sind damit einverstan-
den, dass es aufgezeichnet, verschriftlicht, anonymisiert und ausgewertet wird.

Ort, Datum / Unterschrift
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Anhang 4:

Interviewleitfaden:

1. Dank fur die Bereitschaft

2. Zusicherung, dass Daten anonymisiert werden (Einverstandniserklarung)

3. Erinnerung an die Themenvereinbarung: ,Wie wir es im Vorfeld besprochen haben, wirde ich

gerne mit lhnen Uber Ihre Einstellung zu Inklusion sprechen.”

4. Narrative Einstiegsfrage: ,,Mich wirde Ihre Einstellung zu Inklusion interessieren, also welche Sicht-
weise Sie auf Inklusion haben und welche Erfahrungen Sie damit gemacht haben. Erzahlen Sie doch

bitte, was Sie unter Inklusion verstehen und was Sie davon halten.”

5. Leitfragen:

Erzdhlaufforderung

Detail- und Prazisierungsfragen

Konkrete Nachfragen

Kognitive Komponente:
Beschreiben Sie mir doch
bitte, was Sie fur ein Ver-
standnis von Inklusion ha-
ben.

Was denken Sie Uber Inklusion?

Was wissen Sie dariber?

Wie wirden Sie Inklusion fir sich definieren?
Was verstehen Sie unter dem Begriff ,, Inklu-
sion“?

Kénnen Sie das noch
etwas genauer defi-
nieren?

Woher haben Sie
dieses Wissen?

Affektive Komponente:
Erzahlen Sie mir doch
bitte, wie Sie zu Inklusion
stehen.

Was halten Sie von Inklusion?

Wie finden Sie die Idee der Inklusion?

Was sehen Sie an Inklusion kritisch?

Welche Vor- und Nachteile von Inklusion se-
hen Sie?

Wie beurteilen Sie die Forderung, Sonderein-
richtungen aufzulésen?

Wie beurteilen Sie folgende Aussagen:

e Kinder, Jugendliche und Erwachsene
mit Behinderung bekommen in einer in-
klusiven Einrichtung nicht die spezielle
Unterstlitzung, die sie brauchen.

e Kinder, Jugendliche und Erwachsene
mit Behinderung wiirden sich in einer
inklusiven Einrichtung allein und ausge-
schlossen flhlen.

e Kinder, Jugendliche und Erwachsene
mit Behinderung werden in einer inklu-
siven Einrichtung gleich gut unterstitzt
wie in einer Sondereinrichtung.

e Von Inklusion profitieren alle Menschen
— mit und ohne Behinderung.

Welche Griinde se-
hen Sie fiir die Zu-
stimmung bzw. Ab-
lehnung?

Was genau finden
Sie an Inklusion gut
bzw. eher kritisch?
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Komponente des Han-
delns:

Mich wiirden Ihre Erfah-
rungen mit Inklusion in Ih-
rem beruflichen Alltag in-
teressieren. Erzdhlen Sie
doch mal.

Welche Erfahrungen haben Sie mit Inklusion
in lhrer Einrichtung gemacht?

Sie arbeiten in einem ambulanten Setting —
welche Moglichkeiten zur Umsetzung von In-
klusion haben Sie schon erlebt?

Sie arbeiten in einer Sondereinrichtung —
welche Ansédtze sehen Sie in lhrem Alltag, In-
klusion umzusetzen?

Wo sehen Sie Hirden und Schwierigkeiten
bei der Umsetzung von Inklusion?

Wo genau haben Sie
diese Erfahrungen
gemacht?

In welchen Situatio-
nen genau?

Welche Griinde se-
hen Sie, dahinge-
hend keine Erfahrun-
gen gemacht zu ha-
ben?

Organisationsentwick-
lung:

Berichten Sie doch kurz,
welche organisatorischen
Konzepte es zu Inklusion in
Ihrer Organisation gibt.

Welche Konzepte oder Leitbilder zu Inklusion
gibt es in lhrer Einrichtung?

Wie werden diese umgesetzt?

Welche Strukturen fir Inklusion gibt es?
Welche weiteren MaBnahmen werden von
Ilhrer Organisation ergriffen, z.B. Fortbildun-
geno.a.?

Ihre Organisation ist Teil eines Inklusion-Netz-
werks —Was genau ist das?

Wie wirkt sich das auf die Organisation aus?

Wie sind die Kon-
zepte entstanden?
Wie beurteilen Sie
diese?

Wiinsche:

Wenn Sie sich die Zukunft

vorstellen: Wo gibt es aus

Ihrer Sicht noch Bedarfe in

Bezug auf Inklusion?

Welche MaRnahmen in Bezug auf Inklusion
wirden Sie sich in Ihrer Organisation wiin-
schen?

Was konnte in lhrer Organisation in Bezug auf
Inklusion noch verandert werden?

Wie sollten diese
Malnahmen genau
aussehen?

6. Fragen zu den personlichen Daten

7. Dank fiir das Gesprach, Ausblick auf weitere Vorgehensweise und Abschluss
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Anhang 5:

Einfache Transkriptionsregeln
nach Dresing und Pehl (2015)

1. Die Interviewpartner*innen werden in der Reihenfolge der Aufnahme der Interviews als be-
fragte Person 1 (B1), befragte Person 2 (B2), befragte Person 3 (B3), befragte Person 4 (B4) und
befragte Person 5 (B5) bezeichnet.

Der Interviewer wird als ,|“ gekennzeichnet.

2. Es wird wortlich transkribiert, wobei Dialekt ins Hochdeutsche Uibersetzt wird.

3. Wortverschleifungen werden an Schriftdeutsch angepasst, syntaktische Fehler dagegen beibe-

halten.

4. Abgebrochene Sitze werden mit dem Zeichen ,,/“ und langere Pausen mit ,,(...)” gekennzeich-

net.

5. Die Interpunktion wird zur besseren Lesbarkeit angepasst.

6. Unverstandliche Aussagen werden mit dem Verweis ,,(unv.)“ versehen.

7. Besonders betonte einzelne Worte werden groRgeschrieben.

8. Namen, Bezeichnung und Orte, die einen Riickschluss auf die untersuchte Organisation zulas-

sen wirden, werden anonymisiert.
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Anhang 6:

Transkript 1
Interview 1 am 17.04.2024, 14:00 bis 15:00 Uhr

Dauer: 01:02:05

I: Interviewer

B1: Befragte Person 1, Leitung Offene Behindertenarbeit

B2: Befragte Person 2, Stellvertretende Leitung Offene Behindertenarbeit

00:00:03 I:

Okay also ich habe mir bloR so einen Zettel gemacht mit Fragen, was ich so ein bisschen erfahren
mochte. Aber es ist jetzt nicht so ein ,Wir harken eine Frage nach der anderen ab”, sondern mir geht
es eher darum, dass wir uns ein bisschen austauschen, dass es wie ein Gesprach einfach ist. Es ist jetzt
auch kein Experteninterview in dem Sinne, sondern es geht eher darum, also nicht blof3, dass es so
fachlich, wo man immer alles schon irgendwo hinschreibt, sondern wie sind eure Erfahrungen mit In-
klusion und was versteht ihr selber unter Inklusion? Was sind die Vorteile? Die Nachteile? Findet ihr
das gut? Findet ihr das schlecht? Genau. Das ware so ein bisschen jetzt mein Ziel. In meiner Arbeit
forsche ich quasi diese Einstellungen dazu, das ist so fester Begriff aus der Sozialpsychologie, das habe
ich mir nicht selber ausgedacht, ich wollte einfach blof8 Haltung oder Sichtweise oder eben die Erfah-
rungen mit Inklusion so ein bisschen untersuchen und was, worum es mir dann auch noch gehen wiirde,
ist, die (Organisation) hat ja oft diesen Begriff Inklusion in vielen Dingen, wie sich das irgendwie so auf
die Organisation an sich auswirkt. Das waren so bisschen meine Themen, ware das fir euch so in Ord-
nung?

00:01:47 B1:
Freilich.

00:01:541:
Genau. Und vielleicht kénnen wir gleich ein bisschen so starten mit euren Erfahrungen mit Inklusion.
Ihr habt ja, glaube ich, auch inklusive Angebote?

00:01:58 B1:

Genau, wir haben auch inklusive Angebote. Waren wir eigentlich vor Corona, denk ich mal, gut unter-
wegs schon. Dann hat das aus meiner Sicht schon noch mal so einen Bruch gemacht. Also wir waren in
der Volkshochschule, da hatten wir es versucht gehabt, weil es doch sehr schwieriger war, einen ge-
meinsamen Nenner zu finden, wir sind dann so verblieben: Die werben damit, dass Menschen mit
Behinderung natirlich teilnehmen kénnen und wir bei Bedarf beraten, bei Bedarf auch Assistenz stel-
len. Wir haben auch schon bei uns in der Einrichtung Angebote durchgefiihrt, einfach, um den Zugang
leichter zu machen, weil fir viele unserer Teilnehmer, oder das haben wir zumindest gemeint, ist es
leichter in ihrem gewohnten Bereich, jetzt findet diese Veranstaltung da statt, also wie wenn man jetzt
noch in (Ort) an die Volkshochschule und dann in die Schulkiiche und so weiter also haben wir das bei
uns eingesetzt.

00:02:54 I:
Ok, spannend.

00:02:56 B1:

Ist auf jeden Fall die Erfahrung, die wir mitgenommen haben, dass, wenn die Veranstaltung bei uns in
der Einrichtung war, dass dann doch mehr Menschen mit Behinderung teilgenommen haben, als wie
wenn man komplett auBerhalb gegangen ist. Also das war dann wirklich der Veranstaltungsort, wir
waren da genauso wie mit dem Kooperationspartner. Aber das mit der Volkshochschule war dann
schwierig, dass man irgendwo einen gemeinsamen Nenner findet, der den Anspriichen der Menschen
ohne Behinderung gerecht wird. Die sagen, ich besuche den Volkshochschulkurs, weil ich das und das
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jetzt/ Und dann ist es schwierig, da irgendwie so den, dass sie auch sagen kdnnen, dass unsere Teilneh-
mer ja auch, ob das jetzt mit Down-Syndrom oder so, also das war schwer, einen gemeinsamen Nenner
zu finden. Man kommt dann schnell in einen Bereich, wo man sagt, Trommelworkshop oder was mit
Musik oder so und was dann mit kochen macht oder/ Und da haben wir auch bloR nur einen Teilnehmer
mit Behinderung gehabt, der dann teilgenommen hat. Unter uns: Trotzdem lohnt sich der Aufwand
nicht, fir die Teilnehmer ohne Behinderung war es Gberhaupt kein Problem, die sind auch gerne zu uns
in die Kiiche gekommen. Die Volkshochschule hat uns speziell bei diesem Angebot, Kochangebot, uns
insofern dann naturlich auch noch mit unterstitzt, die haben nattirlich auch Dozenten, die sehr beliebt
sind, da haben sie eigentlich ihre beliebteste Dozentin, die hat halten kénnen im Prinzip, was sie gewollt
hat, die waren immer voll und das war auch der Grund, warum wir gesagt haben, jetzt mal umkehren,
dass die zu uns gehen. War tGiberhaupt kein Problem. Aber wir haben doch wieder eine gewisse Zurtick-
haltung gemerkt. Sonst haben wir nochmal Angebote mit dem Kreisjugendring gehabt, die gut funkti-
oniert haben, wiirde ich jetzt mal sagen.

00:04:29 B2:

Es gibt aber auch einen Unterschied. Zum Beispiel Kino. Wir haben jetzt mit dem Kreisjugendring einen
Kinotag gehabt. Da hatten wir eine Anmeldung von uns aus. Wenn WIR einen Kinotag halten, wir haben
25. Also das ist ganz komisch, obwohl das vom Kreisjugendring kostenlos war. Bei uns mussen sie flinf
Euro oder was halt Eintritt zahlen. Also das ist immer auffdllig irgendwie.

00:04:56 B1:
Also das war das bessere Paket, wenn ich das jetzt mal sagen darf, kostenlos Film, ganzes Kino, die
Jugendlichen sind alle drinnen.

00:05:04 B2:
Popcorn hatten wir sogar noch gekriegt.

00:05:05 B1:

Also das war jetzt nicht bloB, dass die in ihr Programm reingeschrieben haben, ihr dirft, sondern wir
haben das auch, wir haben den Eltern, wir haben uns da wirklich dahintergeklemmt, haben es bei uns
ins Programm als extra Programmpunkt aufgenommen, von der Wahrnehmung her. Und wir haben
schon ein paar Mal so Geschichten gehabt. Wir haben auch zum Beispiel eine Bowling-Gruppe, die
hervorragend funktioniert, das missen wir auch sagen, wir haben fast 20 Teilnehmer, das sind zwei
Busse proppevoll, und manche kommen direkt noch hin. Funktioniert gut, dann haben wir die ganze
Geschichte in einer Kooperation damals mit der Landjugend Leonberg gemacht.

00:05:40 B2:
Keine Anmeldung.

00:05:41 B1:

Ja, also das ist jetzt einfach so, das ist jetzt nicht so, dass die uns dann da immer Uberrollen, aber an-
sonsten ist ja auch Ok in vielen Bereichen. Es ist halt einfach so, eine hat einmal gesagt, ihr habt, die
war aus der Selbsthilfegruppe, sie hat einmal gesagt, ihr seid, ihr habt jetzt spatestens seit Corona / Es
kommen halt viele Leute, die bei uns ein gewisses Alter erreicht haben, vermitteln wir auch an die
Selbsthilfegruppe, die ein Riesen-Freizeitprogramm haben, tiber 300 Teilnehmer, die SOG (Ort) ist wirk-
lich gut und ist wirklich inklusiv schon immer, da sind die Teilnehmer mit und ohne Behinderung, die
helfen sich gegenseitig und so und so fort. Das ist kein Thema und jetzt hat eben sie dann gesagt, jetzt
kommen auch immer mehr junge Erwachsene, Jugendliche, junge Erwachsene, die bei uns Jahre schon
teilnehmen, wollen da jetzt auch mit teilnehmen. Und sie hat das so genannt: lhr habt jetzt da eine
Generation FED gemacht. Generation FED heil3t fir sie so: Da kommen die Eltern und sagen: So und
das und das und das ist zu machen, und dann darf es nichts kosten und dann sollen sie noch zum Essen
kriegen und so. Und dann hat sie gesagt: Das ist aber nicht das reale Leben, das reale Leben ist, wir
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helfen zusammen, wir machen das. Und vielleicht haben wir in manchen Bereichen oder / Es ist in
Bereichen der Behindertenbhilfe schon, es ist schon so, obwohl inklusiv, Rundum-Sorglos-Paket, das man
vielleicht jetzt dann, wenn mein Sohn beim Kreisjugendring ist, der kommt dann nicht heim und hat
schon gegessen und hat schon das verrichtet und am besten von den Kosten her/ Also ich glaub, dass
das vielleicht wirklich mit so das Rundum-Sorglos-Paket ist zum einen und zum anderen sind es natr-
lich auch Freundschaften, die da sind. Wenn ich jetzt so unsere Bowling-Gruppe sehe, das ist eine Cli-
gue. Die kommen im Grunde ja jetzt nicht, die fahren zum Bowling und diese groRe Gruppe, diese
Clique, die sich da alle treffen, da geht es nicht um die Kugel, die nach vorne geschoben wird, auch mit,
aber, sondern um den Freundeskreis und den muss man sich halt vielleicht im inklusiven Angeboten
wieder neu schaffen oder / So ist es mit (Name) zum Beispiel, der begeisterter Zocker ist, und der war
da jetzt mit dabei und der geht auch wieder hin.

00:08:03 B2:
Ubern Kreisjugendring waren wir bei den Gaming Hamsters oder eine Aktion gemacht, da hatten wir
einen Teilnehmer dabei.

00:08:10 B1:

Aber er ist da begeistert. Aber die Anzahl der Teilnehmer bei unseren inklusiven Angeboten war vor
Corona groler, als wie nach Corona, das, denke ich, kann man wirklich sagen, da war eine gewisse Zeit
auch nichts mehr gelaufen.

00:08:28 B2:
Aber einen Unterschied gibt es trotzdem, ob wir die gleiche Aktion machen wie mit dem Kreisjugen-
dring.

00:08:29 B1:
Ja, absolut.

00:08:31 B2:
Das ist auffallend.

00:08:34 1:
Und eure Klienten sind hauptsachlich entweder irgendwie bei der (Organisation) in der Schule oder in
der Werkstatt. Also die kennen sich quasi schon von so. Von aullerhalb habt ihr wenig oder?

00:08:49 B1:
Also die jetzt gar keinen Kontakt zu uns haben, die nutzen uns vielleicht fiir die Urlaubsfahrten.

00:08:53 I:
Okay.

00:08:55 B1:

Da haben wir schon immer Anmeldungen, aber ansonsten muss man schon fairnesshalber sagen, die
meisten zumindest von Kindheit an zum Teil, zum Teil von der Frihférderung an, haben sie Kontakte
zueinander, das heift, das hat sich zusammengeschweiflt und in irgendeiner Weise kommt immer wie-
der mal ein neuer. Aber das ist jetzt ein Kern, hat in irgendeiner Form einen Bezug, wiirde ich sagen, zu
dem Bereich. Ja, es kommen in der Einzelbetreuung sicherlich immer wieder welche dazu, die jetzt
nicht unbedingt aus dem Bereich sind. Einmal Erwachsene, die dann halt speziell nach ihren eigenen
Winschen das dann nutzen, aber/

00:09:34 I:
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Auch in der Freizeit hauptsachlich oder? Das sind dann irgendwie die, die so eine Freizeitassistenz krie-
gen, oder die dann auch bei euren Angeboten mit dabei sind?

00:09:43 B1:

Also eine Einzelbetreuung ist das dann, dass sie das einzeln machen. Die sagen, ich brauche einen Be-
treuer fir diese Tatigkeit oder ansonsten in meinem Kundenangebot. Haufig kommt jemand lber die
Einzelbetreuung in den Kundenstamm und dann kommt er zu uns.

00:09:59 I:
OK.

00:10:00 B1:

Ja, weil die grofite Werbung ist ja eigentlich zum Beispiel bei uns in der Werkstatt, letzten Endes die
Werkstatt, die ist ja auch (Name des Tragers). Aber dann tauscht man sich in der Werkstatt aus: Mensch,
am Wochenende waren wir da unterwegs und so. Also Giber die Schiene kommen auch in der Regel, da
kommen die Erwachsenen so lber die Schiene dann.

00:10:22 I
Was, wirdet ihr dann sagen, machen eure inklusiven Angebote aus, also warum ist das dann inklusiv?
Weil immer so ein Kooperationspartner dabei ist oder?

00:10:33 B1:

Ja, so wiirde ich jetzt schon mal sagen. Also wir haben in der Regel einen Kooperationspartner dabei.
Haufig sind es Kreisjugendring, Kommunale Jugendarbeit und so weiter, die dann ihre Angebote, die
haben ja ihr Programm, die wollen das 6ffnen fir Menschen mit Behinderung. Wir setzen uns regel-
maRig mit denen zusammen: Wie schaut die ndchste Programmgestaltung aus, welche Angebote sie
haben. Die schreiben dann halt rein, dass das grundsatzlich fir unsere Teilnehmer offen ist. Das heiRt,
da kann jetzt jeder, der einen Assistenten braucht, Gber den FED, familienentlastenden Dienst zum
Beispiel, daran teilnehmen. Also das ist schon mal offen, der kann mit teilnehmen. Und dann machen
wir mit ihnen aber auch Angebote, die wir bei uns auch als Gruppenangebote mit reinschreiben. Und
das heildt, da melden sich die Teilnehmer bei uns an und wir haben zum Beispiel Reiterferien fiir Mad-
chen, drei Platze fir unsere Teilnehmer sind reserviert, dann schreiben wir das aus und dann kommen
wir Gber die Schiene rein. Also zum einen das allgemeine Programm, in dem sie sich direkt anmelden
bei uns wegen dem Assistenten und dann die Posten, die wir rauspicken, und sagen, die nehmen wir
bei uns auch als Kundenangebot mit auf gemeinsam mit dem oder/

00:11:44 B2:
Oder letztes Jahr haben wir dann einen Tanzkurs auch mal gemacht, eben mit der (Organisation). Das
waren neun Paare, ein Paar von uns. Das war auch ganz schon.

00:11:52 B1:

Ja, aber das ist ja, das war ein Musterbeispiel fiir mich eigentlich, weil es ist ja eigentlich das in Anfiih-
rungszeichen Normale. Natirlich war es jetzt nicht erforderlich oder haben wir auch nicht damit ge-
rechnet, dass jetzt da die meisten Teilnehmer von uns kommen oder so, aber es hat es ja widergespie-
gelt. Es waren neun Paare und ein Paar war natirlich auch wieder miteinander, die da getanzt haben,
haben sich aber vorher schon abgesprochen, gemeinsam dahin gegangen sind, die haben sich halt gern
gehabt. Und ja, und dann ist es eine gute Geschichte. Natiirlich haben wir den auch bei uns in der
Einrichtung wieder angeboten.

00:12:34 B2:
Also wir machen einmal in der (Organisation), wir schauen schon, dass wir einmal in der (Organisation)
etwas anbieten oder dann auch wieder beim Kreisjugendring.
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00:12:40 B1:

Das ist ja auch wichtig, dass es sich irgendwo so ein bisschen mit auch die Waage hilt, sondern nicht,
dass jetzt da der Kreisjugendring sagt, ja super die hdngen sich da jetzt dann bei uns dran und bringen
selber nichts, sondern uns geht es einfach darum, dass wir auch was bringen kénnen und was wir in
der Regel bringen kénnen, ist ja einfach/

00:12:56 B2:
Ein Raum oder sowas.

00:12:57 B1:
Raumlichkeiten und so weiter und/

00:12:591:
Oder die Unterstiitzung, wenn das dann jemand will, genau, okay. Jetzt hat die OBA ja dann trotzdem
ein bisschen so schon diesen Inklusionsauftrag doch, oder?

00:13:12 B2:

Ja, absolut. Aber ich wiird sagen, wir sind jetzt unterwegs. Wir haben diese Angebote. Ich habe das mal
mit jemandem besprochen und hab das erzahlt: Mensch, wir haben da Probleme, was heilt Probleme,
nein ich wirde nicht sagen ein Problem, die Angebote, die inklusiv ausgeschrieben werden, werden,
selbst wenn sie in gleicher Weise durchgefiihrt werden als wie die Angebote, die einfach in diesen
Kreisen stattfinden, nicht so gut angenommen. Und der hat dann gesagt, er wiirde gar nicht lange um-
einander tun, er wiirde dann einfach, wenn es jetzt, was weil} ich, Kino gibt, dann gibt es kein anderes
Kino mehr, da gibt es bloR noch das und das finde ich nicht richtig. Fir mich ist das ein Stlick weit
einfach die Wahlmaoglichkeit. Ich kann an diesem Angebot teilnehmen, aber ich muss nicht. Ich kann ja,
mich zwingt ja auch keiner dazu, wenn ich jetzt mit meinen Freunden irgendeine Veranstaltung besu-
chen mdchte, warum sollen wir das dann nicht machen? Also ich finde, dass Inklusion ein Stlick weit
einfach auch die Maoglichkeit schafft, ich kann das machen, wenn ich das will. Aber so, dass wir sagen,
so, bloR dass wir jetzt einen Erfolg haben und streichen das andere weg, dann werden sie schon sehen
und dann mussen sie ja dahingehen. Das sehe ich nicht. Also/

00:14:35 I
Manchmal will man vielleicht auch so mit den Leuten zusammen sein, die man halt einfach kennt, ja
nicht immer auf Biegen und Brechen nur, damit es inklusiv ist.

00:14:46 B2:

Aber Bremse sind meiner Meinung nach immer noch auch die Angehdrigen, zum Teil die Eltern, die
dann sagen, ja, wer weil3, wie sie da aufgenommen werden, wer weil3, wie es dann da ist. Das ist so die
Unsicherheit, und wenn sie sie auslachen oder werden sie/ Die kommen ja dann da nicht mit. Solche
Geschichten und so und/

00:14:58 I:
Ok.

00:15:13 B2:
Und untereinander gibt es das dann bei uns nicht. Sie kennen sich halt von der Werkstatt und alles.

00:15:16 B1:

Aber ich glaube einfach auch, wie es (Name) in der Selbsthilfegruppe gesagt hat, es ist schon ein ge-
wisses Rundum-Sorglos-Paket dabei, das denke ich, muss man schon sagen. Eine hohe Anzahl oder der
Schlissel ist sehr hoch zum Teil und die Preise sind dann irgendwie mit bezuschusst oder wie auch
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immer und einfach, ja das Rundum-Sorglos-Paket soll sich vielleicht, wenn ich jetzt zum inklusiven Ful3-
ball gehe als Beispiel, da habe ich es dann nicht, dann werde ich halt vielleicht nicht komplett gefahren,
werde nicht komplett versorgt. Das, was mir eigentlich schon so als, also ich denk manchmal ist das
auch mit der Hemmschwelle zur Inklusion, wenn man dann sagt, man hat das schon von Haus auf im-
mer relativ hoch gesetzt und man will das dann nicht mehr missen. Das wird ja haufiger so gesagt, sei
es jetzt Wohnheim, wenn jetzt einer in einem Wohnheim ist, dass es oft der Schritt ist, wenn er gleich
nach aufllen geht. Ich weil} es nicht. Oder wie mit der Werkstatt wird es ja immer wieder mal berichtet,
dass die dann, die da eingestiegen sind, oft sagen, ja, das passt.

00:16:23 1:

Ja genau, wenn man so Inklusion irgendwie radikal denkt, dann ware es ja quasi zu sagen, alle missen
am allgemeinen Arbeitsmarkt arbeiten oder Wohnheime darf es nicht mehr geben. Wie seht ihr das
so?

00:16:43 B1:

Also ich glaub, dass man es nicht komplett umsetzen kann. Vielleicht, wie es der (Name) immer sagt,
die haben einen Sohn mit Schwerst-Mehrfach-Behinderungen und auch Mitbegriinder der (Organisa-
tion), sagt er, das ist eine Gemeinschaft. Wenn man mit Inklusion, da schiebt man das Ding halt nach
unten, aber es bleibt immer ein gewisser Anteil, der dann mehr oder weniger ausgegrenzt wird.

00:17:241:
OK, also dass nicht quasi jeder teilhaben kann oder so?

00:17:27 B1:
Es ist schwierig, zumindest in der Realitat ist es so.

00:17:34 B2:

Wir hatten aber auch Kinder, die waren auf der Forderschule jahrelang. Und jetzt sind sie so gliicklich,
als sie zu uns gekommen sind. Die haben sie halt da durch, die Eltern wollten das auch, die miissen da
wenigstens in die Férderschule und/

00:17:47 1:
In die Regelschule? Also die normale Schule oder was meinst du?

00:17:52 B1:
Die Forderschule mit Schwerpunkt/

00:17:56 I:
Ach so das sonderpadagogische Forderzentrum. Ach so, also Lernbehinderung.

00:18:01 B2:

Da waren sie zuerst drin, da missen sie halt, wenigstens das missen sie schaffen, da waren sie bis zur
5., 6. Klasse und jetzt haben wir zwei, drei, die jetzt driiben sind, und die blihen jetzt auf, wo auch die
Eltern sehen, das ist so schon, wie es ihnen ja dort gefallt und wie gern die dorthin gehen.

00:18:03 I
Ah OK, alles klar.

00:18:15 B1:

Wir haben halt welche, die bis zur 9. Klasse wirklich die ganze Zeit an der Regelschule waren mit Down-
Syndrom, und jetzt ist praktisch dann klar der Wechsel in die Berufsschulstufe zu uns hierhergekommen
und/
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00:18:31 B2:
Und die bllht auf bei uns. Jetzt macht sie Aktionen bei uns mit, die war aber so in ihrem Dorf eigentlich
auch so schon gut eingebunden, gell? Die war in der Tanzgruppe und Fasching und so.

00:18:32 B1:
Ja, ich glaube, das ist, ich kenne die ein bisschen, das ist aber dann auch irgendwann einmal/

00:18:45 B2:
Irgendwann kippt’s.

00:18:48 B1:

Dann warst du halt das Madchen mit Down-Syndrom. Das war auch bei der Prinzengarde, hat dort
mitgetanzt, die Kleinen sind da alle aufgetanzt. Dann werden die dlter, dann werden sie ehrgeizig, dann
stort es, wenn die (Name) mit dabei ist.

00:19:01 I
Ja, OK.

00:19:03 B1:

Oder auch beim FulRball, da wird dann halt nicht mehr abgespielt der Ball, weil wir missen ja dann
gewinnen. Also das muss man einfach einmal sagen, das ist dann schon/ Ja, solche Beispiele gibt es,
die dann einen Staffellauf machen und die, die dann das Maddchen gehabt haben, haben verloren. Also
es gibt wirklich so Dinge, die einfach aus der Praxis dann sind, man hat das dann schon immer behoben,
aber das sind halt so Geschichten.

00:19:321:

Du hast auch gesagt, dass die Eltern sich ja immer so Sorgen machen dann, ob man dann irgendwie
ausgelacht wird oder ausgegrenzt wird. Das ist ja so eine gesellschaftliche Sache eigentlich. Wie wiirdet
ihr die Gesellschaft so einschatzen in Sachen Inklusion?

00:19:49 B1:
Ich denke also, wir werden sehr offen empfangen, wiirde ich jetzt mal sagen.

00:19:57 I
Ah OK.

00:19:58 B1:
Also das konnt ich jetzt nicht sagen, natiirlich gibt es ja wirklich so Grenzdinge, ja, sei es jetzt der FulRball.

00:20:04 I:
Wo es um Leistung geht, dass man einfach gewinnt oder so.

00:20:06 B1:

Ja, aber das ist ja bei einem selbst so. Ich habe auch einen Sohn, der als Schiiler, wenn sie gespielt
haben, da hat der die Ganseblimchen am Rasen zusammengepfliickt unterm Spiel. Und dann geht es
ja da schon los, der kriegt dann keinen Ball mehr. Also es ist ja immer so, das ist vielleicht auch so ein
wenig die Krux, der Leistungsgedanke und man muss dann gewinnen. Also solche Dinge gibt es tberall
und da kommt wahrscheinlich auch unser Bereich an die Grenzen.

00:20:44 B2:
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Ich denke, in unserer Zeit ist das nicht mehr so. Auch wenn wir in den Urlaub fahren, ich war oft mitim
Urlaub, da war es jetzt eigentlich Gberhaupt nicht, dass man da irgendwie/ Einmal war wirklich, da
wurde ich dann ein wenig, da waren wir auf einem Bauernhof und da waren Herrschaften, 8o, 85, die
waren noch am Stammfisch gesessen und die haben dann echt zu mir gesagt, ob ich jetzt nachts keine
Angst habe, wenn ich dann mit ihnen in einer Wohnung bin. Ich sal® dann so da, so einen Kopf habe ich
mir noch nie gemacht. Das hat aber auch meine Oma immer gesagt: Wo waren die friher?

00:20:47 I
Ja.

00:21:11B2:

Also ich glaube, das sind schon die ganz, ganz Alten, die das nicht verstehen. Ich glaube, jetzt in unse-
rem Alter ist das normal, weil es ja auch nicht mehr so versteckt wird wie friher. Wir fahren in Urlaube,
wir sind ja auch immer unterwegs.

00:21:29 B1:

Da haben wir keine Probleme. Auch die Kooperationen, die wir haben, die haben uns da sehr, sehr
offen aufgenommen. Also das wiirde ich jetzt schon sagen, dass die da/ Bei Jungen gibt es eh keine
Probleme. Gut, ich kenne es da jetzt blofR in dem, wo es mal ein bisschen um Leistung geht, da glaube
ich, muss man einfach das Gefiihl dann haben und sagen/

00:21:49 B2:

Wenn wir auch in Ungarn sind oder Kroatien, die sind so freundlich zu uns. Kenne ich Giberhaupt nicht
so. Ich war schon so oft dabei, Gberhaupt kein Problem. Oder in der Jugendherberge waren wir jetzt
auch wieder in Lindau und so, das ist dort (iberhaupt kein Thema.

00:22:05 I:
Schon.

00:22:08 B1:

Wir haben einmal ein Erlebnis gehabt in der inklusiven Ferienbetreuung, die wir haben flir Menschen
mit und ohne Behinderung. Und da ist es so, dass die, die liber unsere Einrichtung teilnehmen kdnnen,
die es in der Regel vom Bezirk gezahlt kriegen, weil das lber die Regelungen der Tagesstatte lduft und
auch einen Fahrdienst dabei haben, das kann man so sagen. Dann haben die das festgestellt, die ande-
ren Eltern, ja, das ware halt auch ein Stlick weit Inklusion, dass die unseren dann auch abgeholt werden
oder dass die anderen dann auch nicht, also die haben praktisch gesagt, Inklusion ist ja alles super.

00:22:46 1.
Aber wenn dann eine Gruppe so, die so bevorteilt wird, das ist dann auch nicht/

00:22:52 B2:

Das ist auch kritisiert worden dann so. Ja, aber ansonsten haben wir eigentlich schon, funktioniert das
eigentlich schon ganz gut. Vielleicht liegt es ja auch wirklich, dass da viel Vorarbeit auch schon geleistet
ist, das Thema Inklusion ist seit Jahren da. Aktuell wird auch dann das Modellprojekt jetzt wieder von
der (Name), frilher war das ja auf (Ort) beschréankt, was die (Name) gemacht hat. Dadurch hat sie wirk-
lich ein groBes Netzwerk aufgebaut und von dem profitieren wir auf jeden Fall. Also das muss man
wirklich sagen.

00:23:18 I:

Das ware jetzt wirklich ja noch sowas, was mich interessiert hatte, inwieweit dieses Inklusionsnetzwerk
euch irgendwie betrifft. Oder seid ihr da irgendwie auch involviert als fester Bestandteil?
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00:23:47 B1:

Ja, wir sind Mitglied im Inklusionsbeirat, treffen uns da regelmaRig, geben auch unsere Veranstaltung
weiter, tauschen uns da aus. Also das, ich glaube, das ist riesig, wir haben halt jetzt den Bereich Freizeit.
Aber da ist die Schule jetzt mit drin, Arbeit ist natlrlich mit drin, also der ganze Bereich. Also wir profi-
tieren sehr von dem Netzwerk. Also wiirde ich jetzt schon mal ernsthaft sagen.

00:24:151:
Und gibt's denn irgendwie bei der (Organisation) oder auch jetzt bei euch in der OBA irgendwelche
Konzepte, speziell jetzt auf Inklusion ausgerichtet?

00:24:28 B1:

Nein. Ich muss ganz offen und ehrlich sagen, wir haben, dadurch dass die (Name) mit ihrem Modell-
projekt, mit dem Projekt da direkt bei uns in der OBA angegliedert ist, aber speziell extra fur Inklusion
haben wir nicht.

00:24:43 1.
Aber es wird wahrscheinlich, ab und zu taucht es halt irgendwo auf als Wort?

00:24:47 B1:

Naturlich, natirlich haben wir das im Leitbild mit drin, ich weiB jetzt gar nicht, ich glaube schon. Unsere
Leitbildbeauftragte ist jetzt gar nicht da. Aber der Begriff Inklusion ist auf jeden Fall in der (Ort) fest
verankert, das muss man wirklich sagen.

00:25:14 1.

Jetzt haben wir ja schon ganz viel so ein bisschen tiber die Chancen von Inklusion geredet. Aber mich
wirde auch noch mal so ein bisschen diese kritische Sicht einfach interessieren. Wo seht ihr Grenzen,
wo seht ihr Hirden?

00:25:30 B1:

Ich wiirde zum einen nochmal sagen fiir die Menschen mit einem sehr hohen Unterstiitzungsbedarf
auch oft in Kombi mit herausfordernden Verhalten. Es wird wirklich da schwierig, dass man alle/ Kann
ich mir nicht vorstellen, dass man alles auflésen kann. Das wird in der Realitat irgendwie sehr schwierig,
wenn man/ Natirlich sind auch inklusive Angebote fiir uns als Dienst, wenn wir sowas organisieren und
so, das ist natirlich schon mit einem gewissen Aufwand verbunden und das muss man einfach wirklich
sagen. Und dann hast du natlrlich jetzt ein, ja es ist ja alles irgendwo eine wirtschaftliche Sicht auch
mit, mit einem Riesenaufwand, mit Vorabsprachen, Fahrtkosten. Das ist dann aber letzten Endes im
Rahmen der Aktion. Es ist halt ein Unterschied, ob ich jetzt mit 25 Teilnehmern ins Kino gehe und die
25 mehr oder weniger abrechnen kann oder ob ich den doch groRen Abstimmungsaufwand gehabt
habe und dann habe ich einen Teilnehmer dabei, mit dem ich auch noch einen Betreuer mitschicken
muss. Also das muss man einfach mal wirklich sehen, dass der Aufwand groR ist. Was haben wir sonst
noch flr Schwierigkeiten?

00:26:47 I:
Oder vielleicht noch mal, wenn ihr jetzt mal an eure Klienten denkt, wirdet ihr sagen, das ist eine
Verbesserung Inklusion an sich oder die merken da iberhaupt gar nichts?

00:27:03 B1:

Doch, also ich find schon, dass es eine Verbesserung ist. Ich sehe es in Wirklichkeit auch so, diese Wahl-
moglichkeiten. Wir eroffnen halt das. Es ist halt nicht so, wie wenn man es sich vorstellt, jetzt bieten
wir irgendwas an und die kommen alle gerannt. Aber dann auch die Sportwochen, die ja dann angebo-
ten worden sind tber die (Name), die wir dann wieder mitbeworben haben, dass sich Sportvereine
geoffnet haben. Einfach ihre Geschichte so vorgestellt haben, dass sie ins Probetraining gehen kénnen
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und reinschnuppern kdnnen. Und es gibt einfach viel mehr Moglichkeiten. Aber es hangt da dann doch
viel mit an den Angehdrigen. Ja, es ist wirklich so, wenn man jetzt das wirklich sieht, wir haben auch
welche, da funktioniert es auch wirklich gut. Zwei haben wir gehabt, die ministriert haben zum Beispiel,
aber da sind auch die Eltern engagiert und da funktioniert es dann. Aber wir haben auch welche, die
im Sportverein sind, da funktioniert es auch. Und dann ist es aber ein Stlick weit, dass die Eltern dann
sagen, wir fahren sie hin, wir wollen das, oder die Eltern von Haus aus auch schon in der Gemeinde gut
integriert sind. Das war jetzt bei dem Madchen so, das mit der Garde getanzt hat. Da ist die Mutter
schon immer aktiv und die kennt man auch und sie hat ihr Kind und das ist halt jetzt dann auch mit
dabei oder/

00:28:25I:
Die hat die quasi dann so mit reingebracht?

00:28:27 B1:

Die bringt die dann so mit rein. Ich denke, das ist schon wichtig, dass man da ein Umfeld hat, das dann
auch bereit ist, das zu machen. Oder mit der Selbsthilfegruppe ist es ja das Gleiche. Die holen halt ihre
Leute immer ab fir irgendwelche Angebote. Und blo3, wenn jetzt die natiirlich auch im Sportverein
oder so mit teilnehmen will, dann wird er halt nicht abgeholt. Und das ist halt schon so der Service, ich
muss vielleicht aktiver werden, ich muss vielleicht einen groReren Aufwand betreiben, als wenn ich
jetzt ein Angebot der OBA nutze.

00:29:03 B2:
So wie wenn wir unsere Kinder zum FuBball fahren miissen. Der eine hat da gespielt, fiir den anderen
habe ich dorthin fahren missen.

00:29:08 B1:

Ja, aber vielleicht dort, wo die Eltern den bringen, da funktioniert es dann auch. Wir haben ja dann
auch Geschichten, mittlerweile auch Teilnehmer, die komplett alleine hingehen. Wir schreiben halt das
aus Uber den Kreisjugendring oder so. Und dann meldet sich bei uns keiner und es hat sich auch so
keiner angemeldet. Und dann héren wir vom Kreisjugendring: Mensch, die bei uns waren, das sind
auch welche von uns, die dann zum Teil die Eltern selber hingefahren haben oder wie bei (Name), der
war komplett ohne Betreuer dort. Weil die dann gesagt haben: Komm, das ist doch kein Problem fir
uns. Der hat allerdings auch keinen Pflegeaufwand oder so. Das hat funktioniert und das funktioniert
dann zum Teil ja auch, nachdem es sich eingelaufen hat. Das ist jetzt nicht die grofle Menge, aber die
gibt es wirklich.

00:29:54 I
Einzelne Personen dann einfach.

00:29:56 B1:

(Name) zum Beispiel, der dann selber die Angebote mit wahrnimmt. Also von dem her denke ich, ist es
auf jeden Fall ein Mehrwert, dass es das gibt. Es dauert, es ist nur ein Umdenken. Wie hat (Name) mal
gesagt: Inklusion ist Rechte und Pflichten. Und dass bei den Pflichten/

00:30:23 I
Also, dass ich mich auch einbringen muss?

00:30:24 B1:

Ja, ich muss mich mit einbringen, ich muss auch aktiv werden. Ich werde da jetzt vielleicht nicht von
der Haustlir abgeholt, dann werde ich nicht hingefahren, dann komme ich nicht zuriick. Da habe ich
schon gegessen, ich bin fertig und die brauchen mir bloR noch/
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00:30:351:
Wie bei jedem anderen auch.

00:30:38 B1:

Genau also das, denke ich, ist noch mit so eine Geschichte in der Freizeit zumindest. Aber insgesamt,
also ich schéatze es ernsthaft als wirklich positiv ein. Und nattrlich haben wir unsere Probleme auch und
unsere Geschichten. Wie gesagt, jetzt mit der Corona-Geschichte, kann man sagen, sind fast jetzt drei
Jahre kaum mehr inklusive Geschichten drin und dann fangst du eigentlich wieder von vorne an und/

00:31:13 B2:

Aber es sind unter den Kindern auch oft noch Distanzen wie bei den Reiterferien. Ja, da haben wir
schon immer ein oder zwei Teilnehmer dabei. Da kriegen wir dann schon oft die Betreuer, die von uns
mitfahren, dann schon die Riickmeldungen, naja, die werden schon ein wenig, also die muss man schon
immer schon mit dazu, dass sie ein wenig in die Gemeinschaft integriert werden. Das sind halt aber
auch Madchen zwischen 14 und 16, das ist halt schon ein blédes Alter, die muss man dann schon ein
wenig schubsen.

00:31:42 B1:

Das ist in dem Alter halt schwierig. Ich denke, wenn jetzt da irgendein Maddchen, das so noch keinen
Kontakt zu irgendjemand hat, also ohne Behinderung und als 14-Jahrige oder 13-Jahrige, also mein
Eindruck ist, in allen Gruppen hat man lauter Zicken.

00:32:01 B2:

Ja, das sagen sie auch oft. Sie sagen auch oft, meistens sind nicht unsere die Zicken, sondern die ande-
ren Madels. Wir kriegen oft die Rlickmeldung, unsere wiirden sich da eher noch mit ein/ Aber die an-
deren sind da ein wenig/

00:32:13 B1:

Ja, das sagen dann halt die Betreuer vom Kreisjugendring oder von der Kommunalen Jugendarbeit,
dass die Betreuerinnen viel mehr beschéftigt sind. Ich muss jeden Betreuer bewundern, der freiwillig
mit so einer Gruppe Méadchen 13 bis 16/

00:32:32 1

Jetzt habt ihr schon ein bisschen definiert, was Inklusion fir euch ist, also so Rechte und Pflichten.
Wiirdet ihr sagen, dass das eine Illusion eher ist oder irgendwie so ein Wunschgedanke? Oder ist es
schon auch was, was sich irgendwie vielleicht umsetzen Idsst?

00:33:25 B1:

In einigen oder in vielen Bereichen schon, wiirde ich sagen. Aber ich denke, die Schwierigkeit ist wirk-
lich, dass man alle mitnimmt. Also, und wie wir schon gesagt haben, wie mit Schwerst-Mehrfach-Be-
hinderungen ist es dann wirklich schwierig. Das ist einfach so und es wird nicht jeder alles machen
kénnen. Aber dann das Richtige/

00:33:52 I
Das Richtige oder das Passende findet.

00:33:53 B1:

Also ich kann mir nicht vorstellen, dass wir alles abschaffen konnen. Also das ist wirklich sehr, also das
stell ich mir jetzt einfach als schwierig vor. Wir kdnnen nicht alle Angebote weg und so. Wir machen es
bloR noch gemeinsam mit dem Kreisjugendring, das wollen wir auch nicht, sondern auch die Moglich-
keit, mit seinen Freunden unter sich zu sein. Das ist auch eine Form des Angebots. Es ist schwer, allen
gerecht zu werden. Wir haben ja doch einige Kandidaten, die inklusive Beschulung in den Schulen, die
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regelmaBig einen Ausschluss bei uns in der Schule kriegen, obwohl sie da eine Individualbetreuung
haben. Also solche gibt es natirlich auch, aber da wird es aus meiner Sicht schwierig, das mitzunehmen.
Ansonsten habe ich wirklich sehr viele, die davon profitieren. Aber es dauert halt, der Prozess. Corona
hat uns wieder zurtickgeworfen. Und ich erwarte auch nicht, dass jetzt dann, wenn wir mit dem Kreis-
jugendring mit dem Bus wegfahren, 50, 25 aus der (Organisation) sind. Das ist definitiv nicht der Fall,
spiegelt ja auch die Gesellschaft nicht wider. Oder wie der Tanzkurs, finde ich echt super, neun Paare
und zwei waren dabei mit Behinderung, die gesagt haben, wir machen da mit. Und da hat es Uberhaupt
keine Probleme gegeben, da war dann auch der Tanzlehrer und noch eine Betreuerin von uns dabei,
die haben das runtergebrochen. Das war Uberhaupt kein Problem. Die haben halt dann die Grund-
schritte angewandt. Das hat wirklich gut funktioniert. Sie hatten dann auch einen Abschlussball.

00:35:46 B2:
Da haben sie sich dann alle rausgeputzt, schén. Den haben wir in der Einrichtung gehalten, auch mit
den Eltern. Und sie durften zeigen, was sie schon gelernt haben.

00:35:48 I:
Und wiirdet ihr sagen, dass sich Inklusion nur auf Menschen mit Behinderung bezieht?

00:35:54 B1:

Nein, das denke ich nicht. Auch jetzt mit der ganzen Thematik. Wir haben jetzt auch, wieviel Nationen
haben wir in der (Organisation) beschéftigt, da spiegelt sich das dann auch schon wider. Also tber zehn
auf jeden Fall. In irgendeiner Form, sei es jetzt im padagogischen Bereich, Schule, Tagesstatte oder so.
Wir haben dann ja auch noch diese Integrationsfirma mit dabei, Arbeit und Leben, mit einem dann
doch sehr groRen Reinigungsdienst, dann die zwei Buchhandlungen mittlerweile, wo auch immer Men-
schen mit Behinderung mit dabei sind, aber natirlich jetzt nicht bloff Menschen mit Behinderung. Ja
doch mit Migrationshintergrund haben wir doch auch sehr viele. Ja, es soll sich ja nicht bloR auf den
Bereich, es sollen ja auch alle mitgenommen werden.

00:36:50 I:

Zum Schluss wiirde ich kurz noch fragen oder wiirde mich noch interessieren, eher so, die (Organisation)
macht ja jetzt schon viel mit Inklusion. Wirdet ihr euch irgendwas wiinschen oder sagt ihr, da kdnnt
man noch ein bisschen mehr machen oder das brauchten wir, damit wir bisschen sicherer irgendwie in
dem Thema sind oder so?

00:37:25 B1:
Wir haben wirklich viel Unterstiitzung, das dirfen wir jetzt wirklich nicht sagen. Wir haben durch das
Netzwerk einfach so viel Kontakte, sei es jetzt zum Sportbund und sei es also wirklich in der Breite.

00:37:411:
Also profitiert ihr sehr stark davon?

00:37:44 B1:

Ja, das ist meine Empfindung. Bei uns lauft es mehr oder weniger von allein, was woanders vielleicht
nicht so der Fall ist, wo du dir mithsam jeden Kontakt/ Ansonsten, was manchmal, finde ich, das Ganze
ein wenig hemmt, um irgendetwas besuchen zu kdnnen, eine Veranstaltung oder an irgendeinem An-
gebot teilzunehmen, wo ich mir wiinsche, dann haben wir ja oft doch relativ Fitte. Das kann man wirk-
lich sagen. Und dann brauchte man in den Bereichen halt trotzdem jemand, mit dem sie dann dahin-
fahren konnen. Da brauchen sie oft nur die Begleitung am Anfang. Und da ist es halt oft so, zumindest
wir rechnen klassisch tGber die Leistungen der Pflegeversicherung ab und die haben den nicht, weil sie
einfach keinen Pflegegrad haben. Und wir haben doch ein paar, wo wir versuchen kénnen oder da sind
wir jetzt auch dabei, wo das Thema dann eine Freizeitassistenz ist. Wo wir dann wirklich auch forcieren
Uber Antrage beim Bezirk. Das lauft jetzt auch. Wir haben jetzt schon zwei, drei, die so einen Antrag
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gestellt haben. Also das wiére jetzt noch mal so ein Punkt, dass das einfach dann/ Wie wird die Unter-
stitzung? Ja, wenn ich jetzt da mal einen Betreuer mitschicke, ich habe ja jetzt zundchst einmal keine
Moglichkeit, wenn er es nicht selber zahlen muss, wegen der Abrechnung. Und selber zahlen ist halt/

00:39:13 B2:
Oder auch bei den Mehrfach-Schwerst-Behinderten, denen das einfach nicht reicht, das Budget oft.

00:39:15 B1:
Ja, also so am einen Ende und am anderen Ende.

00:39:20 B2:
Ja, es sind ja dann doch viel, die dann sagen, sie brauchen eine Woche mehr.

00:39:24 B1:

Ja gut, das ist jetzt zum Beispiel primar, wenn ich jetzt den Pflegegrad 5 habe, dann habe ich ja doch
einen ordentlichen Pflegeaufwand, den bei uns zumindest in aller Regel die Eltern Gbernehmen. Und
eigentlich ware die Verhinderungspflege dafiir da, dass da jetzt mal jemand anders kommt und dann
die Pflege macht und/ Aber vielleicht mdchte er dann irgendeinen Ausflug oder irgendwo ein Freizeit-
angebot, wie er halt im Zeitraum nutzen kann, nutzen, aber dann: Wie geht das Geld dann eigentlich
wieder da ruber? Also das heilt, man braucht einfach irgendwoher finanzielle Mittel fiir/ Inklusion
kostet dann auch eben was, dass man einfach diesen Assistenten, der jetzt da mitgeht, auch zahlen
kann. Aber wie gesagt, da sind wir eigentlich schon auf dem Weg. Am Freitag ist wieder Sitzung Ar-
beitsgruppe Freizeitassistenz in der (Region), da ist auch der Landesverband mit drin. Und da sind wir
jetzt gerade dabei, dass wir das machen.

00:40:29 1:
Wie eine Leistungsvereinbarung, oder?

00:40:31 B1:

Ja, Leistungsvergitung, es gibt praktisch da nichts, wir sind da jetzt schon ein bisschen so losgegangen.
Eltern haben zum Teil ihre Antrage gestellt, die Satze, die man da kriegt, sind oft mit den Eltern ausge-
handelt, und man hat da keinen so klaren Ding, bei uns zum Beispiel ist die Situation so auch wie in
(Ort). Wir haben die gleichen Satze wie die Schulbegleitung fir die Freizeitassistenz. Das ist dadurch
entstanden, wir haben, eigentlich haben wir das initiiert mehr oder weniger. Es war ein junger Mann,
der hat Schulbegleitung gehabt, ist dann aus der Schule gekommen und dann haben wir nicht gewusst,
was wir mit ihm tun, er hat epileptische Anfalle. Dann ist die Schulbegleitung verlangert worden, ob-
wohl keine Schule mehr da war. Und dann ist das, der hat zum Schluss 75 Wochenstunden Freizeitas-
sistenz gehabt oder Assistenzleistungen zur Teilhabe. Das ist einfach aus der Schulbegleitung libernom-
men worden, dann ist das weitergegangen. Und jetzt stellt man halt irgendwann mal fest, es sind noch
zwei weitere gekommen, ein dritter, vierter hat jetzt einen Antrag gestellt.

00:41:311:
Hat sich rumgesprochen?

00:41:46 B1:

Ja, aber man kommt nicht aus letzten Endes mit diesem Geld, weil in der Schulbegleitung hast du halt
deinen Stundensatz. Der Bezirk legt eigentlich wie bei der Schulbegleitung die Qualifikation fest, Sons-
tige oder so. Und jetzt ist aber so, dass, wenn man im Bereich der Freizeitassistenz unterwegs ist, even-
tuell Wochenendzuschlag, Feiertagszuschlag, Nachtzuschlag, Schichtzuschlag/ Es tauchen Begriffe auf,
die aber in der Verglitungsvereinbarung Schulbegleitung gar nicht gebraucht werden. Da gibt es keinen
Nachtdienst. In der Freizeit ist halt genau, das findet oft dann halt am Wochenende statt, wenn der am
Freitagabend weggehen mdchte bis um eins in der Nacht, dann brauche ich auch einen Betreuer.
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00:42:18 I
Dann muss man das quasi vergliten?

00:42:22 B1:
Da sind wir eigentlich schon auf dem Weg. Das sehe ich jetzt nicht als groRes Problem. Das sollten wir
eigentlich, da brauchst du halt auch Leute, die das dann machen.

00:42:40 I
Das ist wahrscheinlich auch eine Herausforderung, die Leute zu finden, die das dann machen?

00:42:42 B1:

Absolut und gerade jetzt im Freizeitbereich ist es nicht so das Problem jetzt fir die OBA im ehrenamt-
lichen Bereich, jemanden zu finden, weil er ja wirklich ehrenamtlich/ Da kann er entscheiden: ich mach
mal dieses Monat, ndchstes Monat mache wieder nichts und mach den Bereich, aber wenn du jetzt
dann/

00:42:59 B2:
Der kann sich ja schone Sachen aussuchen, die er mag.

00:43:01 B1:

Der sucht sie sich auch raus. Aber wenn jetzt jemand da jetzt wirklich, sei es auf geringfligiger Basis
oder sei es jetzt als Hauptamtlicher in dem Bereich tatig ist, wir haben das bei dem jungen Mann so
gehabt, es sind ja in der Regel nicht unbedingt die attraktiven Arbeitszeiten. Es ist namlich die Arbeits-
zeit, wo du am Freitag von acht bis um eins nachts arbeitest, wo du vielleicht am Samstag oder am
Sonntag oder am Feiertag unterwegs bist, weil unterm Tag ist er immer in der Arbeit oder so. Also es
kommen wirklich Arbeitszeiten hin, die in Bereichen sind, die/ Es ist weniger ein Problem, jemanden
zwischen sieben und vier Uhr zu finden unterm Tag. Und das ist ja auch so das Thema, denke ich mal,
in Wohnheimen, wo sie im Moment Probleme haben. Deshalb sind sie so schwer zu [6sen. Naturlich,
ein Nachtdienst muss halt in der Nacht abgedeckt werden und am Wochenende miissen die Leute auch
versorgt werden. Und das ist genau jetzt das Problem.

00:44:02 B2:

Das merkt man ja an unseren Bewerbungen fiir Schulbegleitungen schon, wo Krankenschwestern, Pfle-
gepersonal bei uns bewerben, weil sie einfach Schulzeiten haben, 14 Wochen Urlaub, also das ist schon
etwas anderes.

00:44:08 I
Okay.

00:44:10 B1:

Und Freizeitassistenz ist wahrscheinlich in den anderen 14 Wochen drin. Da ist Urlaubszeit. Also und
da ist das wirklich ein Thema. Wenn du die Bewerbungen von Schulbegleitungen anschaust, das sind
die, die im Wohnheim gearbeitet haben. Die gehen dann als Schulbegleitungen und haufig sind es
Frauen, die einfach dann sagen, die Vereinbarkeit mit der Familie und denen es in Lohnsteuerklasse 5
nicht so viel ausmacht, denen sind 14 Wochen Ferien lieber. Also wir haben Bewerbungen, wenn man
das so liest, wirklich Pflegefachkrafte und ringsum schlieRen die Einrichtungen, weil sie kein Fachper-
sonal haben. Wir haben auch Pflegedienstleitungen, die bei uns zum Teil in S 2 eingruppiert, obwohl
die ganz anders, und sagen, ich mach blo8 20 Stunden und die brauch ich blof8 Vormittag. Also es ist
wirklich die Arbeitszeit, das ist meine Erfahrung. Deshalb ist es ja so schwer zu I6sen, du brauchst in
den Wohnheimen trotzdem die Zeit. Es ist so schwer das irgendwie. Und wenn ihr Kind in die Schule
geht und sie braucht nachmittags frei. Also es ist echt schwierig.
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00:45:30 B2:
Sie missen halt in den Ferien auch nicht schauen, wo sie ihre Kinder unterbringen, sie sind ja daheim.

00:45:35 I:
Genau.

00:45:37 B1:

Es sind ja auch so Bereiche, wo wir Freizeitassistenz gesucht haben, und wir hatten auch einen Fall, da
haben wir eine Freizeitassistenz gesucht und haben das auch lber den Bezirk genehmigt gekriegt, ha-
ben sehr konkrete Vorstellungen auch gehabt, wann die stattfinden sollte. Und dann haben wir halt
auch gezielt unsere Leute angesprochen, die sowas machen, aber da wollte halt keiner fest diese Ver-
pflichtung eingehen, dass er sagt, ich habe in der Woche 15 Stunden oder so und die finden am Freitag
von 17 bis 21:00 Uhr statt und dann finden sie nochmal am Samstag oder Sonntag im Block statt. Es
war keiner bereit, sich darauf dann einzulassen. Jetzt sind wir wahrscheinlich etwas abgedriftet?

00:46:22 1:

Na ja, aber das hat ja was mit Selbstbestimmung zu tun. Ich mein, der junge Mann mit Epilepsie wird
jetzt nicht in einem Wohnheim oder so wohnen, der wohnt wahrscheinlich in seiner eigenen Wohnung
oder bei seinen Eltern. Wie bei einer persénlichen Assistenz, so stelle ich mir das vor.

00:46:24 B1:

Wir haben halt das Personal gebraucht. Der braucht sieben Tage 24 Stunden. Oder bei der jungen Dame,
das ist jetzt wieder ein anderer Fall, aber da ist es genauso. Die hatte vom Bezirk die Genehmigung
sieben Tage 24 Stunden. Und sie wollte das dann selber liber das persénliche Budget machen. Nachts
war da eine Nachtbereitschaft, die auch in gewisser Weise verglitet worden ist. Die hat bis jetzt noch
nichts gefunden, also zumindest, dass sie es abdeckt. Das ist schon wieder Thema. Sie wird keine Prob-
leme haben zwischen 08:00 bis 13:00 Uhr jemand zu finden.

00:47:23 1:
Also kann man quasi auch sagen, vom Bezirk her ware es aus eurer Sicht jetzt nicht so schwierig, da
was zu kriegen?

00:47:32 B1:
Das ist zumindest jetzt der Eindruck. Die, die es beantragt haben bei uns, wo wir auch wissen, dass sie
es beantragt haben, haben es gekriegt. Dann musst du halt jemanden finden, der es dann durchfihrt.

00:47:47 1.
Ja, interessant.

00:47:52 B1:

Und du bist ja dann, wenn die Leute bei dir dann angestellt sind, auf 520 € oder sonst was, dann sind
die ja bei dir jetzt und dann zahlt ja zum Beispiel, was auch so ein Manko ist, die Herausforderung, das
Arbeitszeitgesetz.

00:48:00 I:
Das ist dann bei euren Freizeiten wahrscheinlich auch so?

00:48:13 B1:

Drum machen wir die ausschlief3lich, also die tGber einen gewissen Zeitraum gehen, kdnnen wir aus-
schlief3lich mit Ehrenamtlichen betreiben, weil wir dann nach diesen sechs Stunden die Pausenpflicht
haben. Wie zum Beispiel jetzt ganz konkret bei diesem jungen Mann, als Beispiel. Sein Wunsch war und
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das hat er auch gemacht eben, nach Miinchen in die Allianz-Arena. Da braucht er eine Karte fiir sich,
dann braucht er eine Karte fiir seinen Betreuer. Von dem, wo es von daheim losgeht, sie sind mit dem
Auto gefahren, ist der Betreuer dabei. Aber das sind natliirlich nicht bloR sechs Stunden. Die sind jetzt
mit dem Fulballspiel und allem drum und dran 12 oder zehn Stunden unterwegs. 12 Stunden darf er
eh nicht, zehn Stunden ware es mit Grauzone, aber was mache ich mit der halben Stunde? Soll ich noch
einen zweiten Betreuer? Wie kann ich das organisieren? Sollen die zu zweit? Was macht er dann in
Minchen? Fahrt er dann alleine zuriick? Also da kommt man dann wieder in Bereiche, wo man sagt,
da muss man vielleicht auch etwas flexibler sein. Aber das ist wirklich so. Du bist dann in dem Kreislauf
mit drin.

00:49:18 I:
Also man moéchte dem quasi Teilhabe am FuRballspiel ermoglichen. Aber man muss das halt dann be-
denken. Und am Ende scheitert es daran, dass man vielleicht niemanden findet, der das begleitet.

00:49:33 B1:
Das kann durchaus so sein, ja. Und die sind halt dann haufig nicht so optimal vergltet, was mir zumin-
dest mitbekommen haben, was die Eltern dann aushandeln.

00:49:56 I:

Die Freizeitassistenzen oder? Die werden sich da wahrscheinlich weniger auskennen. Wenn man sich
das so vorstellt, man verhandelt als Privatperson irgendwie mit dem Bezirk, dann hat man ja auch kei-
nen Plan.

00:50:09 B1:
Man ist zunachst so im Rausch, weil man es tatsachlich offensichtlich bekommt. Und dann stellt man
eben fest beim Ausschreiben, dass das im Moment gar nicht so einfach ist.

00:50:23 I
Also ich habe tatsachlich jetzt so nichts mehr, was mich interessieren wiirde. Habt ihr noch irgendwas,
was wichtig ware?

00:50:32 B1:

Also zusammenfassend kann man sagen, das ist absolut positiv, das will ich jetzt wirklich sagen, aber
es steckt dann oft so im Detail. Sei es jetzt einfach mal mit den Arbeitszeiten. Also wenn man jetzt einen
Assistenten schickt, damit er an einem inklusiven Angebot teilnehmen kann, dass er dann mit dem
Arbeitszeitgesetz eventuell kollidiert. Auf ein Konzert, da misste man dann ja immer zwei Betreuer
mitschicken. Also sobald eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung besteht. Und das Komische
ist ja, bei Ehrenamtlichen ist es halt kein Problem. Aber bei Ehrenamtlichen, der geht nattrlich auch
nicht unbedingt die Verpflichtung ein, deshalb tue ich, wenn ich mag, wenn nicht, dann nicht.

00:51:17 I
Ok, (Name), hast du noch was zu erganzen?

00:51:26 B1:
(Name) organisiert jedes Jahr oder alle zwei Jahre einen Inklusionslauf. Das ist eigentlich auch eine
coole inklusive Geschichte.

00:51:35 It
Ist das wie ein Firmenlauf oder was ist das?

00:51:39 B2:
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Nein, da darf jeder kommen. Von klein bis grof3, von jung bis alt, im Rollstuhl oder auch im Kinderwagen.
Da kommen meistens so 700, 800 Leute.

00:51:53 B1:

Das ist praktisch eine Laufstrecke, das ist die Runde ein, zwei Kilometer. Der Zeitraum ist vier Stunden
und jeder kann, wie er will oder lustig ist, oder wie er es will, eine Runde laufen, eine Runde gehen,
eine Runde mit dem Kinderwagen, mit dem Rollstuhl rumfahren oder wie auch immer. Wir haben auch
Sportler dabei, die laufen dann einen Marathon.

00:52:25 B2:

Wir gehen immer eine Runde miteinander.

00:52:30 B1:

Und jeder kann halt im Rahmen seiner Fahigkeiten. Es gibt dann hinterher schon eine Siegerehrung
Uber die meisten Runden und so weiter wegen Handicap. Aber die Preise und das Ganze wird komplett
verlost. Das heil3t, wenn ich jetzt in den vier Stunden eine Runde schaffe, dann werden die Preise unter
allen verlost. Also das ist dann wieder gleichgestellt.

00:52:55 B2:
Ob man eine oder 42 Runden gegangen ist, das ist egal. Das kommt alles in einen Topf. 1000€ ist der
erste Preis.

00:53:06 B1:

Es funktioniert so, dass praktisch, es ist ja eine Benefizveranstaltung, dass wir praktisch pro Runde, die
da gelaufen wird, ist dann ein Euro Gebihr zu entrichten. Wenn man als Privatmann kommt, muss man
es halt privat zahlen.

00:53:23 B2:
Manche kommen dann halt mit der Firma oder mit dem FuRballverein. Die Schulen kommen, Kinder-
garten, das Altenheim kommt dann.

00:53:35B1:
Die Preise werden dann oft von einem Sponsor oder von der Firma Glbernommen. Also in diesem Rah-
men lduft das.

00:53:54 1:
Das wird dann von jedem so angenommen, weil dann der Leistungsgedanke nicht da ist?

00:53:59 B1:

Der Leistungsgedanke ist eigentlich gar nicht da. Es ist ja eigentlich mehr oder weniger, wenn das Wet-
ter passt, wie ein grolRes Gartenfest. Es ist eine Band da, die spielt, und es sind Biertischgarnituren
aufgestellt. Es gibt Bratwiirste, es gibt Essen.

00:54:06 B2:
Der Elternbeirat macht Kaffee und Kuchen.

00:54:08 Sprecher 2

Und wenn es dich tiberkommt, da raffst du dich halt nochmal auf und beschlieRt, noch mal eine Runde
zu laufen. So wie wir, wir sind nicht solche Athleten. Wenn man dieses Jahr zwei Runden gemacht hat
und letztes Jahr eine, dann hat man ja seine Leistung schon verdoppelt. Das soll mir der eine mit den
42 Runden erst einmal nachmachen.

00:54:38 B2:
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Letztens hatten wir (Name) als Schirmherr und auch den (Name).

00:54:43 B1:

Der war Paralympics-Teilnehmer. Er hat in zwei vollig unterschiedliche Disziplinen Medaillen gewonnen.
Er hat Armprothesen. Im Idealfall haben wir jemanden aus beiden Bereichen. Sonst hatten wir eben
aus dem Paralympics-Bereich den (Name), der ist auch aus dem Landkreis. Er ist Skifahrer, das ist der
erfolgreichste Paralympics-Teilnehmer (iberhaupt. Also wir haben das immer wieder versucht, da ir-
gendwelche Prominente zu finden. Das haben wir beim Theater dann auch versucht, dass wir einen
Schirmherrn/

00:56:11 I:
Also das heildt, ihr als OBA engagiert euch voll fir die Gesellschaft, dass da samtliche Gruppen sich
begegnen?

00:56:37 B1:

Doch das ist es wirklich, sei es jetzt der Lauf oder seien es jetzt diese inklusiven Theaterabende, die wir
da veranstaltet haben. Das war immer mehr oder weniger ein Fest, das war wirklich ein Inklusionsfest.
Auch der Theaterabend, da war beim (Gaststétte) immer was los, da hat die katholische Landjugend
(Ort), die hatten eben auch die Bihne, die haben einen Einakter gespielt, wir haben einen Einakter
gespielt.

00:57:00 I:
Also wie ein Festival fast?

00:57:04 B1:
Ja und vor allem hat sich der Wirt gefreut. Die haben auch alle dort etwas gegessen.

00:57:13 I:
Okay.

00:57:14 B1:

Dann haben wir es auch mal mit einer anderen Theatergruppe in (Ort) gemacht. Da waren wir auch
nur Gast, die hatten das ganz anders aufgezogen. Sie hatten einen Benefizabend, der Kindergarten hat
eine kurze Szene gespielt, dann war die Schule mit dabei, die hat was gespielt, dann die Jugend vom
Theaterverein hat was gespielt und dann der Theaterverein selber einen Einakter und wir auch einen
Einakter. Und sowas zieht natirlich, das kannst du ein paar Tage hintereinander spielen. Wenn du die
Kindergartenkinder mit dabeihast, dann ist der Saal voll, weil Opa, Oma, Tante, alle dann kommen und
schauen dann zu. Damit haben wir damals auch den Inklusionspreis gewonnen. Von dem her lauft
schon wirklich viel. Irgendwie machen wir das selbstverstandlich, das ist einem gar nicht so bewusst.
Natrlich bringen wir da ganze Gruppen zusammen. Wir haben mal auswarts gespielt und dann sind
wir dorthin gekommen und haben uns ausgetauscht mit der Gruppe vor Ort und dann ist einer gekom-
men und hat gesagt: Ich hatte eine ganz gute Idee, wenn man da jetzt reingeht, da haben wir die Klei-
derabgabe, das schaut doch gut aus, wenn da jetzt noch ein Mongolider mit dabei ware. Das war aber
nicht bose gemeint. Die hatten tGiberhaupt keinen Kontakt mit dem ganzen Ding. Der hat das jetzt nicht
gewusst, aber danach waren wir noch auf den Nachfeiern eingeladen bei denen und das ist Irrsinn, was
sich da bewegt hat. Auf einmal war das dann der (Name) und dann war das der. Das hat dann von
selber funktioniert. Da habe ich mir dann gedacht, da haben wir jetzt wirklich was bewegt. Auch sind
sie nach dem Stiick nicht gleich heimgegangen, sondern sallen noch zusammen und hatten eine Gaudi.

00:59:11 I
Also, dass man es nicht so als Aushangeschild nimmt: Jetzt haben wir hier noch einen Behinderten.
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00:59:18 B1:

Also das hat sich wirklich was bewegt. Wir sind auch danach wieder eingeladen worden, zur Nachfeier,
also da hat sich richtig was bewegt, das muss man echt sagen. Und das war auch nicht bése gemeint,
das war ein alterer Herr, der hat das nicht anders gewusst.

00:59:38 B2:
Das ist so, wie ich es gesagt habe. Die altere Generation, die hat da schon ein wenig/ Ich vergesse da
nie meine Oma: Ja, wo waren denn die friher?

00:59:42 1:
Ja, die waren/ Also ich komme ja aus (Ort), da ist so eine (Name Einrichtung). Und die haben ja aus der
ganzen (Region) die behinderten Menschen dort hin gekarrt. Da waren die quasi.

01:00:19 B2:
Ja, oder eben daheim. Im Zimmer eingesperrt. Die haben dann am Feld mitgearbeitet.

01:00:20 I:
Eine hat immer erzdhlt, dass sie im Saustall eingesperrt wurde, wenn jemand auf den Hof gekommen
ist.

01:00:31 B1:

Es gibt auch andere Falle. Bei meiner Frau zum Beispiel, die hat wahrend der Zeit an der Volksschule,
Grund- und Hauptschule, und da war bei ihr in der Klasse, das ist ihr erst im Nachhinein bewusst ge-
worden, tatsdchlich ein Madchen mit Down-Syndrom. Das ist halt einfach mitgezogen worden. Der
Dorflehrer hat sie nicht durchfallen lassen. Das war halt so. Sie haben es auch nicht anders gekannt.
Von der ersten Klasse an war es mit dabei. Also das gibt es auch. Da war das noch anders mit den Noten.
Bis zur letzten Klasse war sie da mit dabei.

01:01:221:
Gut, da hat es diese kleinen Schulen noch gegeben. Die gibt es ja jetzt nicht mehr.

01:01:24 B1:
Ja, das war eine Dorfschule, da hat es alles gegeben. Von der Grund- bis zu Hauptschule waren alle drin.

01:01:54 I

Ok, also vielen herzlichen Dank, jetzt will ich eure Zeit nicht langer in Anspruch nehmen. Danke fiir das
Gesprach. Das war echt sehr aufschlussreich.
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Anhang 7:

Transkript 2
Interview 2 am 19.04.2024, 13:00 bis 14:00 Uhr

Dauer: 00:28:23
I: Interviewer
B3: Befragte Person 3, Mitarbeiterin in der Frihférderung

00:00:00 I:
Das ist jetzt so, dass das nur flir meine Studienzwecke ist.

00:00:13 B3:
Ist das nur in welchem Bereich? Also welchem Altersbereich? Also bloR Kinder, Jugendliche oder geht
das auch schon im Erwachsenenbereich?

00:00:23 I:

Vorgestern ging es hauptsachlich um den Erwachsenenbereich, genau, bei den Offenen Hilfen. Die ha-
ben ja auch viel fir Kinder, aber da ging es jetzt hauptsachlich so ein bisschen um Erwachsene, weil die,
glaube ich, die inklusiven Angebote so mit der Volkshochschule machen, Kreisjugend, schon ein biss-
chen gemischt.

00:00:42 B3:
Ach so, okay.

00:00:53 1I:

Ja, also das Thema ist nochmal Einstellungen zu Inklusion, genau. Aber Einstellungen ist irgendwie so
ein feststehender Begriff aus der Sozialpsychologie. Also, deswegen erklar ich das nochmal, es geht
einfach bloR in Anfiihrungszeichen um: Welche, was hat man erlebt mit Inklusion? Wie findest du das?
Findest du Inklusion gut oder schlecht? Was verstehst du da darunter? Genauso, darum wiirde es ein
bisschen gehen.

00:01:20 B3:

Wir kdnnen eigentlich anfangen, was ich fiir eine Meinung von Inklusion habe, denke ich mal, das ist
bei mir schon bisschen zwiegespalten. Also ich finde die Theorie der Inklusion finde ich super, aber die
Praxis schaut teilweise nicht so prickelnd aus, finde ich jetzt. Also wir haben halt Kinder, die wir in
Kindergarten betreuen in der Friihférderung, und kriegen das auch ein bisschen mit, mit Fachdienst
oder auch mit den Individualbetreuungen. Also es sind dann manchmal zum Teil die Raumlichkeiten
dann begrenzt, dass wir zum Beispiel von der Frihforderung dann kaum mehr einen Raum zur Verfi-
gung haben, um die Kinder zu betreuen, weil halt auch schon ein Fachdienst drin ist in den Kindergarten
und halt die Individualbetreuungen auch dabei sind und auch noch MSH und samtliche unterschiedli-
che Hilfen dann da tatig sind. Und von dem her sind die Platze oft eng bemessen. Und die Kindergéarten,
die momentan eh schon fast aus allen Nahten platzen, haben ja dann zum Teil auch keinen Platz mehr
in den Kindergarten. Also ich habe einen Kindergarten, da haben wir friiher schon immer vormittags
rein dirfen und da darf ich jetzt erst ab 12 rein, wenn die anderen Dienste weg sind.

00:02:41 I
Okay, also sind dann quasi so viele Leute dran an dem Kind?

00:02:44 B3:

Genau, die haben zu wenig Rdume und zu viele Leute im Kindergarten, weil immer mehr Kinder Fach-
dienst kriegen. Das ist ja auch eine gute Sache, ist ja eine gute Geschichte, aber teilweise ist die Praxis
schwierig mit den Raumlichkeiten oder auch die Kindergarten, wo halt jeden Tag irgendwelche Dienste
da sind, dass sie ihr eigenes Programm fast nicht mehr durchziehen kénnen. Ich habe jetzt zum Beispiel
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zwei Madels. Fiir ein Madchen, das ist ein behindertes Madchen, geistig behindertes Madchen, ist, find
ich ganz gut, diese Inklusion im Regelkindergarten, wird total super aufgenommen und auch die ande-
ren Kinder gehen ganz toll mit ihr um und ihr gefallt es total. Sie ist wirklich gut aufgehoben. Ich denke,
das ist auch immer so individuell dem Kind zuzuschreiben, welche Form ist jetzt da ganz gut. Dann habe
ich ein anderes Kind, auch ein geistig behindertes Kind im Kindergarten, da finde ich es fast besser,
wenn es in einer besonderen Einrichtung ware bei der (Organisation) zum Beispiel, weil es teilweise zu
viele Kinder, trotzdem noch zu viele Kinder sind, obwohl es ja eine Integrativgruppe ist, und es einfach
dann da wenig klar kommt mit diesen Kindern, mit dieser Menge an Kindern. Hat zwar schon auch eine
Individualbetreuung, aber es ist, finde ich jetzt, ware in einem kleineren Rahmen, wo weniger Kinder
sind, wie in (Ort) besser aufgehoben. Also fir das Kind. Ich denk, das ist immer individuell zu sehen,
wie geht es dem Kind dann. Also einfach, wie es sich wohlfiihlt, denke ich. Es ist flir mich ein ganz
wichtiger Punkt. Also bei dem einem Kind, da flihlt es sich richtig wohl. Das ist aufgenommen. Das ist
super. Die wird dann auch im September, im September kommt sie in die Schule, nach (Ort) in die
Forderschule. Aber das war wirklich super. Die Inklusion hat da echt gut gepasst. Aber beim anderen
Madchen, find ich, ware der andere Weg fast besser gewesen. Also meine Meinung.

00:04:58 I
Weil es einfach zu Gberfordernd dann war?

00:05:00 B3:

Zu Uberfordernd und auch die Angebote waren ganz anders, die halt auch auf das Kind zugeschnitten
waren in (Ort). Im Wahrnehmungsbereich oder solche Sachen, dass sie es mal rausnehmen aus der
Gruppe, und ganz andere Moglichkeiten der Forderung hat man dort auch.

00:05:151:
Also hangt es ein bisschen davon ab, was fiir Beeintrachtigungen vielleicht das Kind hat oder was da
eben vorhanden ist?

00:05:23 B3:

Ja, denk ich auch. Also ich denke mal, ein kérperbehindertes Kind ist eigentlich, ist fir mich, ich denke,
das ist kein Problem in einem Regelkindergarten. Aber fiir geistig behinderte Kinder, ich denke, da
kommt es halt immer drauf an, wie sich das Kind wohl fiihlt und ob das passt. Also das ist meine Mei-
nung zur Inklusion. Und wie gesagt, das ist halt oft, wirklich in der Theorie find ich das ganz toll. Und
auch der Weg fiir die Individualbetreuungen, dass die Kinder einfach trotzdem noch jemanden haben
oder auch spéter halt dann in den Schulen, dass ich da diese Schulbegleitungen habe, finde ich auch
gut. Aber dann? Wie geht es dann weiter? Dann ist da dann auf einmal ein Schnitt und dann kommt
das Arbeitsleben und dann kommt trotzdem noch wahrscheinlich die Behindertenwerkstatt oder so
eine Einrichtung. Also ich finde, also meine Meinung, ware das auch im Erwachsenenbereich mal zu
machen, dass es da irgendwie einen Weg gibt. Weil bei den Kindern, also Kindern, Jugendlichen und
Schule ist da ja noch mehr, also schon ein Plan da. Aber fiir die Erwachsenen weild ich jetzt nicht, dass
da schon irgendwie auch, irgendwie Inklusion in die Arbeitswelt/ Also da, glaube ich, passiert noch
nichts. Also meiner Meinung nach, also wenig, oder ich weilR das doch nicht, gell?

00:06:46 I:

Ja, nein, das ist schon so. Also aus meiner Erfahrung kann ich das schon so sagen auch. Man versucht
in der Kindheit und in der Jugend immer im Regelkindergarten oder Regelschule mit Individualbeglei-
tungen und dann spatestens, wenn man in die Arbeitswelt eintritt/

00:07:04 B3:

Dann ist der Schnitt. Das ist eigentlich schade. Und gerade da, weil wenn du dann erwachsen bist, dann
brauchtest du eigentlich irgendeine Arbeit oder irgendeine Beschaftigung, die dir gefallt, die dir Spall
macht, weil du ja doch noch langer arbeitest.
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00:07:18 I
Woran kdnnte das liegen? Hast du irgendwie eine Idee, warum das so ist?

00:07:30 B3:

Warum das jetzt so ist? Keine Ahnung. Ja, es ist schon schwierig, wahrscheinlich auch in die erste Ar-
beitswelt zu integrieren. Oder in der Behindertenwerkstatt arbeiten sie ja halt dann 20 Jahre. Und wenn
sie halt dann am ersten Arbeitsmarkt, da hast du halt dann deine vollen bis zur Renten. Es ist echt
schwierig. Ich denke mal, vielleicht sind von der Gesellschaft noch nicht so, dass das so irgendwie ins
Normale schon Gbergegangen ist. Das weild ich nicht.

00:08:13 I:
Das ware so auch meine Idee gewesen, dass man sagt, vielleicht liegt es an der Gesellschaft oder so.

00:08:18 B3:

Ja. Weil im Kinder- und Jugendalter ist das ja jetzt schon gang und gabe. Ich arbeite jetzt 25 Jahre in
der Frihférderung. Und das ist ja, wenn ich jetzt den, am Anfang, am Anfang anschaue und jetzt, da
hat sich schon einiges getan, und das ist ja auch gut. Aber es muss auch immer im Rahmen bleiben,
dass das so passt, irgendwie.

00:08:43 I:
Wann ist dir der Begriff Inklusion dann zum ersten Mal begegnet?

00:08:57 B3:
Naja durch die (Organisation). Die hat ja eigentlich viel mit Inklusion, dass die da schon viel machen.
Aber wie gesagt, vor 25 Jahren, das war ja kein Thema. Also vielleicht/

00:09:03 I:
Gab es den Begriff einfach nur nicht, oder? Aber man hat trotzdem vielleicht schon inklusiv gearbeitet.
Wirdest du das sagen?

00:09:17 B3:

Ja, doch, aber der Begriff war halt da noch nicht so im Munde wie jetzt. Seit flinf Jahren ist es eigentlich
schon so richtig, dass da die ganzen Dienste dann und die Fachdienste und das alles einfach, dass da
immer mehr Kinder dazu kommen und auch die Kinder tun sie immer mehr annehmen. Am Anfang war
das schon, denke ich einmal, ein bisschen eine Hiirde fiir die Kindergarten. Also ich kriege das ja auch
immer mit, indem dass ich im Kindergarten immer wieder die Kinder betreue. Am Anfang war das im-
mer etwas Komisches, dass sich behinderte Kinder im Kindergarten mit der Inklusion, dass das passt.
Aber das wird immer mehr. Also das ist jetzt eigentlich Normalitat fur die Kinder.

00:10:09 I:
Ok, mittlerweile?

00:10:10 B3:

Ja, find ich schon. Also am Anfang war das wirklich einfach nur eben ein Thema, wo ich nicht weil3, was
das ist. Aber es ist eigentlich jetzt die Normalitat, dass in den Kindergarten der Fachdienst ist, dass das
eigentlich auch ein guter Austausch ist, eine Zusammenarbeit. Das ist eigentlich das Gute. Das ist ei-
gentlich schon das Gute, dass du dann durch diese verschiedenen Dienste, dann bist du nicht der allei-
nige, sondern du hast noch mehrere Meinungen. Also das finde ich eigentlich schon gut, weil ich habe
ja Uberwiegend die Kinder in der Einzelbetreuung und das ist ja wieder ganz anders, als wenn die im
Fachdienst meinetwegen die Kleingruppen hat oder im Kindergarten die groRen Gruppen hat, das ist
ja ganz unterschiedlich, wie sich das Kind dann auch entwickelt oder wie sich das gibt.
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00:10:54 1.
Okay, und jetzt hast du ja schon gesagt, dass es flir manche Kinder so dieser Regel- oder diese Regelein-
richtungen jetzt nicht so passend sind, sondern, dass man eher sagt man/

00:11:05 B3:

Ja genau. Ich denke, das muss man einfach individuell sehen an jedem Kind, wie, wie es, ob es ihm da
einfach auch gefallt oder ob er sich gut aufgehoben fuhlt. Und fir manche, denke ich, ist dann (Ort)
oder das Forderzentrum trotzdem ein sicherer Raum oder ja, du hast halt da doch deinen, deinen ge-
regelten, deine Rituale viel strenger und kleinere Gruppen und die ganzen Therapiemaoglichkeiten sind
ja dann ganz anders gegeben, als wenn die Kinder im Regelkindergarten sind. Also wie gesagt, ich
wirde das einfach individuell von dem Kind ab ausmachen, wie es sich wohlflhlt.

00:11:531:
Wie sind die Eltern da so? Was haben die da immer fir Meinungen?

00:12:00 B3:

Ja, viele, fiir die ist eigentlich das mit dem Fachdienst jetzt auch schon gang und gabe. Es ist wie mit
dem Kindergarten, das ist nichts mehr so Besonderes. Am Anfang war vielleicht EIN Kind, das dann
noch zusatzlich betreut worden ist. Aber das ist jetzt eigentlich gang und gabe fiir die Eltern auch.

00:12:23 I
Ah Ok.

00:12:27 B3:

Teilweise auch noch eine Unterstiitzung. Da haben die Eltern auch noch trotzdem eine Unterstiitzung
mehr, wo sie sagen, ok, das wird jetzt da betreut in dem Regelkindergarten und wir haben den Aus-
tausch und wir arbeiten zusammen.

00:12:47 1:
Und wenn es dann darum geht, in welche Schule man dann mal kommt, gibt es da irgendwie/ Oder das
wird dann mit den Eltern gemeinsam entschieden, oder?

00:13:00 B3:

Naja, du hast ja die verschiedenen Moglichkeiten, die zeigst du auf und dann werden die Kinder getes-
tet und dann wird ihnen vorgeschlagen, welchen Weg sie gehen. Also das ist schon noch gut, dass die
Entscheidung die Eltern wahlen. Da bin ich schon froh, du kannst ihnen die Wege zeigen und auch nicht
nur ich, sondern auch der Fachdienst und der Kindergarten und, welche Moglichkeiten da sind, und die
Entscheidung ist dann bei den Eltern, welchen Weg sie dann gehen.

00:13:27 I:
Und kannst du da irgendwie sagen, es entscheiden sich mehr Eltern fiir die Regelschule oder mehr
Eltern daflir? Oder ist das einfach auch ganz individuell?

00:13:38 B3:

Eigentlich ist das, also ich habe jetzt ein Kind, das dann ins Forderzentrum kommt. Und da ist es eigent-
lich den Eltern, denen ist das schon klar, dass das eigentlich, also dass der Weg eigentlich fiir das Kind
fast besser ist. Ich denke auch, es ist halt fiir kdrperbehinderte Kinder immer trotzdem einfacher, in die
Regelschule zu gehen als fiir ein geistig behindertes Kind. Ich denke das so, ich hatte den Fall auch noch
nie. Ich habe jetzt zwei Kinder, die in die Regelschule gekommen sind, letztes Schuljahr, wo auch schon
Bedenken waren, aber bei einem Kind wurde, glaube ich, dann, oder ist das noch auch, dass die
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Schulbegleitung kriegt. Also ich finde das dann auch schon gut, dass der Weg dann trotzdem auch noch
da wire.

00:14:351:
Selbst wenn man quasi sich fur die Forderschule entscheidet oder als Alternative dann quasi? OK. Es
gibt ja immer so die Forderungen, dass man diese Sondereinrichtungen abschafft und quasi sagt, jetzt
gehen alle in eine Schule. Das ist ja auch in manchen Bundesldandern schon so. Wie ist da deine Mei-
nung dazu?

00:14:57 B3:

Da misste sich wahrscheinlich das ganze Schulsystem dndern. Super wére es schon. Also ich fande das
ganz toll. Aber ich kann mir nicht vorstellen, wie wir, wenn jetzt zum Beispiel, ich sehe (Ort) 27 Kinder
in einer Klasse, drei Klassen 27 Kinder, ich glaube kaum, dass das geht. Also wenn sich das Schulsystem
andern wiirde und fiir weniger Kinder mehr Lehrer waren, dann ist das kein Thema. Aber ich denke,
der Weg ist da noch ziemlich weit. Also das ware natirlich ein Traum, wenn da acht Kinder in der Klasse
sind, mit zwei, drei Lehrern vielleicht, aber/ Das wire gut.

00:15:351:
Ok, also es ist quasi, eine Systemanderung brauchte man da?

00:15:39 B3:

Auf jeden Fall. Also ich kann mir nicht vorstellen, wenn ich zu wenig Lehrer habe und zu groRe Klassen,
das haut ja gar nicht hin. Das ist ja schon schwierig, die Kinder, die jetzt dort sind, irgendwelche zu
handeln. Also man brauchte einfach mehr Lehrer, mehr Klassen, kleinere Klassen und zusétzlich pada-
gogisches Personal noch dazu. Dann wiirde das schon hinhauen, denke ich schon. Aber der Weg ist
noch lang.

00:16:191:
Ja, die Vorteile haben wir jetzt schon ein bisschen besprochen von Inklusion. Wo siehst du vielleicht
noch mal so Grenzen oder Hiirden von Inklusion?

00:16:32 B3:
Naja, wie gesagt, die Hirde ware jetzt zum Beispiel diese groflen Klassen, wo ich dann ein Kind mit
reinnehme. Oder/

00:16:53 I:
Also die Rahmenbedingungen quasi?

00:16:55 B3:
Ja, genau, die Rahmenbedingungen, die, ich denke, das ist schon noch eine groRe Hirde.

00:17:02 1:
Habt ihr das Geflihl, wenn du jetzt so in den Regelkindergéarten bist, dass die da immer sagen, ja, wir
nehmen sehr gern Kinder mit Behinderung? Wie ist da so die Bereitschaft von den Mitarbeitern?

00:17:16 B3:

Doch auf jeden Fall. Also doch. Auf jeden Fall. Es ist natlrlich schon auch, ich habe jetzt zwei Kinder
gehabt, die dann, die der Kindergarten dann nimmer, das hat dann nimmer geklappt. Also das eine
Kind hat dann wirklich den Rahmen gesprengt und dann hat es gewechselt, ist das in eine Forderein-
richtung gekommen. Also die sind auch ganz offen. Also das finde ich, da ist kein Kindergarten dabei,
ich habe ja da bestimmt sechs oder sieben Kindergdrten im Landkreis und da ist aber keiner dabei, der
wirde von vornherein gleich sagen, also das Kind nehme ich nicht. Also auf jeden Fall wiirden sie es
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probieren. Und das ist dann halt das Gute mit der Individualbetreuung, dass du dann auch noch eine
zusatzliche Betreuung hast fiir das Kind. Aber so sind die Kindergarten ganz offen, da habe ich eigentlich
noch nichts mitgekriegt, wo sie gesagt haben, nein, auf keinen Fall, wenn, dann probieren sie es aus
und dann ist es vielleicht moglich, wenn es nicht geht, dann einen anderen Weg zu gehen.

00:18:23 1:
Ja, spannend. Ok. Mich wiirde noch so ein bisschen interessieren, weil du ja auch schon gesagt hast,
dass die (Organisation) so den Begriff oft irgendwie benutzt. Ihr habt da so einen Inklusionslauf.

00:18:48 B3:
Den gibt es ja schon lange.

00:18:49 1:
Ja, genau. Das ist auch ganz cool.

00:18:53 B3:
Ja, finde ich auch. Also das ist wirklich super, finde ich eine ganz tolle Geschichte.

00:18:57 I:
Und es gibt, glaub ich, auch dieses Inklusionsnetzwerk. Sagt dir das was?

00:19:02 B3:
Das macht die (Name), gell?

00:19:03 I:
Genau. Hat das irgendwie Auswirkungen auf eure Arbeit?

00:19:09 B3:
Da weiB ich eigentlich zu wenig. Also Uiber dieses Netzwerk, wie die arbeiten oder/

00:19:141:
Ok. Aber es ist jetzt nicht so, dass da die Friihforderung irgendwie mit eingebunden waére, oder? Also
speziell deine Arbeit hat damit Gberhaupt keine Berlihrungspunkte?

00:19:30 B3:

Eigentlich nicht. Also wir arbeiten ja mit dem Fachdienst zusammen und auch mit den Individualbe-
treuungen, die im Kindergarten sind. Aber so mit dem Netzwerk Inklusion eigentlich vielleicht unbe-
wusst. Keine Ahnung. Kann sein, dass wir, ich weiR echt nicht.

00:19:54 1:
Und weilSt du, ob es bei der (Organisation) so Konzepte gibt zur Inklusion oder bei euch in der Frihfor-
derung?

00:20:15 B3:
Nein, also, als ich weiR halt bloB, dass der Fachdienst, auch die Individualbetreuungen auch lber die
(Organisation) laufen, also dass die da angestellt sind.

00:20:25 I:
Ok.

00:20:27 B3:
Also das weil ich. Aber ansonsten, dass wir irgendwelche Konzepte hatten/
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00:20:34 1:
Habt ihr schon irgendwie mal so Fortbildungen zu dem Thema gehabt?

00:20:38 B3:
Nein.

00:20:40 I
Ware das was, was man vielleicht mal brauchte, oder was ihr euch wiinschen wiirdet? Oder ist das gar
nicht so im Alltag?

00:20:49 B3:

Ich denke, das ist im Alltag, da hast du, ich meine, das ist bestimmt auch interessant, aber da hast du
oft andere Themen, die da wirklich brennen. Zum Beispiel haben wir zwei, drei autistische Kinder. Da
ware jetzt wieder der Fokus eher so. Und Inklusion, wie gesagt, das ist in der Theorie auch wunderbar,
aber es ist halt schwierig, in der Praxis umzusetzen. Und von dem her, ich glaube, ist das jetzt nicht fir
uns so ein brennendes Thema. Ich denke, andere Themen sind da wichtiger, was halt speziell unsere
Kinder auch betrifft. Ich meine, wir haben auch Kinder, die ja in die Regelkindergarten gehen. Da greift
es ja auch schon, dass wir miteinander reden, dass wir uns mit dem Fachdienst austauschen oder so.
Aber dass wir jetzt da speziell irgendeine Fortbildung, weil} ich nicht. Ich wisste jetzt nicht, ich fande
andere Themen einfach wichtiger, ehrlich gesagt. Fiir die Arbeit einfach an den Kindern oder Gberhaupt
ja.

00:22:01 I:
Und wie, wirdest du sagen, hat sich denn euer Klientel ein bisschen so verandert oder hat es sich
verandert in den letzten Jahren? Also von den Kindern her?

00:22:10 B3:

Ja, auf jeden Fall, denke ich mal. Also wir haben jetzt, finde ich, schon mehr Kinder, auch behinderte
Kinder in Kindergarten, die vorher wahrscheinlich schon in die anderen Férdereinrichtungen gekom-
men waren. Weil einfach die Eltern dann mehr Moglichkeiten haben zu wahlen. Und auch Kindergarten
jetzt offener sind. Also ich denke, das greift alles ineinander Gber.

00:22:32 1:
Also ihr habt hauptsachlich dann doch behinderte Kinder oder von Behinderung bedrohte Kinder?

00:22:50 B3:

Uberwiegend haben wir eigentlich Kinder, die dann irgendwann in die Regelschule kommen. Also wir
haben schon vereinzelt, also wir haben jetzt nicht die meisten Kinder, also Gberwiegend, gehen in die
Regelschule, werden ganz normal eingeschult und.

00:23:06 I:
Da ist halt irgendwie eine Entwicklungsverzégerung, oder?

00:23:09 B3:

Ja, war, aber da hat sich das dann meistens aufgeholt. Also das ist eigentlich der Gberwiegende Teil, die
eigentlich durch diese Friihférderung dann den Weg in die Regelschulen machen und dann ihren Ent-
wicklungsriickstand aufgeholt haben. Sind eigentlich iberwiegend die Kinder.

00:23:31 I
Ok, die behinderten Kinder sind dann eher so Einzelfalle?
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00:23:40 B3:
Ja, Einzelfalle. Aber auf jeden Fall im Gegensatz zu friiher ist das anders, dass sie halt viel mehr im
Kindergarten sind, im Regelkindergarten.

00:23:451:
Dass sie mehr in die Regelkindergarten gehen kénnen. Ja, spannend.

00:23:54 B3:
Ja, ich bin gespannt, wie das mal mit den Erwachsenen, wie das mal versucht wird, irgendwie ein Kon-
zepte zu erstellen. Ich weild auch gar nicht, ob es da schon so einen Plan gibt.

00:24:04 1:

Es gibt schon viele Moglichkeiten. Es gibt also viele Wege schon, aber das scheitert dann oft an so der
Finanzierung, dass dann das Arbeitssamt sagt, nein das finanzieren wir nicht, diese MaRnahme oder
so. Also ich habe oft dann, ich habe so in der Beratung gearbeitet bei uns in den Offenen Hilfen, und
da haben wir dann auch immer geschaut, wenn die Kinder 18 werden, wo wollen sie denn mal hin. Und
das war dann schon immer so, je nachdem wie man so vernetzt ist, so dhnlich wie ihr, da hat man dann
so den Integrationsfachdienst oder da hat man dann eine Firma, die man kennt, die gerne mal die Leute
nimmt zum Praktikum oder so.

00:24:49 B3:
Genau. Du musst das alles eigentlich erst aufbauen.

00:25:00 I:
Gibt es denn noch irgendwas, was du dir in Bezug auf Inklusion so wiinschen wirdest? Vielleicht auch
auf gesellschaftlicher Ebene oder fiir deine Arbeit?

00:25:12 B3:

Also das ware zum Beispiel ein groRer Punkt, diese kleineren Klassen, mehr Lehrer, andere padagogi-
sche Konzepte vielleicht auch, anderen Stundenplan und dann im Erwachsenenalter einfach viel mehr
diese Inklusion in die Arbeitswelt. Das ware flir mich ein ganzer grofRer Punkt. Ja, das ware es eigentlich,
das Fazit von dem Ganzen. Eigentlich ganz einfach. Aber in der Umsetzung schwierig.

00:25:50 I:
Schwierig, wenn man da so ein Schulsystem hat.

00:25:53 B3:
Ich denke, das wird schon schwierig, wenn man da so auf diese Ellbogengesellschaft, ja Leistungsge-
sellschaft/ Dann ist es schwierig.

00:25:59 I:
Ja genau, dann ist das im Berufsalltag schwierig, wenn es dann nur um Leistung geht und nicht um was
Sinnvolles bei der Arbeit, wo kann ich meine Starken, meine Kompetenzen irgendwie einbringen.

00:26:07 B3:
Genau, so ist es, also das denke ich auch, ja.

00:26:16 I:
Und wenn du jetzt mal die (Organisation) so siehst, findest du, dass die sich schon viel fir Inklusion
einsetzt?

00:26:21 B3:
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Doch, finde ich schon, ja doch. In den letzten Jahren ist da eigentlich schon ganz viel passiert.

00:26:32 I
Und ist es dann auch die Aufgabe, wiirdest du sagen, Inklusion ist auch ein Teil von deiner Arbeit? Also
das ist auch Aufgabe so ein bisschen von dem, was ihr in der Frihférderung so macht?

00:26:45 B3:
Ja, auf jeden Fall. Ich denk, das lebt man jeden Tag, eigentlich in der Arbeit Gberhaupt.

00:26:55 I:
Also es ist schon auch sinnvoll, dass die (Organisation) sich fiir so Inklusion einsetzt?

00:27:02 B3:
Ja, finde ich schon und die machen eigentlich schon viel. Also ich kriege das dann bloR am Rande mit.
Ich finde das doch. Ja.

00:27:17 I:
Gibt es noch irgendwas, was von deiner Seite aus wichtig ware?

00:27:18 B3:
Nein, eigentlich nicht. Also das ist meine Meinung, wie gesagt, das sind so zwei Sachen, super von der
Theorie, schwierig bei der Umsetzung, ganz schwierig.

00:27:58 I:
So kann man es nochmal gut zusammenfassen. Dann wiirde ich mich bedanken.

00:28:18 B3:
Ja, wunderbar.

00:28:19 I:
Dann wiirde ich jetzt ausschalten.
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Anhang 8:

Transkript 3
Interview 3 am 24.04.2024, 10:45 bis 11:45 Uhr

Dauer: 00:47:47
I: Interviewer
B4: Befragte Person 4, Mitarbeiterin in der Heilpddagogischen Tagesstatte

00:00:00 I:

Es wiirde jetzt ein bisschen darum gehen, dass wir uns einfach echt Gber Ihre Erfahrungen austauschen
und also gar nicht so, was Ihr so fachliches Wissen oder so, sondern wirklich, was Sie in der Praxis, was
haben Sie da fur Erfahrungen und/ Genau, vielleicht konnen wir gleich damit starten, irgendwie, was
Sie unter Inklusion verstehen. Wenn Sie mir das jetzt so bisschen in |hren eigenen Worten erklaren
kdnnten, das ware voll gut.

00:00:38 B4:

Ja, okay also ich habe, also so wie ich Inklusion verstehe oder allgemein mir beigebracht worden ist
oder so, fiir mich ist Inklusion, dass ich sage, es sind Menschen mit Behinderung oder Menschen, die
vielleicht auch psychisch was haben, also egal welche Form, ob kdrperlich beeintrachtigt, geistig, psy-
chisch. Also das alles ist fiir mich, dass die mit zu der Gesellschaft oder in der Gemeinde allgemein mit
aufgenommen werden. Also egal auch wie, ja ich denke manchmal auch beim Freundeskreis, zum Bei-
spiel, wenn jetzt da irgendwer vielleicht ein Handicap hat, dass der aber trotzdem nicht ausgeschlossen
wird, sondern dass der im Endeffekt mit integriert wird. Fiir mich ist das Inklusion, also egal, ja auch
welche Hautfarbe oder/

00:01:35 I
Ah ok, also geht es nicht bloB um Behinderung in Anflihrungszeichen, sondern einfach/

00:01:39 B4:

Genau. Also flir mich zahlt, also ich verstehe oder flir mich ist Inklusion, also egal ob Hautfarbe, Religion,
Kultur, das alles. So, ich arbeite ja noch in der SVE (Ort) und da haben wir ja auch mit der Hautfarbe,
zum Beispiel, andere Kinder oder wir haben auch muslimische Kinder, glaube ich, sagt man. Und da
schauen wir, also die werden halt alle mit integriert und da wird nicht speziell darauf geachtet oder
dass man sagt, man betet, sondern ich suche dann zum Beispiel, wir sagen jetzt einen Tischspruch auf.
Also, dass ich da dann schon mit drauf schaue, dass man die andere Kultur schon auch mit einbringt
und dass dann das eine Gemeinschaft ist und dass jeder dazu gehort. Und nicht jetzt nur, weil der eine
andere Kultur hat oder andere Haarfarbe, dass der dann ausgeschlossen wird. Also so verstehe ich den
Aspekt Inklusion, dass nicht nur kérperlich, psychisch, sondern auch diese anderen, ich weild nicht, wie
man dazu sagt.

00:02:37 I
Merkmale?

00:02:39 B4:
Genau richtig, so wiirde ich es unter Inklusion verstehen, muss ich sagen.

00:02:45 1.
Also geht es so um Zugehorigkeit und nicht ausgeschlossen sein, oder?

00:02:48 B4:
Genau.

00:02:49 I:
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Wenn ich das richtig verstanden habe. Und jetzt haben Sie gerade vorhin gesagt: So wie Sie es auch
gelernt haben. Wann haben Sie das erste Mal irgendwie was von Inklusion gehdrt oder wann ist Thnen
der Begriff das erste Mal irgendwie begegnet?

00:02:59 B4:

Ja, also der Begriff Inklusion, bin ich ehrlich, ist erst, wie ich die Erzieherausbildung gemacht habe. Da
muss ich sagen, ist mir/ Das war vielleicht vor zehn Jahren, habe ich angefangen, glaube ich, sowas
circa. Ja doch, ich bin jetzt (Alter), ja genau vor zehn Jahren hatte ich angefangen und da war dann der
Begriff Inklusion das erste Mal, als er flir mich in Erscheinung gekommen ist. Aber im Nachhinein habe
ich dann herausgefunden, dass ich personlich selber schon viel mehr Inklusion gehandhabt hatte, weil
ich habe einen Bruder mit Down-Syndrom. Und den habe ich dann manchmal, wenn ich jetzt zum Bei-
spiel mit Freunden irgendwo hingegangen bin, dann habe ich den mitgenommen. Und das habe ich
zum Beispiel nicht gewusst vorher, dass das eigentlich, oder wiirde ich jetzt mal sagen, dass das schon
Inklusion ist. Wenn man ja jetzt, oder Trisomie 21 heiRt das ja mittlerweile, dass ich den dann im End-
effekt da schon mit ja integriert habe mit in den Freundeskreis. Ich sage jetzt mal, nicht oft, aber oder
in die Gesellschaft, weil man hat dann eben ein Fest, wo man weggegangen ist. Das habe ich dann erst
eigentlich durch die Erzieher- und jetzt durch die heilpddagogische Ausbildung oder das Studium, habe
ich dann nochmal das intensiver festgestellt. Weil ich habe, also das haben wir auch letztens nur mal
kurz angeschnitten, es gibt ja auch diese verschiedene Sachen, das Ex {...)

00:04:24 1.
Exklusion, Integration? Diese Kreise meinen Sie, oder?

00:04:29 B4:

Genau richtig. Ja, ich gebe zu, manchmal vergisst man das dann vielleicht dann auch im Laufe der Zeit,
was Uberhaupt Inklusion heiRt oder das Ganze und ja/ Flr mich ist Inklusion direkt, dass man sagt, die
werden mit eingebunden und die gehoren einfach da mit dazu. So wiirde ich es jetzt ein bisschen sagen.

00:04:58 I:
Wo sehen Sie so ein bisschen die Vorteile von Inklusion und vielleicht auch ein bisschen Schwierigkeiten
oder Nachteile?

00:05:09 B4:
Also die Vorteile sehe ich darin, also dass/ Sie meinen jetzt, wenn man jemanden mit integriert und
dann, dass man sagt, welche Vorteile der daraus zieht oder?

00:05:20 I:
Genau zum Beispiel.

00:05:23 B4:

Ja, also wenn ich so nachdenke, also wenn ich jetzt Inklusion habe, dann denke ich mir, dann lernen sie
ja gegenseitig. Also ich denke mal, man lernt nie aus und dann lernt man ja trotzdem wieder was dazu,
was ich mir auch oft denke. Also da geht es mir selber auch so. Wenn man jetzt jemanden hat, der,
sagen wir mal, beeintrachtigt ist korperlich und der hat aber Schwierigkeiten, wie wenn man einen
Rollstuhl hat, also das ist immer mein Ding, wenn man einen Rollstuhl hat und man muss irgendwas
bewiltigen, dann hat der vielleicht eine Methode dazu schon, die du selber vielleicht nicht einmal
kennst. Klar, denke ich mir immer, wir sind trotzdem vielleicht ein Vorbild und der lernt von uns, aber
ich denke manchmal, wir kénnen aber auch von denen lernen, also/

00:06:15 I
Okay. Dass die quasi in ihrem Leben so Strategien schon entwickelt haben, wo sie gut zurechtkommen?

81



00:06:21 B4:

Genau. Also zumindest sehe ich das so. Vorteile sind natirlich, also ich denke mal, wenn man natdrlich
damit aufgewachsen ist, so wie ich, ist es nochmal anders. Aber ich denke mir, wie zum Beispiel in der
Gesellschaft werden sie ja doch immer noch nicht so angesehen, also diese Leute. Und ich denke mir
immer, der Vorteil daran ist, wenn da mehr gearbeitet daran wird oder vielleicht mehr Blicke darauf
gehen wirden, dann, glaube ich, ware das vielleicht noch viel mehr allgemein in der Gesellschaft ak-
zeptiert. Also weil es gibt ja doch viele Sachen/ Und ich glaub einfach der Umgang damit, also ich glaube
der Umgang allgemein, also fiir mich ist ja, also ich verstehe unter Inklusion, dass das Menschen sind
trotzdem, die halt irgendeine Beeintrachtigung, irgendwas haben, und das ist aber in der Gesellschaft,
wie ich jetzt empfinde, weniger anerkannt oder driiber gesprochen worden oder berhaupt beraten
worden, weil viele hier mit dem Thema nicht mal konfrontiert sind. Und deswegen ist, das glaube ich,
wo halt trotzdem vielleicht ja noch unterschwellig eigentlich gerade vieles passiert. Die Nachteile, ich
weiR nicht, ob man das als Nachteil nennen kann. Was mir gerade einféllt, ist eher der Nachteil, also
erstens mal, dass die Leute nicht wissen den Umgang mit den Menschen sowohl aber auch, ist egal, ob
Menschen mit Behinderung oder nicht, diese Blicke, die man halt auf sich zieht. Also das ist ja doch
auch oft von mir selber, wenn ich in der Stadt sitze und dann mal einen Kaffee trinke, weil einem dann
schon auffallt, dass man dann trotzdem immer wieder dahinschaut oder die anschaut, egal, schon von
der Kleidung her oder so. Also das sind so kleine Details, die man/ Also Nachteile (...) Meinen Sie jetzt
die Nachteile fiir den Menschen mit Behinderung oder fur?

00:08:30 I:
Kénnen wir uns gerne vielleicht erst mal die Nachtteile oder nennen wir es vielleicht Schwierigkeiten
oder Herausforderungen fir die Leute, die es so betrifft.

00:08:41 B4:

Die Herausforderung oder die Schwierigkeit ist, dass sie halt (iberhaupt in der Gesellschaft angesehen
werden, glaube ich. Also das ist halt schon schwierig. Oder auch ich denke mir, in der Umgebung allein
schon, dass sie halt auch wahrgenommen werden. Oder auch dann, dass, wenn jetzt einer mit, gehen
wir jetzt mal davon aus, er hat eine geistige Behinderung, wo ist und muss bezahlen mit einem Geld,
dann haben die ja trotzdem manchmal dieses Einfiihlungsvermdgen nicht oder die Geduld nicht fur
den Menschen. Also zumindest sehe ich das so.

00:09:14 I:
Aha, okay spannend, ja. Was denken Sie, was kébnnte man machen, dass da irgendwie so dieses Ver-
standnis eher da ist in der Gesellschaft?

00:09:29 B4:

Also ich glaube, ehrlich gesagt, dran/ Also das Beste, denke ich mir immer, wére eigentlich, wenn allge-
mein diese Menschen, ja, wie hier die Einrichtung besuchen oder wenn Tag der offenen Tir ist, dass
man sich das halt echt mal anschaut oder, ja Werbung ist jetzt eigentlich wieder, finde jetzt wieder
kritisch gesehen, wenn man jetzt Werbung dariiber macht vielleicht, weil kann man halt auch wieder
falsch auffassen, finde ich, aber/ Allgemein mit dem Thema auseinandersetzen. Also klar, es wird jetzt
schon immer mehr so, sage ich jetzt vielleicht auch, aber in die Ausbildungs-, also klar in den sozialen
Bereichen ist es ja vielleicht normal in Anflihrungsstrichen, dass es da schon mit, also mit drin ist im
Bildungsplan, aber ich meine jetzt auch so handwerkliche Berufe. Also klar dort arbeiten auch vielleicht
viele Menschen mit Migrationshintergrund. Aber ich glaube, mit dem Thema allgemein Inklusion ha-
ben die sich wahrscheinlich noch nie auseinandergesetzt oder, was lGberhaupt Inklusion heifSt. Also
wenn ich wahrscheinlich in der Verwandtschaft fragen wiirde, was Inklusion ist, glaube ich, dass sie
erstmal denken oder drei Fragezeichen, was ist iberhaupt Inklusion. Also wiirde ich jetzt einmal den-
ken. Und die Schwierigkeit ist halt einfach wirklich, also wenn ich denke, Barrierefreiheit ist ja doch
auch zum Beispiel/ Also, wenn ich jetzt an die Stadt (Stadt) denke von uns in der Umgebung, es ist ja
trotzdem, allein schon eine Tir 6ffnen oder auch den Berg irgendwie oder ja/
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00:11:17 I
Also Sie sagen quasi, dass es im sozialen Bereich, ist Inklusion schon eher ein Begriff als in so anderen
Bereichen?

00:11:21 B4:
Ja, glaube ich ja.

00:11:221:
Wiirden Sie dann sagen, dass Inklusion auch eine Aufgabe ist vom sozialen Bereich, also so ein Auftrag
auch mit?

00:11:37 B4:

Ja, doch, also finde ich schon, weil allein der Aspekt sozial ist ja schon, wo man sich engagiert und auch
miteinbringt. Und ich finde, im sozialen Bereich, also klar, es gehdrt auch in anderen Bereichen dazu,
aber gerade eigentlich im Sozialen, weil ja das wirklich dieses Miteinander, Teilhabe, das alles. Deswe-
gen aus meiner Sicht gehort da schon Inklusion mit rein. Und man lernt es ja auch in der Erzieheraus-
bildung oder Kinderpflege, also man lernt es eigentlich wirklich im Schulischen und dann ja auch trotz-
dem in Anfiihrungsstrichen einzelnen Bereichen, sage ich mal. Und das wird, glaub ich, schon auch
immer mehr. Also wenn ich auch die Kindergarten anschaue von uns in der Umgebung, wo ich immer
mehr dann mitkriege, dass schon da dann auch Kinder drin sind. Deswegen ja/

00:12:351:

Und jetzt arbeiten Sie ja hier in der Tagesstatte, in der SVE, oder? Und was machen Sie noch alles ne-
benbei?

00:12:41 B4:

Genau, also ich arbeite blo am Nachmittag in der Tagesstatte, hier in der (Organisation) Mittelschul-
stufe und in der SVE in (Ort). Dann mache ich eben noch den familienentlastenden Dienst, genau, da
bin ich auch tatig. Und ich mache noch das ambulante unterstitzte Wohnen. Und ich mache jetzt auch
diesen Erziehungsbeistand. Und dann sozialpddagogische Familienhilfe gibt es ja auch noch. Genau, da
bin ich gerade noch als Vertretung mit drin.

00:13:23 1:
Also ganz schon viel unterwegs. Und wenn Sie jetzt mal schauen, diese verschiedenen Bereiche, nenne
ich es jetzt einfach mal, wo wiirden Sie sagen, kdnnen Sie am ehesten inklusiv irgendwie arbeiten?

00:13:42 B4:

Also am ehesten (...) Ich Gberlege kurz. Also wenn ich jetzt Giberlege, also wir zum Beispiel in der Mit-
telschulstufe oder auch in der SVE, ist es so, dass wir trotzdem, zum Beispiel wir haben hier mit der
Mittelschule, haben wir eine Kooperation und dann treffen sich zum Beispiel unsere Gruppe und die
Gruppe von, ich glaube, siebte oder achte Klasse, ist das auch. Wir treffen uns dann zum Beispiel bei
uns im Speisesaal und da wird dann irgendwas gebastelt oder mal gebacken oder sowas. Genau. Also
da ist jetzt, glaube ich, am meisten gerade Inklusion, sage ich mal, weil man sich immer wieder aus-
tauscht und auch trifft. Und jetzt so, also SVE ist auch, ja, die haben auch, weil die Forderschule ist
daneben. Da bin ich gerade aber zwiegespalten, inwiefern man da sagt, das ist Inklusion, weil es ja
trotzdem Kinder mit Verhaltensauffalligkeiten wiederum auch sind. Ich weil8 gerade nicht, ob man das
dann Inklusion nennen kann. Aber die haben auch eine Kooperation, zum Beispiel dass sie dann auch
zusammen backen oder mal in den Unterricht mit reinschnuppern dirfen. Und im Familienentlasten-
den Dienst (...) Ja, also wenn ich jetzt davon ausgehe, sage ich mal, weil wir fahren ja dann trotzdem in
eine Thermenwelt oder in eine Disco, die nachmittags stattfindet, und da kommen dann auch wieder-
rum, also die Disco zum Beispiel ist offen, da diirfen Menschen mit und ohne Beeintrachtigung/ Also
dort darf jeder im Endeffekt. Es istimmer so der Begriff ,,jeder”. Da darf jeder kommen und im Endeffekt
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ist dann auch so/ Ich denke mir ja, allein schon, wenn wir mit ihnen zu tun haben, denke ich mir, ist ja
eigentlich auch schon Inklusion. Also ich finde, der Begriff ist eigentlich schon breit gefachert. Deswe-
gen wiirde ich jetzt sagen, wenn man jetzt wie in diese Disco fahrt und dann kommen ja andere Men-
schen mit Behinderung oder in Anfihrungsstrichen normale Menschen, dann ist es ja trotzdem wieder
Inklusion, weil wir als Betreuer sind ja dann trotzdem mit da integriert. Und dann tanzen wir ja auch
mit ihnen. Eher beim AUW, sage ich mal, ja, also ich hatte eine mal, die war psychisch, eine Klientin.
Wir haben dann, also innerhalb vom AUW machen wir dann so Aktionen, dass wir mal Bowlen fahren,
dass sich untereinander die Klienten halt dann auch treffen und so. Ich bin ehrlich, ich wisste jetzt
nicht, ob man da, eigentlich kann man da auch wieder von Inklusion reden, oder?

00:16:43 1:
Wenn es um Kontakte und Begegnung geht?

00:16:46 B4:
Schon auch, ja. Ja, genau das Einzige, wo es halt schwierig ist, sage ich jetzt mal, in sozialpddagogische
Familienhilfe da eher. Weil da ja dann die Eltern auch noch mit eine Rolle spielen.

00:17:00 I:
Da geht es eher um ein bisschen was anderes? Elternarbeit...

00:17:03 B4:
Ja, weniger, genau.

00:17:141:
Also mit der Mittelschulstufe haben Sie dann Kooperationen mit der Regelschule quasi hier in (Ort)?
Und die machen dann nachmittags Aktionen miteinander? Wie lauft das so aus |hrer Sicht?

00:17:29 B4:

Ja, also es lauft sehr gut. Also ich bin eher persdnlich ab und zu/ Also ich bin nicht mit dabei direkt, weil
ich ja nachmittags wiederum ein Individualkind habe, aber ich bekomme es mit oder wenn wir mal
vorbeigehen, also weil der ist Autist und der kann jetzt sich schwierig daran, ehrlich gesagt, Interesse
oder teilhaben. Weil, also er schafft es einfach nicht vom Verhalten her. Genau. Aber so, also die ande-
ren Kinder berichten es dann immer und finden es echt super und sehr schén. Und auch, wenn sie dann
driibenin der Schule sind, also nur Positives. Ich glaub schon, dass es vielleicht flir den ein oder anderen
schon dann erstmal, also selbst aus der Erfahrung, wenn man dann jemanden sieht, der trotzdem so
eine Beeintrachtigung hat, gibt es ja trotzdem unterschiedliche, dass dann erstmal der Blick sehr groR
oder der Schock, eher der Schock. Aber dann glaube ich, mit der Zeit, dass sich das dann schon unter-
schwellig/ Also sie verstehen sich alle super. Und ich kdnnte jetzt eigentlich gerade nichts Negatives
sagen. Klar, die Frage ist natiirlich, wie die Kinder dann dariiber denken, das ist natirlich wieder anders.
Aber ja, nein, es lauft sehr positiv. Und, das muss ich noch sagen, vom Familienentlastenden Dienst
oder auch die inklusive Ferienbetreuung, die wir hier haben, das ist immer im August und da arbeite
ich dann auch, und da muss ich sagen, das ist auch schén, da kommen wirklich dann auch Kinder ohne
Beeintrachtigung oder irgendwas. Und das ist wie normal fur die. Also das ist auch sehr spannend, muss
ich sagen, weil wenn dann da Inklusion ist oder in die inklusive Ferienbetreuung und dann kommen
welche von auBerhalb von der Einrichtung, und die sind dann auch mit als Betreute hier drin. Dann ist
es auch sehr spannend. Also, weil die haben keine Vorurteile, also die spielen dann auch mit den an-
deren Kindern und grenzen sie auch gar nicht aus, muss ich sagen. Also das ist mir letztes Jahr zum
Beispiel auch aufgefallen.

00:19:42 1.
Und vorhin haben Sie erzahlt, dass Sie gerade Individualbegleitung fir ein Kind mit Autismus machen
und fiir den, das habe ich so ein bisschen rausgehort, ist es manchmal ein bisschen schwieriger eher
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mit dem Kontakt. Hangt das dann auch davon ab, was man fir Beeintrachtigungen hat, ob man irgend-
wie so teilnehmen kann?

00:20:03 B4:

Ja, also finde ich schon. Weil also der Autist zum Beispiel ist oder die Problematik sehe ich jetzt persén-
lich, er hat halt vormittags schon mal zwei Schulbegleitungen unterschiedlich und dann am Nachmittag
hat er dann auch bloR mich Montag, Dienstag und Freitag, weil Mittwoch und Donnerstag fahrt er dann
eher heim. Ich sage immer, man braucht halt schon Struktur und vor allem die Autisten, also friihkind-
licher Autismus ist es sogar, brauchen halt viel Struktur, sehe ich zumindest so. Also man merkt dann
immer, wenn Wochenende ist oder Ferien, dass ihn das dann immer aus seiner Bahn schmeiRt. Es ist
halt schon fiir ihn schwierig, ja, manche Sachen zu akzeptieren. Also er hat selber manchmal seine
Phase, wie jetzt zurzeit, dass er bloR zum Beispiel keine Pullover anziehen will, sondern nur seine T-
Shirts. Also das funktioniert auch gar nicht. Egal mit Symbolen, Gebarden, irgendwas, also klappt ge-
rade nicht, aber er lasst sich auf die Jacke ein, also das ist ja dann wieder das Positive, aber allgemein
im Rahmen ist es halt fiir ihn schon schwierig, das zu akzeptieren oder das anzunehmen. Also man
muss halt schon, finde ich jetzt, wie jetzt flir ihn dann andere Angebote einfach anbieten. Zum Beispiel
spielt er sehr gerne mit Sand oder so oder mit Wasser, also diese Wahrnehmungssinne, Sachen, Ange-
bote, genau.

00:21:421:
Und da geht es dann nicht so darum, dass er irgendwie halt Kinder ohne Behinderung kennenlernt,
oder?

00:21:51 B4:

Also das funktioniert eigentlich nicht. Also er kann sich schon dann vielleicht, sagen wir so, ich habe es
aber noch nicht ausprobiert, weil es bei ihm immer ein langerer Prozess ist, bis irgendwas so normal
funktioniert beziehungsweise er braucht langer die Zeit, um sich auf was Neues einzulassen. Die Uber-
gange und das alles. Er wiirde sich, so wie ich ihn jetzt einschdtzen wirde und kenne, er wiirde sich
vielleicht finf Minuten dazu setzen, sage ich mal, aber dann hatte er da keine Ruhe mehr und keine
Ausdauer mehr und miusste wieder raus. Und wenn ich jetzt allgemein an die Gruppe denke, also an
aktuell MEINE Gruppe, die jetzt hier in (Ort) ist, wir haben auch zum Beispiel einen Schiler, der im
Rollstuhl sitzt und der wirklich - Wie sagt man? Die Arme und FiiRe, dass die Muskeln sehr angespannt
sind. Mir fallt es gerade nicht ein.

00:22:51 I
Spastik?

00:22:53 B4:

Genau, richtig. Und der zum Beispiel brauchte dann halt auch andere Angebote oder so zum Beispiel.
Also man muss das dann halt schon auch immer abwagen. Und das ist aber wiederum hier auch schon,
wir machen gruppeniibergreifend nachmittags. In der Einrichtung machen wir gruppenibergreifend.
Das ist dann schon wieder schén, weil da werden dann auch Sachen angeboten, wo jedes Kind dann
auch einmal mit teilhaben kann. Aso da wird dann schon auch darauf geschaut, dass jeder mal tberall
teilhaben kann. Zum Beispiel Kickerturnier, dann mal schwimmen, das dann wieder regelmaRig auch
ist.

00:23:41 I

Ok, dann wird dann geschaut, dass jedes Kind, egal was fiir eine Beeintrachtigung, mit dabei ist? Jetzt
gibt es ja noch so die Forderungen immer gerade auch bei Werkstatten fiir Menschen mit Behinderung,
dass man so Sondereinrichtungen auflost. Wie ist da so Ihre Meinung dazu? Also, dass man sagt, man
hat eine Schule, wo alle Kinder hingehen. Oder man hat einen Kindergarten, wo alle Kinder hingehen.
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00:24:13 B4:
Gute Frage. Also mit dem Thema habe ich mich selber jetzt noch nicht so auseinandergesetzt, muss ich
sagen. Sie meinen jetzt ungefahr, dass alle, die eine Beeintrachtigung oder dass alle —alle?

00:24:301:
Genau. Wenn Sie jetzt zum Beispiel sagen, wir |0sen jetzt hier diese Tagesstatte auf und alle Kinder von
Ihrer Gruppe missten in den Kindergarten in (Ort) gehen.

00:24:42 BA4:

Also ich personlich, bin ehrlich, sehe es eher schwieriger. Also es kommt darauf an, finde ich, wie das
Kind vom Verhalten her ist oder was das Kind Gberhaupt hat. Weil in meiner Berufslaufbahn oder auch
hier, muss ich sagen, gibt es Kinder, die das vielleicht kognitiv, motorisch alles schon schaffen wiirden
von den Kompetenzbereichen. Jedoch gibt es wirklich auch Kinder, die, glaube ich, untergehen wiirden.
Also in der Regelschule zum Beispiel oder im Arbeitsmarkt. Also es gibt ja schon viele Leute, wo ich
jetzt auch selber damit konfrontiert worden bin, dass man sagt, die tun sich schwer, dass, wenn jetzt
zum Beispiel am ersten Arbeitsmarkt jemand ware, der eine Beeintrachtigung hat und vielleicht das
Produkt nicht so schnell herstellt wie der andere. Also deswegen, klar, noch mehr Inklusion ware scho-
ner, oder dass man tUberhaupt die Chance den Menschen mal geben wiirde. Dass sie liberhaupt einmal
vielleicht darin arbeiten wiirden, wie zum Beispiel, ich denke, es gibt ja auch einfache Sachen, wie zum
Beispiel Regale einrdumen. Also das ist ja auch was, sage ich jetzt mal, einer machen kann, der/ Also,
wenn ich jetzt an Trisomie 21 denke, kommt auch natirlich auf den Entwicklungsstand dann immer
darauf an, wie weit der entwickelt ist oder wie viel er Denkvermdgen oder die ganzen Bereiche, die es
da halt umfasst/ Aber die Chance Gberhaupt vielleicht haben. Aber gut, das ist ja hier zum Beispiel
sowieso das, was wir besprochen haben, in der Berufsschulstufe machen die ja sowieso auch verschie-
dene Praktika und dann dirfen die da ja auch mit, wenn der Platz frei ist oder wenn es gut funktioniert,
dann dirfen die ja dahin. Also das weil} ich jetzt zum Beispiel hier. Oder auch, das méchte ich noch kurz
sagen, wie zum Beispiel im Kinderhaus bei uns, das ist ja auch inklusiv, und da weiB ich, da arbeitet
auch eine, die, ich weiR nicht, was flr eine Diagnose oder Beeintrachtigung sie direkt hat, aber sie
arbeitet drei Tage im Kindergarten und zwei Tage in der Werkstatte.

00:27:12 1
Ah ok, so als Hilfskraft dann?

00:27:14 B4:

Genau, sie beschiftigt sich halt mit den Kindern, liest dann vor oder spielt mit denen und die anderen
zwei Tage arbeitet sie in der Werkstatte. Und ja, ich lberlege jetzt gerade, also wenn man jetzt die
Schule auflost, glaube ich, wird es schwierig, weil vielleicht dann Menschen oder Kinder untergehen
oder Jugendliche untergehen wiirden, kommt drauf an wegen dem Personal. Aber Personal ist jaimmer
gerade sehr schwierig, sage ich mal, zu halten oder auch zu bekommen. Und ich denke mir gerade,
wenn ich jetzt an einen Autisten denke oder der mehrfach schwerstbehindert oder beeintrachtigt ist,
glaube ich, dass es fir die dann halt sehr anstrengend und schwierig wird. Deswegen glaub ich, ist es
fir die naturlich vielleicht, wenn ein kleinerer Rahmen ist/ Gut oder man misste dann sagen, vielleicht
in der Regelschule auch kleinere Rahmen, aber/ Also wenn man halt zukunftstechnisch denkt, wird
allgemein Personalmangel, glaube ich, wird es nicht machbar sein, sagen wir so.

00:28:27 1.
Und wahrscheinlich misste, wie Sie sagen, sich die Schule dann halt auch dndern, kleinere Klassen,
kleinere Gruppen.

00:28:32 B4:
Genau und dann glaub ich aber wiederum, also das ist ja trotzdem auch in der Regelschule, was ich
manchmal mitkriege von Verwandtschaft, dass, wenn jetzt einer in Mathematik zum Beispiel
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Schwierigkeiten hat, dann gibt es ja trotzdem immer noch so Untergriippchen, oder die werden dann
nochmal unterteilt, also die machen das in Mathe, die machen dies in Mathe. Also das ist ja jetzt schon
manchmal/

00:28:53 I:
Differenziert wird dann?

00:28:56 B4:

Ja genau. Deswegen glaube ich, wenn jetzt die Menschen mit Behinderung auch noch mit da drin sind,
dann glaube ich, wird das dann auch so im Endeffekt weitergehen wie vielleicht auch jetzt. Ich weiR es
nicht genau, ehrlich gesagt. Aber wenn ich an die Werkstatte denke, denen wiirde ich zumindest
manchmal mehr Chancen, glaube ich, vielleicht zugestehen. Also weil manchmal ist es ja schon so, dass
man sagt, ok, man hat oder auf einem Arbeitsmarkt oder in einem Praktikum, aber es wird vielleicht
nicht einmal ausprobiert, was Einfacheres wie eben Sachen einzurdaumen oder so. Aber vielleicht habe
ich da einen anderen Blick. Oder also da habe ich zum Beispiel die Erfahrungen noch nicht so gemacht
auch. Aber ja, also es heillt immer auch viele, die auch sagen, zwecks Werkstatte, dass die nicht so viel
Geld kriegen. Ja, also verstehe ich selber und weiR ich selber, aber ich denke mir, dass, wenn ich an
meinen Bruder denke, muss ich sagen, der geht sehr gerne in die Werkstatte und der ist froh auch, dass
er Uberhaupt, weil er will schon auch ein normales Leben haben wie wir und er kriegt es ja auch von
uns mit. Und es ist fir ihn schon auch, er geht friihs in die Arbeit, dann arbeitet er, dann kommt er
heim und dann hat er auch seine Sachen. Und deswegen finde ich das jetzt schon schon, dass er da-
hingeht und er hat SpaR dran, weil ich mir jetzt wiederum denke, wenn er vielleicht zu einer anderen
Arbeit geht, wo er nicht akzeptiert wird oder er ist vielleicht von der Schnelligkeit her nicht so schnell,
wie man sein musste, und wird frustriert, dann denke ich mir, ist es ja auch nicht der Sinn der Sache.
Also, weil es ist ja doch auch psychisch, was viel mit reinspielt. Ja, also ich finde es gut, dass es auch die
Werkstatten gibt, aber hat auch jeder eine andere Ansicht.

00:30:50 I:
Aber wichtig ist ja, wie geht es den Leuten, die da arbeiten, gell? Und wenn ich das so hore, dann gefallt
es lhrem Bruder ganz gut da. Darf ich fragen, ist er auch in eine Forderschule gegangen?

00:30:59 B4:
Ja genau, der ist hier in die (Organisation) gegangen.

00:31:111:
Und eine Regelschule ware fir ihn nicht in Frage gekommen, oder?

00:31:14 B4:

Nein, also, er war damals im Regelkindergarten. Also das weild ich noch, weil da war ich dann damals
auch mit drin. Also er ist (Alter). Er war schon im Kindergarten und da bin ich dann dazu gekommen.
Und da hat das alles funktioniert und geklappt. Also da haben dann auch die anderen mit, nur aus
Erzdhlungen muss ich zugeben, ist er schon dann akzeptiert worden und hat auch mitspielen kénnen.
Aber man hat auch seine Beeintrachtigung gemerkt, also manchmal, dass er den Spielablauf zum Bei-
spiel nicht verstanden hat. Also es muss halt echt leicht sein. Wie zum Beispiel Mensch-argere-dich-
nicht, solche Sachen ist dann schon, dass er es verstanden hat und auch mitspielen konnte. Aber es
gibt ja noch viel Schwierigeres, genau, und das dann aber weniger. Deswegen Regelschule ware fiir ihn
nicht infrage im Endeffekt gekommen oder auch wie Forderschulen oder Sonderschulen, weil er da
vom Leistungsstand her da einfach zu schwach gewesen ware. Also da hatte er nicht, sage ich jetzt mal,
mit den anderen Kindern mithalten konnen. Ich (iberlege gerade auch zwecks einer Schulbegleitung,
weil, es gibt ja jetzt trotzdem auch viele, die eine Schulbegleitung oder so haben. Hatte aber ihn, bin
ich ehrlich jetzt, in der Hinsicht, glaube ich, nicht viel weitergebracht. Also er hatte dann trotzdem
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vielleicht einen extra Bildungsplan bendtigt. Also ich glaube jetzt nicht, dass er dann damit lesen und
schreiben/ Also er kann auch jetzt lesen, lesen kann er nicht, aber schreiben, das kann er schon.

00:33:13 1I:
Und hier im Férderzentrum hat es ihm auch gefallen?

00:33:18 B4:

Ja, also er zeigt schon auch zwei Seiten. Ja, also er ist daheim natdrlich viel anders wie hier. Ihm hat es
hier super gefallen, also er kennt auch immer noch die Leute und er macht auch beim FED mit. Also
positiv, hat wirklich viel auch mitgenommen. Also auch wie das Schreiben zum Beispiel oder auch tber-
haupt (unv.) zu lernen.

(Storgerdusche)

00:34:26 B4:

Ja, nein, also ihm hat es sehr gut hier gefallen, auch die Aktionen immer oder auch die Sommerfeste,
wenn sie irgendeine Auffiihrung hatten und sie mal im Mittelpunkt standen oder anerkannt worden
sind. Also das ist sein Highlight, sage ich immer, sein Sommerfest. Also wenn dann er halt auch im
Mittelpunkt gestanden ist, aber auch von anderen angesehen worden ist.

00:36:05 I
Ja, danke, dass Sie das jetzt auch Gber lhren Bruder so ein bisschen erzahlt haben.

00:36:07 B4:
Sehr gerne.

00:36:10I:
Spannend, wie man das so als Geschwisterkind auch mitgekriegt. Und jetzt haben Sie ja dann doch
noch den professionellen Blick dann auch.

00:36:13 B4:
Ja, genau.

00:36:20 I:

Genau, also jetzt wollte ich kurz noch ein bisschen wissen, weil die (Organisation) ja auch dieses Inklu-
sionsnetzwerk hat oder diesen Inklusionslauf gibt es jetzt dann auch, habe ich gesehen. Also da gibt es
schon oft so Sachen, wo Inklusion irgendwie darauf steht. Wissen Sie, ob es irgendwie Konzepte gibt
oder ja irgend sowas zur Inklusion?

00:36:47 B4:

Gute Frage (...) Also direkt Konzepte bin ich gerade, ehrlich gesagt, iberfragt. Also ich weil3, ich sehe es
nur immer wieder in Facebook, ehrlich gesagt, wenn dann irgendwas aufkommt mit Inklusion, also dass
die (Name), die kennt sich da ja wirklich sehr gut aus. Und ich sehe nur immer wieder, wie letztes Mal
war eben auch die Inklusion zwecks irgendwas mit einem Garten herrichten, habe ich dann da mitge-
kriegt. Also so direkt, ob es jetzt eine Konzeption gibt, bin ich, ehrlich gesagt, iberfragt, das kann ich
gar nicht beantworten. Aber ich weil}, dass zum Beispiel mit dem Kreisjugendring in (Ort), also da weil3
ich, dass schon eben da immer wieder eine Kooperation ist. Also das weiR ich schon auch, und das ist
aber dann auRerhalb von der (Organisation). Da weil ich, da besteht was. Aber mehr weild ich, ehrlich
gesagt, auch nicht dazu.

00:38:10 I:
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Und merken Sie irgendwas von diesem Inklusionsnetzwerk in Ihrer Arbeit? Hat das eine Auswirkung?
Dass Sie da Kooperationspartner haben in der Tagesstatte? Oder ist das eher auf anderer Ebene?

00:38:42 B4:
Also ich bin ehrlich, so direkt habe ich mich damit, ja bin ich ehrlich, nicht damit auseinandergesetzt.

00:39:01 I
Manchmal kriegt man es einfach auch nur so mit, dass man sagt, ah ok, den kennen wir tber das Inklu-
sionsnetzwerk oder so.

00:39:05 B4:

Also ich kriege nur mit, wie jetzt von meiner Mama, da weiR ich zum Beispiel, dass die, also es gibt da
noch im Landkreis (Name)/ Ich weiR aber nicht, ob da die (Organisation) auch mit/ Aber es gibt da noch
die (...) Wie heiBt es? Selbsthilfegruppe. Die gibt es auch noch. Und da ist, glaube ich, auch immer
wieder/ Aber ich weil} nicht, ob da direkt die (Organisation) selber irgendwas macht oder so. Aber die
gibt es auch. Und da weil3 ich, das ist, egal welche Beeintrachtigung oder egal was, dass die immer auch
gemeinsame Aktionen machen Uber das ganze Jahr zum Beispiel. Also das bekomme ich auch viel mit.
Und das ist aber auch sehr grol§, muss ich sagen. Also das habe ich jetzt schon immer wieder mal mit-
gekriegt, also egal, ob von der Mama oder auch von anderen, die halt im Endeffekt ja eine Beeintrach-
tigung haben. Die machen dann immer verschiedene Aktionen auch. Zum Beispiel. Ja genau, die ist
sehr aktiv sogar. Und es ist aber immer wieder schon, weil so wie ich es zumindest durch Horensagen,
ist es sehr grofld auch. Also da gehen ja viele hin. Auch zum Austausch. Mehr weil} ich dazu, ehrlich
gesagt, gar nicht.

00:40:551:
Zum Schluss wiirde ich vielleicht noch kurz fragen: Sehen Sie noch irgendeinen Bedarf? Also im Sinne
von Fortbildung oder so zu dem Thema Inklusion?

00:41:07 B4:

Ja. Also ich bin ehrlich. Ich glaube, also jetzt von meiner Erfahrung her/ Klar, ich habe Inklusion, im
Endeffekt kurz mal in der Ausbildung gehabt, sowohl auch jetzt wieder im Studium, aber auch nur kurz
angeschnitten an das, was ich mich jetzt erinnern kann. Und ich glaub aber, dass man Inklusion, ja
vielleicht, also Fortbildung, glaube ich, wiirde nie schaden, sage ich immer. Also ich glaube, wenn In-
klusion allgemein angeboten werden wiirde, dass man sagt, ja man schaut es sich oder zumindest ich
ware wahrscheinlich die Person, dass ich es mir schon mal anhéren wiirde, weil ich mir denke, vielleicht
kann man noch mehr den Begriff oder allgemein Inklusion noch mehr, ich sage mal, an den Mann brin-
gen. Also noch mehr irgendwie integrieren oder mehr irgendwie —wie sagt man? —in den Blick bringen,
sage ich jetzt mal. Weil, es gibt ja doch viele, also es gibt ja doch mittlerweile viele im sozialen Bereich,
die Quereinsteiger sind. Oder ich habe auch schon mal andere Berufsbahnen, habe ich auch schon
Menschen oder Personen drin gehabt, die vom kaufmannischen Zweig gekommen sind. Hatten aber
klar die Erfahrung mit dem eigenen Kind, aber, ich glaube nicht, dass die vielleicht mit dem Begriff
Inklusion so viel anfangen kdnnen. Deswegen kdnnte ich mir schon, also Fortbildung wiirde ich schon
sinnvoll finden. Ich sag immer, das ist wie in der Schule, wo man was lernt, man bleibt schon hdngen,
aber manchmal ist es ja wirklich, man lernt Sachen auswendig und dann vergisst man es wieder. Und
ich glaube, immer wieder mal so eine Auffrischung. Muss ja nicht jedes Jahr oder so sein.

00:43:21 I
So einfach ins Bewusstsein wieder bringen irgendwie?

00:43:23 B4:
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Genau, dass man das wieder hervorholt. Dass man sagt, hey, Inklusion, weil, manchmal geht es dann,
glaube ich, doch auch unter. Ja, im Bewusstsein wieder herriicken, glaube ich schon, dass das eigentlich
sinnvoll ist, glaube ich doch.

00:43:421:
Ja, dann ware ich eigentlich mit meinen Fragen so ein bisschen am Ende. Ist lhnen noch irgendwas
wichtig, was Sie gerne erwahnt hatten oder was Sie noch erwdahnen moéchten?

00:43:48 B4:

Ja, also was ich immer denke, ist, man sollte nicht gleich so vorurteilig sein, also lber die Menschen
oder/ Es heift ja immer, der erste Blick und dann urteilt man ja schon driiber. Und das finde ich immer,
also zumindest, was ich im Bekannten- oder im Freundeskreis mitkriege, man sieht jemanden und dann
urteilt man gleich wieder. Und das, denke ich mir immer, das sollte man halt nicht gleich machen, son-
dern man sollte halt immer erst einmal den Menschen kennenlernen und DANN vielleicht urteilen. Ich
bin ehrlich, mir geht es manchmal nicht anders. Wenn man irgendwo einen Kaffee trinkt und man sitzt
dann da und dann gehen die Leute vorbei, dann, ja, schaut man schon mal und quatscht man schon
mal: Was hat denn der heute an? Also das muss ich sagen, ist manchmal schon auch viel, wo so vorur-
teilig sind lber die Leute, also egal ob Religion, Kultur oder irgendwas.

00:45:05 I
Dass man erstmal so offen ist und die Person vielleicht erstmal kennenlernt oder?

00:45:11 B4:

Oder auch zuhort. Man weil} ja immer nicht die ganzen Hintergriinde oder die Geschichte oder manch-
mal sagen sie auch die Geschichte nicht, was iberhaupt passiert ist. Oder ob es von Geburt an ist oder
ob es vielleicht auch ein Unfall oder so/ Also man weiR ja immer nicht. Und was ich aber schon positiv
und im Landkreis (Name) zumindest oder mit der (Organisation) mir aufgefallen ist, dass die (Organisa-
tion) immer mehr wachst wie jetzt auch mit den Kinderhaus. Dass es halt ein Inklusionskindergarten
oder -krippe auch ist. Und das finde ich halt schon sehr schén, weil ich mir denke, dann wachsen die
halt doch mit den Kindern mit Beeintrachtigung oder irgendeiner Behinderung auf. Und ich denk mir
immer, wenn man das schon von klein an ein wenig mitmacht, glaub ich, ist die Entwicklung halt dann
auch fir einen selber/ Doch, finde ich, hat man halt andere Meinungen und andere Ansichten oder
Blicke drauf, sage ich immer. Das sehe ich noch.

00:46:16 I:
Man wird quasi so damit konfrontiert, dass jeder unterschiedlich und anders ist. Und dass das auch
vollig in Ordnung ist?

00:46:27 B4:
Ja genau, finde ich. Ich sage immer, jeder hat sein Packchen zu tragen, egal, ob mit oder ohne Behin-
derung.

00:46:311:
Da haben Sie recht. Ja, und oft sieht man es halt nicht gleich.

00:46:33 B4:
Ja. Und das ist eben dieses Vorurteilige. Also, dass ist halt bei vielen Menschen oder bei vielen Leuten,
wo man dann innerlich auch so vorurteilig denkt.

00:46:50 I:
Manchmal hilft es auch, so einzuteilen, dass man auch etwas Sicherheit hat. Aber wie Sie schon sagen.
Aber das zu reflektieren, ist halt auch wichtig.
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00:46:58 B4:

Ja, das stimmt auch, das glaube ich auch, weil, manchmal passiert halt schon viel im Unterbewusstsein.
Wenn aber jemand anderes dir das dann mal sagt, dann wird dir das vielleicht erst mal wieder bewuss-
ter. Ja oder auch zu Wort kommen lassen.

00:47:21 1
Ja, den Leuten zuho6ren und dass die selber auch/

00:47:25 B4:
Dass die selber auch agieren kdnnen. Das wéare noch so ein Wort.

00:47:27 1
Ja, genau, voll gut. Ich bedanke mich mal schon sehr herzlich.
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Anhang 9:

Transkript 4
Interview 4 am 26.04.2024, 09:00 bis 10:00 Uhr

Dauer: 00:55:53
I: Interviewer
B5: Befragte Person 5, Koordination Inklusionsnetzwerk, Leitung Heilpadagogische Tagesstatte

00:00:07 I:

Ja, dann nochmal vielen herzlichen Dank. Ich wiirde gerne kurz vielleicht noch mal das Thema erklaren.
Genau, also mir geht's um so Einstellungen zu Inklusion von Mitarbeitenden in der Eingliederungshilfe.
Und Einstellungen ist ja so ein feststehender Begriff aus der Sozialpsychologie, aber eigentlich wiirde
ich gern ein bisschen so wissen: Wie ist lhre Sichtweise, |hr Verstandnis, lhre Haltung auch zur Inklusion?
Haben wir so ein bisschen das. Und dann natirlich: Wie zeigt sich das bei lhnen im beruflichen Alltag?
Und zum Schluss, dass wir vielleicht mal ein bisschen so auf diese organisatorische Ebene gehen kén-
nen, also wo taucht es tiberall irgendwie bei der (Organisation) auf? Genau. Und es ist jetzt gar nicht
vielleicht so ein Fachgesprach, sondern tatsachlich lhre personliche Sicht. Genau. Und wenn wir viel-
leicht gleich damit irgendwie starten kdnnen, wenn Sie ein bisschen so Ihr eigenes Inklusionsverstand-
nis in eigenen Worten darlegen kénnen?

00:01:14 BS:

Ja, also wir arbeiten im Netzwerk auch mit dem Begriff und deswegen finde ich den auch relativ pas-
send so flr mein personliches Verstehen, ist tatsachlich dieses Gliick dazuzugehoren. Also das hat was
mit diesem Miteinander und dieser Teilhabe zu tun, wo man sagt, das ist ein gleichberechtigtes Beiei-
nandersein, aber es hat auch ganz viel mit Freude und auch eben positiver Emotion zu tun, dass ich Teil
einer Gruppe sein darf und dass ich auch meine Selbstverwirklichungsmoglichkeiten da sehe. Und wirk-
lich ein echter Teil bin und nicht irgendwie aufRen vor und komisch, weil ich anders bin, sondern dass
das in dem Sinne ja wirklich eine schéne Gruppe miteinander auch ist, egal, wie groR die Gruppe dann
ist und oder welcher Teilgruppe man sich zuordnet, das ist ja dann immer ein bisschen sozialraumori-
entiert. So verstehe ich tatsachlich Inklusion auch. Dass das schon auch was mit kleineren Einheiten
zum Teil zu tun hat. Natdrlich ist es diese grolRe gesellschaftliche Teilhabe auch mit den Rechten und
der UN-Behindertenrechtskonvention und die da alle dranhangen. Aber das ist natiirlich erst einmal
sehr abstrakt. Und wichtig ist, glaube ich, dass es in der Lebenswelt ankommt von den Leuten, dass die
da wirklich sagen, die Dinge, die ich mochte, kann ich auch tun und werde nicht dran gehindert. Also
es gibt keine umweltbedingten Barrieren in dem Sinne, dass ich da nicht dabei sein kénnte, und egal,
ob das jetzt eine Einstellung ist oder ob das eine Treppe ist oder ob das die schwere Sprache ist. Es gibt
jetzt erst mal keinen Grund, warum ich nicht dabei sein kdnnte, wenn ich das will. Aber eben auch
keinen Zwang, zu sagen, ich muss unbedingt dabei sein. Das, glaube ich, ist auch immer wichtig, mitzu-
denken, dass es ja bei den Menschen mit und ohne Behinderung auch die gibt, die sagen, ich bin auch
gerne mal fiir mich und ich brauche jetzt nicht immer irgendwie mittendrin sein und alles mitmachen,
sondern es ist auch mal gut, wenn ich einmal meine Ruhe habe. Das ist ok.

00:02:59 I:
Also quasi auch die Moglichkeit zu haben, sich bewusst rauszunehmen? Wo sehen Sie denn so ein
bisschen die Schwierigkeiten von Inklusion?

00:03:13 B5:

Die Schwierigkeiten sind, glaube ich, grundsatzlich auch in diesem Thema Diversitdt zu finden, wo man
sagt: Wieviel Ambiguitatstoleranz habe ich denn, Andersartigkeit, andere Meinungen, Besonderheiten
auszuhalten, andere Tempi mitzugehen? Das ist, glaube ich, ein groBes Thema. Also natiirlich geht es
da auch um optische Dinge wie Aussehen, also, wenn jemand optisch schon irgendwie andersartig ist,
dass das was AuBergewdhnliches erstmal ist, weil Leute erstmal gucken, sich gewdhnen missen. Aber
da geht es eben auch viel um dieses, um diese nicht sichtbaren Andersheiten, sei es von den
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Einstellungen her oder sei es von dem her, dass man eben sagt: Hm, manche brauchen eben mehr Zeit,
um Dinge zu tun, manche brauchen vielleicht Assistenz in bestimmten Bereichen. Und diese baulichen
Barrieren sind oft das kleinere Problem. Also das ist oft mehr das Thema, weil das ist relativ schnell
|6sbar oder leichter erklarbar, warum man bauliche Barrieren abschaffen sollte, aber wenn es dann
schon darum geht, zu sagen: Ich mochte jetzt nicht mit irgendwelchen komischen Spitznamen ange-
sprochen werden, bloR weil ich irgendeine Behinderung habe. Oder ich mdchte auch nicht immer, dass
mir etwas besonders langsam erklart wird, nur weil ich irgendwie, ich sage jetzt mal, dumm ausschaue,
ja oder auslandisch aussehe, vielleicht eine schlechte Deutschkenntnis habe, oder weil ich dann auch
beurteilt werde, auf welcher Schule ich war, wenn es heil3t, ich war auf der Forderschule, dass ich dann
immer in gewisse Schubladen gesteckt werde und/ Also Inklusion beginnt, glaube ich, im Kopf, dass
man sagt, dieses Thema, also natirlich ordnen wir Menschen erstmal stereotyp ein, das ist so, das
machen wir ganz automatisch, aber der Trick ist dann, glaube ich immer, die Leute aus den Schubladen
wieder rauszulassen und zu sagen, ich entdecke den ganz personlich, welche individuellen Starken und
Schwachen der hat. Oder es soll eben auch kein Sympathiezwang sein. Also blof3, weil jemand irgend-
wie sagt, ich mochte inkludiert werden und mit dabei sei, muss ja nicht jeder jeden mogen. Aber ich
muss halt irgendwie miteinander arbeiten kénnen und mich auf einer Kommunikationsebene verstan-
digen kénnen und Dinge klaren kdnnen. Und wenn sich dann eben jemand entscheidet und sagt: Nein,
das ist nicht meine Gruppe, da fihle ich mich nicht wohl, dann eben auch nicht beleidigt zu sein. Also
dasist dann auf der anderen Seite von dieser Profiseite manchmal oder von der aufnehmenden Gruppe
manchmal das Problem, zu sagen: Jetzt haben wir uns so viel Mihe gegeben, dass der damit dazu
kommen darf und haben da so viel in Bewegung gesetzt und jetzt war der zweimal da und jetzt kommt
der nicht mehr. Hat der keine Lust mehr? Warum ist das so? Aber dass es einfach auch um persénliche
Vorlieben geht, dass er sagen kann: Ja, ich habe jetzt halt mal Eisstockschieben ausprobiert, aber ir-
gendwie ist es trotzdem nicht meins und ich mag trotzdem lieber meine Computerspiele. Also das dann
zu akzeptieren, dass man dann demjenigen nicht bose ist und sagt, wir haben heute so viel investiert,
dass du damit dabei sein darfst. Und oft sind es auch falsche Bilder von Inklusion, die einfach dem im
Weg stehen, weil man, sage ich jetzt mal, merke ich ganz oft in meinem beruflichen Kontext, wenn ich
irgendwo zur Beratung bin und wenn es um Inklusion geht, denken sie sofort immer an Rollstuhlfahrer
und an Schule. Das sind die vorherrschenden Bilder in der Gesellschaft, aber dass es noch andere Be-
hinderungen auller Gehbehinderungen gibt, vielleicht auch nicht sichtbare Behinderungen, vielleicht
auch sowas wie eine psychische Erkrankung, die vielleicht auch bloR phasenweise auftritt, wo ich jetzt
nicht dauerhafte Beeintrachtigungen habe, oder eben, dass es auch im Freizeitbereich total wichtig ist,
Inklusion mitzudenken oder im Wohnen oder auch in der aulRerschulischen Bildung, in der Erwachse-
nenbildung, in der Politik, solche Sachen sind dann oft nicht auf dem Schirm. Und das ist oft eine
Schwierigkeit, dass man sagt, das betrifft, soll eigentlich alle Lebensbereiche betreffen, wo ich sehr in
diesem sozialraumlichen Denken schon verankert bin und sage: Es muss fiir die Person passen und
deren Lebensumfeld. Aber das denken halt manche dann nicht, die sagen, wir brauchen vor allem In-
klusion in der Schule und wir brauchen es vor allem, wir brauchen Aufziige und wir brauchen Rampen
und wir brauchen barrierefreie Busse vielleicht noch. Aber, dass es da viele andere Dinge noch gibt/

00:07:13 I
Und diese Beratungen, das sind dann irgendwie Vereine oder Unternehmen, oder was machen Sie da
genau?

00:07:21 B5:

Es ist ganz unterschiedlich. Also wir machen viel Gremienarbeit, wo wir sagen, wir haben diese Kern-
bereiche, die bei Aktion Mensch oder einfach in diesen ganzen Inklusionskonzepten mit abgebildet sind,
von Wohnen (iber Freizeit (iber Arbeit (iber Bildung, auch kirchliches Leben ist bei uns mit dabei, wo
wir einfach von uns aus versuchen, Aktivitaten anzubieten und Leute zusammenzubringen, Begeg-
nungsflachen zu schaffen. Aber andererseits ist es natirlich auch so, dass man mit jedem Anliegen erst
einmal kommen kann. Zum Beispiel in der Schule. Natirlich gibt es schulische Beratungsstrukturen,
aber wenn man dann merkt, da gibt es irgendwie Mobbing in der Klasse oder komische
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Verhaltensweisen von den anderen Schiilern, weil da jetzt jemand dabei ist, der eine starke Sehbehin-
derung hat und der irgendwie die Sachen auf dem Tablet jetzt halt einmal vorgelesen bekommt, und
die anderen Schiiler nicht, die mlssen sich das selber erarbeiten: Das ist doch eine Ungleichbehand-
lung! Also in dieser positiven Diskriminierung da irgendwie die Schwierigkeiten zu sehen, dann machen
wir zum Beispiel den Schulworkshop, wo wir sagen, wir gehen mal raus und machen mit der Klasse mal
dieses ,Unterschiedlichkeiten entdecken” und einmal tatsachlich erlebnisorientiert Behinderungen
ausprobieren: Wie ist denn das, wenn ich nichts sehe oder nichts hére oder auf andere angewiesen
bin? Oder diesen Alterssimulationsanzug: Wie fiihlt sich denn vielleicht meine Oma? Wieso kommt sie
denn die Treppen nicht mehr so schnell rauf wie ich? Solche Sachen, da einfach ein bisschen zu sensi-
bilisieren. Oder Unternehmen, die sagen: Wir mochten gerne uns diverser aufstellen. Wir sind bereit,
Arbeitnehmer mit Behinderung einzustellen. Auf welche Sachen missen wir denn achten? Welche or-
ganisatorischen Prozesse kénnen wir denn gehen? Oder Verwaltungen, die sagen: Oh, wir merken im-
mer wieder, die Leute verstehen unsere Bescheide nicht, wir haben wahnsinnig viele Beschwerden, wir
haben wahnsinnig viel Nachfragen und Anrufe. Wir kommen mit diesen ganzen Sachen nicht mehr zu-
recht. Wie kdnnen wir uns denn so aufstellen, dass wir da besser verstanden werden, dass wir da kun-
dendher werden in dem Sinne biirgernaher werden? Oder, ja, auch Einzelberatung, wo dann die Leute
sagen: Mein Bruder, mein Angehdriger, wie auch immer, hat eine Behinderung, wir wiirden gerne mehr
im Sportverein irgendwo bei uns unterkommen, oder wir haben folgende Interessen, aber wissen gar
nicht, wo kénnen wir uns denn hinwenden, wo kénnen wir denn hingehen, welcher Sportverein, wel-
che Feuerwehr nimmt uns denn? Kénnen Sie uns da begleiten? In diesem Sinne ist das eine Arbeit auf
ganz vielen verschiedenen Ebenen, weil es da um diese ganz groRe Teilhabe geht in allen Bereichen.
Und in manchen Bereichen machen WIR die Beratung und in manchen Bereichen machen es dann die
Fachstellen. Also wenn es zum Beispiel um Schule geht, dann ist da natiirlich auch eine unabhangige
Beratungsstelle Inklusion vom Schulamt mit dabei. Oder wenn es um Jugendhilfesachen geht, jetzt
auch Uber diese Verfahrenslotsen, die installiert wurden, oder beim Wohnen dann die Wohnberatungs-
stelle oder bei Arbeit dann auch der Integrationsfachdienst oder die IAA. Also das ist immer ein ge-
meinsames Agieren.

00:10:101I:
Alles klar. Und das ist jetzt in lhrer Tatigkeit in diesem Inklusionsnetzwerk?

00:10:14 B5:
Mhm.

00:10:16 I:

Ah ok. Gut, jetzt wollte ich nur noch kurz was anderes dazwischenfragen: Sehen Sie Inklusion blof8 so
fir Menschen mit Behinderung oder? Es gibt ja dieses weite oder breite Inklusionsverstandnis und
enges Inklusionsverstandnis. Wie sehen Sie das so?

00:10:35 B5:

So, also, da das Netzwerk oder unsere Arbeit ja von der (Organisation) ausgeht, stehen ja natiirlich bei
uns/ Ist so der Kerngedanke, erstmal die Menschen mit den kognitiven Behinderungen auch mit unter-
zubringen, sei es jetzt eine geistige Behinderung oder Lernbehinderung, dass man da einfach Struktu-
ren schafft, aber im Netzwerk leben wir natirlich mit allen Behinderungsarten. Also, wobei ich jetzt
nicht so Spezialistin fiir Sinnesbehinderung und solche Sachen bin, also da hole ich mir dann oft andere
Partner mit dazu oder habe Ehrenamtliche, die Selbstvertreter sind und sagen kdnnen: Ich kann aus
meiner Lebenswelt erkldaren und folgende Hilfsmittel empfehlen und solche Sachen machen. Aber das
Netzwerk ist prinzipiell schon so angelegt oder es hat sich so entwickelt mit den Kooperationspartnern,
weil ja Uber Kreisjugendring, Behindertenbeauftragte, Seniorenbeauftragte, einzelne Vereine ganz un-
terschiedliche Partner mit dabei sind, dass wir wirklich von Jugend bis Senioren, auch den Bereich Mig-
ration ein Stiick weit mit unterstiitzen. Also, dass es wirklich um diese groRe gesamtgesellschaftliche
Teilhabe auch wirklich geht. Und dass es da ja an vielen Stellen auch Schnittmengen gibt. Also unser

94



Kernbegriff ist schon dieser weite Behinderungsbegriff, also da alle Arten von Teilhabeeinschrankungen,
sichtbar und nicht sichtbare, mitzudenken, aber durchaus eben auch andere Benachteiligungen mitzu-
denken, weil ich vielleicht also auch ein Stadt-Land-Gefalle habe. Weil ich vielleicht aus einer Familie
komme, die nicht so viele soziale Ressourcen mitbringt und Unterstlitzung braucht. Weil es gerade im
Bereich Senioren wahnsinnig viel Schnittmengen gibt von den Arten der Einschrankungen her, ohne
dass wir das Einschrankung nennen, ja.

00:12:101:

Ah ja, spannend. Jetzt will ich erstmal noch mal kurz vielleicht auf lhre Tatigkeit ja hier auch in der
Tagesstatte eingehen. Sie sind ja auch Tagesstattenleitung. Wo kénnen Sie hier Inklusion irgendwie um-
setzen, leben? Das ware so meine erste Frage, genau, und die zweite ware tatsachlich: Es gibt ja immer
so diese Forderung, dass man so Sondereinrichtungen quasi so auflost. Wie ist da lhre Position dazu?

00:12:51 B5:

Wie wir in der Tagesstatte Inklusion leben, hat sich auch ein bisschen aus dem Organisationsprozess
ergeben, zu dem wir nachher noch kommen werden, aber eine der Sachen, die sich da draus zum Bei-
spiel ergeben haben, ist ja, dass wir hier am Ort eine lokale Kooperation mit allen Kindertageseinrich-
tungen und Bildungseinrichtungen haben. AG Schule-Bildung nennt sich das Ganze. Meine Kollegin ist
da die Sprecherin quasi auch davon oder die Koordinatorin, die diese Gruppe auch immer zusammen-
bringt. Also da ist quasi HPT, Hort, Grundschule, Mittelschule, Férderzentrum, die beiden Kindergarten,
also der kirchliche und der stadtische mit dabei und wir versuchen da regelmaRige Begegnungsange-
bote fur die Kinder zu schaffen. Es war jetzt/ Letztens war es ein gemeinsamer Gottesdienst. Wir haben
schon mal einen gemeinsamen Experimente-Tag gehabt, wo man sich dann trifft und kleine Sachen aus
dem MINT-Bereich macht. Wir schauen, dass man in der Offentlichkeit bei einem Stadtfest oder so
einen gemeinsamen Spielestand anbieten und da sagen: Hier, wir bieten inklusive Bildung fir die Kin-
der an. Das sind dann aber auch inhaltliche Auseinandersetzungen, wie, zu sagen, welche Diagnose-
systeme verwenden denn oder welche Testsysteme verwenden denn einzelne Einrichtungen, sich da
ein bisschen abzustimmen, zu sagen, Eingliederungshilfe kennt ja die ICF und Kindergarten kennt dann
eher andere Instrumente und Schule auch noch mal andere. Dass man da einfach ein bisschen sich auf
einen gegenseitigen Wissensstand bringt, dass man schon mal was davon gehort hat, wenn dann ir-
gendwelche Unterlagen hin und her getauscht werden. Auch solche Ubergénge ein Stiick weit mitzu-
gestalten und zu sagen, wo sind denn die Kinder am richtigen Ort aufgehoben mit welchen Hilfen. Also
das durchaus auch gemeinsam zu denken. Und ganz konkret auch, dass man sagt, Gruppen besuchen
sich. Wir haben zum Beispiel, die Mittelschule hat in den Nachmittagsschwerpunkten eine AG Sozial,
die machen immer verschiedene Projekte, mal im Altenheim, mal beim BRK. Und unter anderem sind
die ein halbes Jahr auch bei uns, weil die dann quasi jeden Dienstag vorbeikommen und eineinhalb
Stunden irgendwie gemeinsam was machen, miteinander kochen, basteln, Sport machen, irgendwel-
che Sachen, wo einfach die Kids sich niedrigschwellig begegnen. Wir haben jetzt ein neues Angebot bei
uns im Haus, das heif8t Sport nach eins, wo dann heute eine Richtgewehrschitzin vom BVS vorbei-
kommt und mit Kindern vom Forderzentrum, von der Grundschule, von der Mittelschule ein gemein-
sames SchieflStraining anbietet. Mit den Kindergarten war es dann oft so, dass wir uns gemeinsam ir-
gendwo mal auf dem Spielplatz treffen, ein gemeinsames Filmprojektchen machen mit dem Medien-
zentrum oder solche Sachen. Also wirklich auch diese Gruppenkooperation und, dass sowohl die Fach-
krafte sich austauschen und wissen, wie funktioniert denn Kindergarten oder wie funktioniert denn
HPT oder auch Forderschule, was hangt denn so mit dran. Auch die Schule hat Projekte. Die hatten
letztens ein Projekt miteinander, wo sie miteinander entdeckt haben, wie gebraut wird. Bier gebraut
haben sie nattrlich nicht, weil minderjahrig und so, aber diese ganzen Prozesse mal verstehen, warum
gibt es einen Kalender, warum ist es so wichtig bei uns in der Region, also im Rahmen von Heimat- und
Sachkunde und Deutschunterricht so im Lehrplan ein wenig verankert, das kreativ gelebt. Also da gibt
es immer wieder Begegnungsflachen, wo wir sagen, wir wollen/ Als (Organisation) sind wir auch noch
nicht so alt, wir sind eine der jingeren (Organisationen), die starker in diesen inklusiven, sozialrdumli-
chen Settings, sage ich jetzt mal, gewachsen ist. Wir wollen gar nicht so wie eine Komplexeinrichtung
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wie (Ort) ein eigenes Dorf sein, sondern wir wollen mitten in der Stadt sein und wir wollen diese Ver-
bindungen erleben und, wenn man hier unser Gelande anschaut, so ein gemeinsames Schulzentrum
ein bisschen bilden. Die Grund- und Mittelschule sind da driiben, das ist nicht weit, der Hort ist da auch
mit eingezogen. Unser neuer Kindergarten ist mit auf dem Geldnde, dass man einfach sagt, wir bilden
da auch rdumlich ein bisschen einen Ort, wo Leute einfach, ja, wo es normal ist, miteinander zu sein.
Genau. Und die zweite Frage war?

00:16:391:
Die zweite Frage war diese Forderung nach der Auflésung von Sondereinrichtungen. Also im Kinderbe-
reich oder gerade bei den Werkstatten, da ist es ja oft so immer diese Diskussion.

00:16:55 B5:

Am Anfang, als ich angefangen hab, diese Arbeit zu machen, war tatsachlich jemand, der gesagt hat, ja,
bitte alle miteinander mischen und tut doch alle in die Regelsysteme. Inzwischen merke ich aber immer
mehr, dass es schon auch schiitzendere Orte geben muss oder sollte, wo einfach ja noch mal die Rah-
menbedingungen ein bisschen anders sind, dass Leute einfach mehr Zeit haben, auch sich zu entwi-
ckeln. Und so kritisch man das Wunsch- und Wahlrecht der Eltern immer sehen kann, also es hat auch
seine Vorteile, dass man sagen kann, was ich sehr stark beflirworte, ist schon auch das Wunsch- und
Wabhlrecht der Kinder und Jugendlichen. Dass man da einfach auch sagt, nicht bloR die Eltern entschei-
den, in welche Einrichtung, in welche Schule du gehst und wo du dich wohl zu fiihlen hast, sondern
auch du hast da eine Moglichkeit mitzugestalten. Wichtig ist, glaube ich, diese Durchlassigkeit des Sys-
tems zu schaffen. Wir haben seltene Falle, aber immer wieder mal Schiiler von unserem Forderzentrum
oder unserer HPT, die dann in den normalen Hort, auf die normale Grundschule wechseln, weil sie
irgendwelche Entwicklungsschwierigkeiten, die vor allem sozial bedingt waren, auch iberwunden ha-
ben, weil sich in der Familie einfach was verandert hat oder sie einfach tatsachlich auch Schritte ge-
macht haben in ihrer Entwicklung. Das waren dann nie diese Kinder, die so klassisch diese geistige Be-
hinderung oder starke geistige Behinderung haben, sondern eher so die im Grenzbereich, sage ich jetzt
mal. Aber da gibt es durchaus Moglichkeiten zu sagen: Na klar, kann ich vielleicht auch mit einer Indi-
vidualbegleitung und auch ohne individuelle Begleitung mit einem gewissen Nachteilsausgleich im Re-
gelsystem gut zurechtkommen. Und umgekehrt auch, wo man sagt, ich komme im Regelsystem viel-
leicht nicht gut zurecht, weil mir da die Klassen zu grol8 sind, der Betreuungsschliissel zu wenig intensiv,
ich das Geflihl habe, zu wenig Hilfen zu bekommen. Da auch mal zu sagen, dann gehe ich vielleicht
einmal den Schritt runter und probiere so ein Sondersystem aus, wo ich mehr Zeit habe, mich zu ent-
wickeln. Wichtig ist aber, glaube ich, dass man sagt, man nimmt niemandem diese Chancen weg. Im
Prinzip muss auch dieses Sondersystem mit all seinen tollen Bedingungen wie Therapie und exklusiven
Services von Haustilr zu Haustlr und einer starken Fachkraftausbildung einfach offen sein, zu sagen,
wir wollen Kinder und Jugendliche nicht bei uns halten, sondern, wenn sie sich starker entwickeln und
das woanders auch gut schaffen und dann bitte loslassen, dann bitte rausschicken und bitte die Briicken
bauen, dass sie solche Sachen auch erleben kdnnen und moglichst viel Normalitat herzustellen, zu sa-
gen, auch bei uns muss normal werden, dass Jugendliche mit 18 zu Hause vielleicht einmal ausziehen
und ein eigenstandiges Wohnen probieren. Oder auch diese vorgezeichnete Laufbahn von Forderschule,
Werkstatt, ein Stlick weit zu durchbrechen und zu sagen, wenn es mit einer UB oder einer BOM-Mal3-
nahme wunderbar klappt, dann bitte auch einmal ersten Arbeitsmarkt ausprobieren und gucken, ob
man da zurechtkommt, ob man da seine Nische findet. Also ich glaube, wichtig ist schon, unterschied-
liche Angebote fiir unterschiedliche Niveaus von Entwicklung einfach zu haben, aber da in alle Richtun-
gen offen zu sein und kein System kategorisch abzulehnen. Ich merke aber auch, dass die Regelsysteme
mit diesem Inklusionsteil, vor allem die Schulen und die Bildungssysteme, oft noch sehr tberfordert
sind, weil die Klassen in sich schon diverser werden. Die in der Regelschule schon sehr unterschiedlich
in ihren Leistungsniveaus einfach sind. Dann kamen dann noch Menschen aus dem Bereich Migration
mit dazu, Ukrainer und andere Nationalitdten, wo es erstmal auch um Spracherwerb geht, die zu integ-
rieren sind, und dann kommen wir noch mit unseren Schilern mit den Lerndefiziten daher. Also das ist
dann nochmal eine spannende Geschichte, wie kriegt man diesen Haufen dann da irgendwie unter
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einen Hut, dass das miteinander funktionieren kann und dass auch das jedem Schiler gerecht wird.
Wenn es gut gestaltet ist, kann es durchaus auch funktionieren, aber da haben wir natirlich in den
Sondereinrichtungen schon die besseren Rahmenbedingungen. Das ist einfach so. Wenn ich mir an-
schaue, die KlassengroRen und die Lehrerschlissel und die Qualifikationen und auch die Interdiszipli-
naritdt, das glaube ich, kann das Regelsystem noch oder mochte das Regelsystem auch/ Da zu sagen,
wir nehmen auch ganz normal Schulpsychologen, andere Padagogen, Pflegekrafte, therapeutische
Hilfskrafte an manchen Stellen mit rein. Dass wir einfach von diesen Kompetenzen profitieren kénnen,
dass auch ein Lehrerdasein nicht mehr ein , Ich stehe allein vor der Klasse, bin Einzelkdmpfer und muss
das alles irgendwie unter einen Hut bringen, weil sonst schauen mich die anderen komisch an oder die
Eltern komisch an“, sondern zu sagen, wir sind durchaus ein Team und jeder kann da verschiedene
Dinge auch wahrnehmen. Dass sich das in diese Richtung wandelt, so wie es in den Sondersystemen
oft schon ist, weil man da einfach ganzheitlicher denkt.

00:21:32 I
Wiirden Sie dann auch sagen, dass so Inklusion schon auch Aufgabe der Behindertenhilfe ist?

00:21:41 B5:

Die Eingliederungshilfe muss sich auf jeden Fall 6ffnen fiir Inklusion. Ja, also es braucht beide Richtun-
gen, es braucht die anderen, ja blod gesagt, die aufnehmende Gesellschaft und die Politik, die sagt, wir
schaffen Rahmenbedingungen, dass Leute einfach mit dabei sein kénnen. Aber Eingliederungshilfe
muss auch bereit sein, Leute weiterentwickeln zu lassen und loszulassen und ihnen Hilfen zu geben, im
ganz normalen Lebensalltag zurechtzukommen, lebenskompetent zu sein, und darf nicht auf ihren Son-
derrechten beharren, weil sonst geht es in den Graben, das funktioniert nicht.

00:22:151:
Ja, Sie haben ja hier bei der (Organisation), glaube ich, eine Integrationsfirma, eine Buchhandlung auch,
oder? Genau, also da geht schon viel, auch im Arbeitsbereich?

00:22:30 B5:

Wir haben inzwischen zwei Buchhandlungen, den Kiosk im Bezirkskrankenhaus in (Ort) und eine Reini-
gungsfirma. Wir hatten friiher noch das Café in (Ort), aber den Gastrobereich haben wir irgendwann,
also es war schwierig, personell einfach und mit der Wirtschaftlichkeit da gute Wirtschaftlichkeit her-
zustellen. Wir hatten auch immer wieder Anfragen, dass wir wieder einen Gastrobereich aufmachen
kdnnten. Gabe es ganz viele, die da Interesse dran haben, aber das war einfach, ja ist aus wirtschaftli-
chen Grinden schwierig zu kalkulieren gewesen, weil Gastronomie allgemein einfach schwierig zu kal-
kulieren ist, egal ob Inklusionsbetrieb oder/

00:23:20I:

Gut. Dann wiirde ich jetzt gerne auf dieses Inklusionsnetzwerk nochmal zu sprechen kommen. Kénnen
Sie ganz kurz bisschen so erklaren, wie das entstanden ist und wer da so Teil ist und was so bisschen
die Aufgabe davon ist?

00:23:37 B5:

Also im Endeffekt mit der Verabschiedung oder ja mit dem Beitritt zur UN-Behindertenrechtskonven-
tion hat unser damaliger Vorsitzender, der (Name), gesagt, wir miissen doch da als (Organisation) auch
was machen. Das kann doch nicht sein, dass wir da WIR als die Experten in der Region in diesem Bereich
nichts machen, also weil scheinbar gab es keine gréBeren, da war ich noch nicht in der Einrichtung,
aber scheinbar gab es keine groRReren Bestrebungen aus dem Landkreis, da irgendwas umzusetzen. Und
dann hat der auch als ehemaliger Landrat bei allen wichtigen Stellen angeschoben und gesagt, dann
missen wir da was machen. Und dann gab es ein erstes Projekt in der Verwaltungsgemeinschaft (Ort)
von 2011 bis 2014. Das hat damals meine Vorgangerin, die (Name), geleitet, auch von Aktion Mensch
gefordert, wo man einfach mal sagt, wir probieren einfach mal aus, in welchen Lebensbereichen
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brauchen wir denn was, wie kdnnen wir denn da die UN-Behindertenrechtskonvention umsetzen, so-
wohl in der (Organisation) als auch in den Strukturen in der Kommune und im Sozialraum? Was brau-
chen wir daflir? Und wir haben dann 2014 mit dem Auslaufen des Projekts festgestellt, dass wir da
noch nicht fertig sind, sondern dass es da noch viele Anknipfungspunkte gibt. Und haben uns dann
entschlossen, einen Folgeantrag zu stellen. Und haben dann seit 2015 jetzt dieses landkreisweite Netz-
werk, haben manche Strukturen ibernommen, also zum Beispiel manche Arbeitsgruppen, weil wir ha-
ben inzwischen neun Schwerpunktgruppen. Es gibt eine Schwerpunktgruppe fir Bauen und Barriere-
freiheit, es gibt eine, die Schule-Bildung habe ich schon erwahnt, die hier sehr lokal fiir den Bereich
Schule-Bildung ist. Friiher gab es eine Arbeitsgruppe Freizeit, die ist so ein bisschen aufgegangen jetzt
in der Arbeitsgruppe Sport, wo wir uns explizit um Sport kimmern, auch mit Special Olympics gemein-
sam. Eine werkstattverstandliche Sprache, wo wir uns ein bisschen um das Thema Webseitengestaltung,
Texte, Offentlichkeitsarbeit ein Stiick weit kiimmern. Eine Arbeitsgruppe Gottesdienste, wo wir inklu-
sive 6kumenische Gottesdienste in der Region immer wieder mal anbieten. Einen Runden Tisch Arbeit
und Inklusion, wo alle, die im Bereich Arbeit irgendwie tatig sind und ihre Beratungsleistungen erbrin-
gen, oder auch einzelne Unternehmen durchaus Mitglied sein kdnnen und wo wir uns austauschen.
Dann gibt es die Demokratiewerkstatt flr alle, wo wir inklusive politische Bildung machen und nied-
rigschwellige Bildungsangebote anbieten. Den Inklusionsbeirat als Multiplikatorengremium, der Land-
rat ist da auch quasi Vorsitzender. Das ist jetzt kein Inklusionsbeirat im gewahlten Sinne, wo wir sagen,
das ware wirklich Uber irgendwelche Birgermeistervertretungen und Gemeinden irgendwie besetzt,
sondern es ist tatsachlich ein Gremium, wo erst einmal alle Netzwerkpartner mit dabei sein diirfen,
aber auch Fachberatungsstellen. Jeder, der sich irgendwie fir den Bereich Inklusion bei uns im Land-
kreis interessiert oder auch in der Region beratend tatig ist und sagt, da gibt es eine gewisse Schnitt-
menge, ist zum Inklusionsbeirat eingeladen. Das tagt dann zweimal im Jahr. Da geht es viel um erst
einmal Bericht iber stattgefundene Aktivitdten, auch Austausch unter den Netzwerkpartnern, dass
man voneinander lernen kann, sich diese Sachen anschauen kann und manchmal eben auch/ Jetzt mo-
mentan haben wir einen Aktionsplan Inklusion geschrieben fir den Landkreis, um politische Ziele zu
entwickeln, um zu sagen, wo wollen wir uns denn hin entwickeln, an was wollen wir uns denn auch
messen, was auch evaluierbar ist, damit es nicht nur in Projekten und Aktivitaten agiert, sondern auch
wirklich in messbaren erreichbaren Schritten ein Stiick weit. Wir arbeiten zusammen mit verschiedens-
ten Blndnissen hier in der Region, sei es ein Blindnis gegen rechts, sei es mit dem Blindnis fur Familie,
wo man einfach sagt, man sitzt einfach in gewissen Gremien mit drin, bringt Perspektiven mit ein. Ju-
gendhilfeausschuss, da haben wir noch keinen festen Sitz, da sind wir gerade dabei am Kampfen, dass
wir da als Eingliederungshilfe auch wieder einen bekommen. Da hatten wir schon mal einen. Aber das
wird jetzt mit der SGB VIlI-Reform ja wieder brisanter, das Thema prasenter zu kriegen. Und wir hatten
in den ersten Jahren auch eine wissenschaftliche Begleitung durch die LMU in Miinchen, die mit uns
ein bisschen dieses Netzwerkthema evaluiert hat, um zu sagen, wie funktioniert dieses Netzwerk struk-
turell. Die Grundaufgabe von mir als hauptamtliche Koordination von diesem Netzwerk ist tatsachlich,
eine Plattform zu bieten fir, ja, alle Menschen, die irgendwie Aktivitdten im Bereich Inklusion und Teil-
habe machen wollen. Das ist natiirlich primar auch fir unsere Netzwerkpartner. Wir haben jetzt 24
oder 25, ich weil} es immer nicht ganz genau, Netzwerkpartner und das streut sich eben von Selbsthil-
fegruppe Behinderte/Nicht-Behinderte, die bei uns auch eine sehr groRe Lobbyvereinigung fiir Men-
schen, fir Selbstvertreter ist, sage ich jetzt mal, mit unterschiedlichsten Behinderungen tber die Seni-
orenbeauftragten, die Behindertenbeauftragten, die ja qua Amt vielleicht eigentlich ganz gut mit rein-
passen, bis hin zu kleinen Vereinen wie dem Begegnungscampus in (Ort), die ein bisschen so Larp-
Sachen und so spezielle Sachen machen. Uber den Kreisjugendring, {iber die einheitlichen Ansprech-
partner flr Arbeitgeber, Integrationsfachdienst, die groRen Trager. Am (Verein) haben wir uns momen-
tan ein wenig die Zahne ausgebissen, weil die immer sehr viel Eigenstruktur haben, die machen sehr
tolle Arbeit, aber wollen ungern immer so anderen Gremien beitreten oder da so viel mitarbeiten. Ja,
mit denen arbeiten wir auch partnerschaftlich zusammen, aber jetzt nicht so eng. Also so ist dieses
Netzwerk aufgestellt. Und die Aufgabe, meine Aufgabe ist quasi, diese Gremien immer ein bisschen im
Blick zu haben, zu sagen, was geht in den einzelnen Gremien vorwarts. Ich habe, damit diese ganzen
Sachen funktionieren kdnnen, neun Schwerpunktgruppen kann ich nicht betreuen, gibt es rund 80
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Ehrenamtliche und nebenamtlich Tatige, die in diesen Gruppen tatig sind, eben teilweise auch so Spre-
cherrollen Gibernehmen und die Koordination ein Stlick weit Gibernehmen. Fiir die AG Bauen macht es
zum Beispiel die stellvertretende Landkreis-Behindertenbeauftragte, fir die werkstattverstandliche
Sprache ein pensionierter Lehrer, der ein bisschen ein Steckenpferd im Bereich Sprache hat. Fir den
Runden Tisch ist unser zweiter Vorsitzender von der (Organisation) mit dabei, unser Elternvertreter,
der auch selber bei der Gewerkschaft ist quasi und sich flir den Bereich Arbeit einfach interessiert. Also
meine Aufgabe ist so, diese Gremien im Blick zu haben und da zu sagen, an welchen Themen wollen
wir arbeiten, die arbeitsfahig zu halten, sie ein bisschen voranzubringen, dass da RegelmaRigkeit drin
ist. Offen zu sein fir alle Beratungsanfragen, die eben so kommen, eben von ,Mein Angehdriger
mochte gerne in einen Sportverein“ bis ,Wir haben ein Gasthaus und mochten barrierefrei werden und
kdnnen uns eine teure Barrierefreiheitsberatung nicht leisten, konnen Sie mal vorbeikommen mit lhrer
Checkliste?”. Oder eben Anfragen von Leuten aus dem Netzwerk. Eine Dame hat immer gesagt: Ich
kriege immer ganz viele Anfragen als Behindertenbeauftragte von Leuten, die bei uns Urlaub machen
wollen und barrierefreie Unterkiinfte suchen, und die Tourismus kann mir immer nicht weiterhelfen.
Wollen wir nicht einmal ein Projekt machen, wo wir in einer Stadt einmal alles erkunden, von Uber-
nachtung Uber Einkaufen Uber Freizeitmoglichkeiten? Das dann einmal in einem Heft zusammenschrei-
ben und auch digital rausgeben, dass man einfach sagt, mit einem Ampelsystem, daran kann ich mich
orientieren. Das haben wir angefangen. Oder im Bereich politische Bildung zu sagen: Wir wollen Eh-
renamt entdecken, auch wo engagieren sich Leute tatsachlich bei uns in der Zivilgesellschaft? Da ist
dann zum Beispiel der Inklusionspreis entstanden. Solche Sachen zu organisieren. Also das ist eine total
bunte und breite Arbeit. Und natiirlich auch immer wieder mal zu schauen, welche fachlichen Themen
will man angehen. Wir versuchen, immer so einen Fachtag im Jahr zu machen. Nachstes Jahr wird unser
Thema bisschen Azubis der Zukunft sein. Wie verandert sich Arbeitsmarkt? Arbeitswelt? Eben auch mit
den Schulen und den Unternehmen zusammen da zu gucken, wie kénnen wir da gut zusammenkom-
men UND den Bereich Inklusion noch mitdenken. Also vielleicht eben auch Schiiler aus einer L-Schule,
aus einer G-Schule ein Stlick weit mitzudenken oder psychisch erkrankte Menschen, die in Tagesstruk-
turen wie bei (Trager) oder so unterkommen, dass man die da miteinbinden kann, auch in Arbeitswelt
und in Ausbildung. Also das ist so die Tatigkeit.

00:32:021:

Ganz schon umfangreich. Aber ich hore so ein bisschen raus oder anders gefragt: Mich wiirde so ein
bisschen interessieren, haben Sie gemerkt, dass durch dieses Inklusionsnetzwerk, dass sich irgendwie
was auch in der Haltung oder im Umgang vielleicht auch, also in der Gesellschaft, also im Landkreis
verdndert hat? Oder hat das irgendwie eine Auswirkung gehabt? Wenn Sie das vielleicht mal so ein
bisschen rekapitulieren.

00:32:33 BS:

Ja, also am Anfang war das tatsachlich, haben wir als Inklusionsnetzwerk auch stark von dem positiven
Flirsprechen von diesem ehemaligen Landrat auch gelebt, der Tiir6ffner an vielen Stellen war, oder von
den Kernorganisationen, die so am Anfang mit dabei waren wie der BRK oder der (Trager), die gesagt
haben: Na klar, dieses Thema wollen wir nach aullen tragen. Inzwischen ist so, dass quasi auch Vereine
wirklich sagen: Was macht ihr da und kann man da mal dazu kommen? Und kann man sich da mal/
Welche Leistungen bietet ihr an? Wo kann man sich denn da einfach auch mit Unterstitzung mit holen?
Also es spricht sich so ein wenig rum. Auch politisch merke ich, dass wir gefestigter sind. Es ging dann
tatsachlich drum, 2018 lief das Aktion-Mensch-Projekt aus. Und dann war die groRe Frage: Na ja, also
eine Vollzeitstelle werden wir uns nicht mehr leisten kdnnen, aber gibt es denn Mdoglichkeiten, irgend-
wie diese Stellenstruktur weiterzufiihren? Weil rein ehrenamtlich wird sich das in dieser Vielfalt nicht
tragen kénnen. Also das wird versanden wie viele andere Aktion-Mensch-Projekte auch. Und dann hat
sich im Kreistag eine Finanzllicke ergeben, wo auch noch Geld iibrig war. Und dann gab es die richtigen
Flrsprecher, die da eingesprungen sind und gesagt haben, aber da kdnnten wir doch zumindest noch
mal irgendwie eine halbe Stelle fiir so Inklusionsarbeit besetzen, dass man einfach da eine gewisse
Refinanzierung auf die Beine stellt. Und die, meine Anfangsvertrage waren immer befristete Vertrage,
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so auf ein Jahr, und dann haben wir wieder Verlangerung geschrieben und wieder im Kreistag vorge-
sprochen. Und wie schaut's denn aus? Und ich habe es gemerkt, dass es sich dadurch verstetigt hat,
weil ich jetzt allein fiir diese Kreistagsperiode jetzt schon eine Zusage bekommen habe. Also jetzt mal
Uber einen langeren Zeitraum. Sie wollten nicht Uber ihre Kreistagsperiode hinaus entscheiden, also es
ist immer noch nicht unbefristet, aber es ist zumindest schon mal ein anderer Planungszeitraum, wie
wenn man bloR immer jahrlich denkt. Und das ist natdirlich einfach in der Arbeit mit Ehrenamtlichen
dann immer schwierig, wenn man sagt: Na ja, ich kann nicht sicher sagen, wie lange ich noch da bin
und ob ich das noch begleiten kann. Wir kdnnen das Projekt noch anfangen, aber ob wir es zu Ende
bringen kdnnen oder Gberlegt sich dann: Kann ich Projekte noch aufreifen oder nicht mehr? Bin ich
dann bis zum Ende lberhaupt noch mit dabei? Also insofern merkt man, dass es ein gewisses, eine
gewisse Wahrnehmung in der Offentlichkeit in der Region, auch in der politischen Landschaft gefunden
hat. Und ich merke es auch an den Anfragen von den Schulen, Einrichtungen, anderen Beteiligten, die
so ja nach Beratung anfragen, die werden einfach mehr. Am Anfang war es oft so, dass wir auf Leute
zugegangen sind und gesagt haben: Wie schaut es denn aus? lhr macht jetzt doch gerade einen Umbau,
wollen wir uns da nicht mal zusammensetzen und dann mal nachdenken, wie das moglichst barriere-
arm gestaltet sein kann, wie das auch fur Veranstaltungen nach auBen gedffnet werden kann? Oder
haben dann eben versucht, Gber Menschen, die wir kennen, Turoéffner, Personen zu finden in diesen
Sachen. Inzwischen ist es aber tatsachlich so, dass es ein bisschen auch zum guten Ton gehort, zu sagen:
Oh ja, dann, das stimmt, da gibt es doch eine Struktur, da kdnnen wir doch mal anrufen, die helfen uns
doch bestimmt weiter. Also da merkt man schon eine gewisse Wertschatzung dieser Arbeit, wo Leute
gute Erfahrungen gemacht haben, dass sie sagen, die, die das machen, die sind gar nicht so unange-
nehm und die sind nicht nervig. Wobei ich sage, manchmal muss man schon nervig sein, gerade bei
der Politik nachhaken und kontrollieren, weil sonst passiert nichts. Aber da halt eine gewisse Offenheit,
zu sagen: Und dann holen wir uns einfach mal jemanden, der einfach mal vorbeikommt. Und ich merke
auch, dass das, was heift normaler? Aber eben, ich sehe schon, dass die Gewbhnung an Menschen mit
unterschiedlichen Behinderungen eher stattfindet. Dass das normaler wird, dass die im Stadtbild mit
auftauchen, dass bei Veranstaltungen inzwischen auch mal an eine barrierefreie Toilette gedacht wird.
Egal, ob fiir Rollstuhlfahrer oder fiir Senioren. Also, dass sich da schon manche Stellschrauben auch
verdndern, wo Leute auf einmal dann andere Zielgruppen mitdenken. Oder dieses Signet ,Bayern bar-
rierefrei”. Am Anfang haben wir da mal angefangen zu sagen, wir suchen uns mal barrierefreie Orte,
um mal irgendwie einen offentlichkeitswirksamen Punkt zu haben oder um den zu setzen, und inzwi-
schen kommen da immer mehr, die sagen: So ein Signet, das ist doch ganz wunderbar und wollt ihr da
nicht mal mit driiber schauen und uns da mitvorschlagen? Und da in einen Prozess gehen. Also man
merkt schon, dass es auch in der Offentlichkeitsarbeit einen wichtigen Raum einnimmt, auch mit seinen
Inklusionsbestrebungen gesehen zu werden von den Leuten. Also das ist nicht mehr so ein ,Jetzt kom-
men schon wieder die von der (Organisation) und nerven uns”, sondern jetzt es ist ein ,,Auch wir sind
Inklusionslandkreis”. Und also das merkt man so im Gebaren der Einrichtungen, der Trager, dass man
da inzwischen auch ein bisschen stolz drauf ist auf die Schritte, die gemacht wurden.

00:37:14 1.
Spannend, das ist quasi wie so ein, wie wenn man halt als Arbeitgeber damit wirbt, dass, keine Ahnung,
bei uns Diversity Management oder so ganz oben steht?

00:37:20 B5:

Genau und tatsachlich nicht im Sinne von Greenwashing, also weil das sind dann immer die Sachen,
die ich dann ablehne, wo ich sage: Nein, bloR damit halt ihr ein schénes Pressefoto habt und damit wir
ein Strohfeuer gemacht haben und das ganz wunderbar war. Also natiirlich machen wir auch Leucht-
turmprojekte, die erstmal weiter strahlen und eine grolRe Wirkung haben. Aber uns ist auch immer
wichtig, eine kontinuierliche Arbeit zu machen, zu sagen, wir sind da nicht blo8 einmal im Unterneh-
men oder in der Schule, sondern wir haben da eine konstante Kooperation und tauchen da immer
wieder mal auf und wir wissen, ihr bleibt an dem Gedanken dran. Und dann sage ich eben auch, dann
ist es ganz super, dann schreibe ich euch, verlinke ich euch gerne auf der Homepage. Dann machen wir
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gerne einen gemeinsamen Austausch, wo ihr irgendeinen Satz raufschreibt ,Und wir arbeiten tbrigens
zusammen mit und machen folgende Dinge”. Also dass man das einfach auch gut nach auf3en darstellt.

00:38:08 I:

Und dass man nicht bloR so das Etikett Inklusion und dann hat man einmal irgendwie was an die (Or-
ganisation) gespendet oder so. Ok, dass es dann halt auch eine nachhaltige Zusammenarbeit dann ist.
Ok, wiirden oder gibt es fiur Sie auch irgendwie so oder haben Sie beobachtet, dass das auch irgendwie
auf die (Organisation) intern sich irgendwie auswirkt? Gibt es da irgendwie Verdanderungen, so dieses
Inklusionsnetzwerk, dass sich das auf, wie man zur Inklusion steht bei den Mitarbeitenden oder bei den
anderen Organisationsmitgliedern?

00:38:48 B5:

Ja, also prinzipiell ist das Netzwerk natdirlich erst einmal unabhangig. Also, klar ist mein Arbeitsvertrag
noch Uber die (Organisation), aber die Refinanzierung ist Giber den Landkreis und das ist auch bewusst,
dass ich sage, ich arbeite wirklich tragertbergreifend mit allen gleichwertig gut zusammen, ich mache
jetzt da keinen Unterschied, ob da AWO, BRK oder (Organisation) draufsteht, sondern meine Verweis-
strukturen sind gleich in alle Systeme, da gibt's niemanden, den ich bevorzuge, sondern da schaue ich
wirklich, wie die Qualitdt meiner Partner ist, wer dafiir gut geeignet ist fiir genau das, was angefragt ist,
oder was man an gemeinsamen Projekten starten mochte. Und da geht es nicht darum zu sagen, da
muss ich jetzt unbedingt meinen, die (Organisation) im Hintergrund, meinen Mutterverband quasi be-
dienen, sondern das wirklich objektiv, aber/ Es ist bei uns schon bei den Mitgliederversammlungen
oder aber bei den Betriebsversammlungen oder bei den Festen und so weiter merkt man schon, dass
das ein wichtiger Bestandteil auch der Organisation hier bei uns ist, dass das schon mitgedacht wird.
Dass meine Stelle hier auch in dem Sinne ja ein wichtiger Teil der (Organisation) schon trotzdem mit ist
und wir da schon auch dafir stehen, fir dieses Thema im Landkreis. Spiegelt sich dann wider, wenn
man zum Beispiel unser Leitbild mal wieder Gberarbeitet, dass man einfach sagt, in welche Richtung
wollen wir da weiterdenken. Mitarbeiter aus dem Haus kommen jetzt weniger auf mich zu. Das ist jetzt
weniger das Thema, aber man merkt so, dass in den verschiedenen Einheiten, wir haben es vorhin von
HPT gehabt, aber auch in Schule oder auch in der Friihforderung, in der Art, wie dann lber Behinderung
gesprochen wird oder wie man nach auRen mit den Eltern im Kontakt ist. Dass sich da schon Dinge
verandern, weil das schon als organischer Teil mit verstanden wird.

00:40:27 I:
Also immer diesen Inklusionsweg, nenne ich es jetzt mal, mitzudenken fiir die jeweiligen Klienten, oder?

00:40:34 B5:

Ja, aber es liegt eben teilweise auch dran, weil wir halt in dem Sinne nicht, keine der altetablierten
(Organisationen) sind, die von diesem Flirsorgegedanken stark ausgehen, sondern schon immer starker
sozialrdumlich verankert waren und sehr viele AufRenstellen und mobile Hilfen haben. Also wir waren
schon immer eine eher mobile (Organisation), die weniger standortbezogen ist, sondern vielmehr ein-
fach in die Breite geht und sagt, wir gehen dahin, wo die Leute sind, wo die Leute uns brauchen. Und
lieber schicken wir unsere Fachkréafte raus, anstatt dass wir alle zu uns holen. Wir waren schon immer
eher eine Geh-Struktur als eine Komm-Struktur. Aber das kommt natiirlich dem Gedanken stark mit
entgegen, dass man einfach sagt, da geht es einfach um die Selbstbestimmung der Leute. Das ist auch
schon verankert in den verschiedenen Einrichtungsteilen, egal ob Integrationsfirma oder Frihforde-
rung oder Offene Hilfen, dass man da einfach schaut, das einfach sehr stark mitzudenken.

00:41:28 I
Genau, jetzt haben Sie schon das Leitbild erwahnt. Gibt es noch irgendwie andere Strukturen, Prozesse
innerhalb der (Organisation) speziell zur Inklusion?

00:41:41 BS:
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Spezielle Prozesse, also wir haben das damals, also meine Vorgangerkollegin hat das damals mit ange-
stoBen. Eben in dem Projekt ging es damals 2011/2012 auch stark mit drum, die (Organisation) in dem
Bereich Inklusion mit weiterzuentwickeln. Da gab es als erstes, ich habe mir das nochmal rausgesucht
aus der Dokumentation, einen Workshop fiir die Einrichtungsleitungen, wo man quasi einen Professor
(Name) von der Uni mit eingeladen hat und sich (iberlegt hat, was heiflt denn UN-Behindertenrechts-
konvention in unserem Arbeitsalltag, wo kénnen wir denn da andocken. Haben dann fir die verschie-
denen Einrichtungsteile Zielsetzungen erarbeitet. Die haben sich dann Uberlegt, eben wo braucht es
vielleicht eine Eréffnung, wo braucht es eine Mitarbeiterfortbildung, wo braucht es eine Anderung un-
serer Struktur, damit wir inklusiver werden, also wo gibt es da Stellschrauben, wo WIR uns auch bewe-
gen WOLLEN. Aus diesen Zielsetzungen hat sich dann quasi das erste Leitbild entwickelt, wo dann auch
solche Kerngedanken mit auftauchen, die wirklich auch von unseren Mitarbeitern mit gelebt werden,
auch jedem Praktikanten auch wichtig werden. Es ist eben nicht bloR ein Papier, was bei uns in der
Schublade liegt, sondern, wo ich wirklich sage, jeder Mitarbeiter, wir gehen es jetzt mit jedem neuen
Mitarbeiter einmal durch und auch die Praktikanten schatzen das sehr und vergleichen es in den Schu-
len dann immer. Wenn dann solche Satze drin stehen wie ,Jeder Mensch steht im Mittelpunkt unserer
Arbeit und gibt die Richtung und Geschwindigkeit fiir unser Tun vor und wir fihlen uns als mitten in
der Gesellschaft und gestalten sie mit”. Also, dass man solche zentralen Sachen mit/ Das sind unsere
Kernsatze. Das wird tatsachlich bei uns dann gelebt. Aus diesem Leitbild hat sich dann damals eine
Mitarbeiterfortbildung entwickelt, wo man sagt, wo brauchen wir vielleicht als Mitarbeiter noch Kom-
petenzen im Bereich Inklusion und was heiRt denn das Uberhaupt fiir unsere Elternberatung, fir unser
Wirken nach aufSen und fiir, dass man Giberhaupt einmal einen Blick daflir auch bekommt als Mitarbei-
tende, weg von diesem Fiirsorgemodell hin zu diesem Selbstbestimmten. Dann ging es viel um Offent-
lichkeitsarbeit, da wurde dann ein Inklusionsspot gemacht, eine Birgerbefragung und erste Projekte,
Kooperationen angestoRen. Und das ist dann auch gewdrdigt worden mit dem Inklusionspreis des Be-
zirks (Region), wo wir uns drum beworben haben, und auch einen eigenen Inklusionspreis ausgelobt
haben. Also es war auch ein AnstoRB, mit zu sagen/ Und wir haben eine Stiftung und seit 2013 gibt es
quasi, versucht jahrlich, einen Inklusionspreis fiir besonders herausragende Bestrebungen vor allem
flir Menschen mit geistigen Behinderungen, aber auch alle anderen, die sich in dem Bereich Inklusion
bewegen. Das ist kein Riesenpreisgeld, aber es geht einfach auch um diese Wiirdigung, zu sagen, wir
sehen, was ihr tut, und wir tragen diesen Gedanken nach auRen. Und sonst, glaube ich, taucht Inklusion
durch diese Zielsetzungen der verschiedenen Einrichtungen auch ganz oft in den Einrichtungen einfach
auf. Das Leitbild, wie gesagt, wir haben es jetzt einmal sprachlich iberarbeitet, weil wir gemerkt haben,
da hat sich einfach was veradndert, wie wir Gber Menschen sprechen. Dass man inzwischen starker
Selbstvertreter sagt als irgendwie Klienten, Kunden und solche Sachen, dass man da einfach auf der
Hohe der Zeit ist und manche Sachen auch noch mal ein bisschen nachscharft. Aber ich merke auch,
dass die verschiedenen Einrichtungsleitungen, mit denen ich immer wieder in Kontakt bin, schon das
auch im Blick haben. Ja, wie man sich in dieser Richtung entwickeln muss, was, ja, vielleicht auch, wel-
che Schwierigkeiten es auch bei dlteren Mitarbeitern vielleicht auch gab, sich umzustellen von einem
eher Betreuungsmodell auf ein zielorientiertes Arbeiten und auch auf ein sichtbares Arbeiten in der
Offentlichkeit. Aber ich sage jetzt mal, mein Eindruck ist, die jiingeren Mitarbeiter haben damit iiber-
haupt kein Problem mehr, also die kommen eigentlich direkt oft schon mit dieser Haltung hier rein und
nehmen das auch so wahr, dass man sagt, wir sind eine offene Einrichtung in der Gesamtheit und, ja,
suchen da auch die Kooperation und die Sichtbarkeit. Da geht es nicht drum, zu sagen, wir wollen ir-
gendwas verstecken. Naturlich braucht es auch die Schutzkonzepte, das haben wir zum Beispiel jetzt
neu ins Leitbild mit aufgenommen, dass wir sagen, wir sehen auch diesen besonderen Schutz, den es
vielleicht braucht manchmal. Nicht bloB im klassischen Sinne von Kindeswohl, sondern eben auch, zu
sagen, wie missen unsere Mitarbeiter auch geschitzt werden vor herausfordernden Dingen, wenn
Eskalationen stattfinden, wenn Ubergriffe stattfinden, wie miissen wir insbesondere jiingere Kinder
und Jugendliche schiitzen, wo haben wir da einen gesellschaftlichen Auftrag auch wahrzunehmen. Gar
nicht im Sinne von, man halt sie von schlimmen Einfliissen fern, aber im Sinne von, ich habe einen Blick
fir die Gefahren, egal ob das jetzt psychische oder umweltbedingte Sachen sind, dass man das einfach
starker mit reinnimmt und Leute auch nicht Gberfordert mit Dingen. Wo man schon merkt, im Bereich
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der Storungen, gerade Autismus-Spektrum und Verhalten, da kommen schon jetzt spannende Dinge
auf uns zu, die ich, wo ich jetzt eben auch nicht immer sagen kann, das kann ich alles mit Inklusion
[6sen. Sondern manchmal brauche ich vielleicht auch den Schritt zuriick in einen anderen Rahmen, wo
ich sage, die brauchen eine engere Begleitung, da brauchen die Mitarbeiter eine andere Qualifikation,
da brauche ich vielleicht auch andere SchutzmaRnahmen. Da geht es nicht immer nur um ein Nach-
AulRen-Gehen.

00:46:55 I:
Ah ja, ok, das ist ja sehr spannend mit dem Organisationsprozess. Sehen Sie noch irgendwie einen Be-
darf in der Richtung? Wo Sie sagen, das wiirde ich mir noch wiinschen?

00:47:13 B5:

Ich merke, dass gerade in der Elternberatung da noch vieles manchmal mihsam ist. Also ich will gar
nicht sagen, dass alle unsere Mitarbeiter Gberzeugt sind von diesem Inklusionskonzept. Das wadre,
glaube ich, verstiegen, aber die Mehrheit, glaube ich, lebt das schon und mdchte das schon. Aber ge-
rade bei den Eltern merke ich, dass da erst ein Kulturwandel stattfindet. Also wo Eltern friiher gesagt
haben: Ach, wieso soll ich mich mit sowas wie Sexualitdt oder Wohnen lberhaupt auseinandersetzen
mit meinem achtzehnjdhrigen Kind, das bleibt doch immer mein Kind und ich werde mich doch da
immer kimmern kénnen und mochte mich auch immer kimmern. Da findet gerade ein bisschen ein
Kulturwandel statt, dass man eben sagt: Ja, wir trauen uns eben auch mal andere Sachen ausprobieren,
wir setzen uns mit Sachen wie Medien auseinander, weil wir es auch missen, weil unsere Kinder und
Jugendliche auch irgendwie Handys haben wollen genauso wie die anderen und dann trotzdem irgend-
welche schlimmen Filmchen sehen und Cyber-Grooming und solche Sachen passieren. Oder auch das
Thema Drogen war bei uns friher total verpont. Wieso sollten wir iber Drogen sprechen? Aber dann
gab es halt dann irgendwie ein, zwei, drei Vorfalle, wo man sagt: Oh, da gab es Berlhrungspunkte,
nichts Schlimmes, aber da gab es einfach Punkte, wo was passiert ist und wo wir drauf reagieren mus-
sen und wo wir auch praventiver tatig sein missen. Also, auch das gehort zur Inklusion mit dazu, dass
ich sage, ich setze mich mit allen Lebensthemen auseinander, die da so kommen kénnen, und bin nicht
in meiner Einrichtungs-, Eingliederungshilfe-Welt und Behindertenwelt und setze mich bloR mit diesen
Themen auseinander, wie ich ein total tolles TEACCH-Konzept machen kann oder, ja, sondern eben
auch diese anderen Themen, die einfach so ganz normal mit dazu kommen. Und dann merke ich schon,
dass bei den Eltern sich was verdandert, aber auch noch viele Bedarfe und Fragen sind in diese Richtung,
auch das mitgehen zu kdnnen als Angehorige von Menschen mit Behinderungen, was da auf sie zu-
kommt, wie sie diese Herausforderungen, die eigentlich on top, sage ich jetzt mal, mit dazu kommen,
dann auch mit bewaltigen kénnen. Aber auch positive Beispiele im Sinne von: Da hat sich jemand total
toll entwickelt, was man ihm hier in der Schule nie zugetraut hdtte. Wo wir sagen, wir haben jetzt einige
auf AulRenarbeitsplatzen, die im Kindergarten mitarbeiten als Hilfskrafte, wo ich sage, da freue ich mich
jedes Mal, wenn ich da vorbeikomme und sehe dann ehemalige Schiiler von uns, die mir von Weitem
schon schreien und sagen: Ah Servus! Und das ist doch ganz groRartig, aber die gehen in dieser Arbeit
auf, wo jeder gesagt hat, der muss doch in die Werkstétte. Und dann haben die sich so entwickelt, dass
sie sagen: Ich bin in einem ganz normalen, also ganz normal, aber ich bin auf einem AuRenarbeitsplatz
in einem ganz normalen Team, ich bin einfach mit dabei. Ich traue mich, meinen Mofa-Fiihrerschein zu
machen, selber in einer Wohnung zu wohnen. Solche Dinge zu tun. Und auch die Menschen mit Behin-
derung muss man auch an manchen Stellen schon noch ermutigen. Es ist schon noch, ich/ Die Behin-
derungshilfe, die Eingliederungshilfe ist schon noch ein System, was sehr viele exklusive Vorteile bietet
an manchen Stellen. Wo schon auch automatisch von einem Fahrdienst ausgegangen wird, wenn ich
jetzt vom Netzwerk aus eine Veranstaltung mache. Wir sind jetzt in drei Wochen mal in (Ort) zu einer
Flihrung in leichter Sprache. Dann ist die erste Frage, die kommt: Und wer macht dann den Fahrdienst?
Dann sage ich: Na ja, nein, Sie werden da ja schon selber hinkommen und werden |hr Kind auch selber
wieder holen mussen oder Ihren jungen Erwachsenen. Klar, ich schaue, ich fahre eh von hier aus, das
heilt, ich nehme auch einen Bus, da kdnnen auch Menschen mitfahren, aber ich mache jetzt nicht die
ganze Landkreistour, dass ich alle Menschen einsammle und danach bitte wieder vor der Haustir
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absetze. Das ist nicht mein Job, mein Job ist diese Veranstaltung zu organisieren und die vor Ort zu
begleiten und mit den Leuten in Kontakt zu bleiben und auf die Bediirfnisse zu achten, dass wir dann
nachher ins Café gehen und noch was zum Essen kriegen, ja. Aber nicht, ob die davor von A nach B
kommen. Bei einer anderen Veranstaltung ist es auch nicht so, dass mich jemand fragt, ob ich jetzt da
am Samstag zu dieser Veranstaltung hinkomme oder nicht, da muss ich mich selber drum kiimmern.

00:51:00 I:

Ja, sehr spannend, weil der (Name) hat das ein bisschen so dhnlich auch gesagt, dieses Rundum-Sorg-
los-Paket. Und quasi, wenn ich mich auRerhalb von diesem System vielleicht bewege, ist es, bedeutet
das fiir mich auch ein Stlck weit Anstrengung, also wie komme ich wohin. Genau, dann muss ich mich
vielleicht selber ums Essen kiimmern.

00:51:22 B5:

Also es braucht die Anstrengung auch auf der anderen Seite. Wir brauchen mehr behindertengerechte
Fahrdienste. Wir brauchen mehr Orte, wo die Leute iberhaupt hinkommen, dass ich es in der Freizeit
Uberhaupt nutzen kann. Aber ich brauche eben auch die Bewegung von der anderen Seite, dass ich
sage, ich mache mich auf diesen Weg.

00:51:411:

Und dieser Fahrdienst ist ja auch entstanden, weil sonst wiirde es ja gar keine Mdoglichkeit geben, Gber-
haupt irgendwo hinzukommen und teilzunehmen. Von meiner Seite aus ware es jetzt das eigentlich.
Ich weil nicht, ob Sie noch irgendwas haben, was noch wichtig ist zu erganzen.

00:52:05 B5:

Ich glaube, wir sind lber alle wichtigen Themen gekommen, insofern, ja. Es ist halt, also Inklusion ist
immer ein Thema, was auf verschiedensten Ebenen einfach stattfindet. Das ist in diesem personlichen
Kontext, dass man sagt, ich nehme Selbstvertreter mit und lasse sie auch bei mir in der Organisation
mitbestimmen, das habe ich vorhin, glaube ich, noch gar nicht erwahnt. Aber ich habe eine ganz starke
Gruppe, die AG Mitwirkung. Ich habe neun Selbstvertreter, die mit mir gemeinsam bestimmen, was wir
in diesem Netzwerk tun. Diese Peer-Struktur, ich denke diese schon ganz automatisch mit, dass ich sie
manchmal gar nicht mehr erwdahne. Wo man sagt, wir schauen gemeinsam auf diesen Jahresplan oder
auf diesen Halbjahresplan und lGberlegen eben, bei welchen Aktivitaten will wer mit dabei sein, welche
eigenen Anliegen haben sie auch, welche Dinge wollen wir denn tun. Und zum Beispiel auch diese Fahrt
nach (Ort) ist dadurch entstanden, dass sie sagen: Hey, ja, an so einen Ort wie (Ort), ich traue mich da
alleine nicht hinfahren, aber vielleicht kdnnte man das gemeinsam mal ausprobieren, weil ich finde es
ein total spannendes Thema, was da passiert ist. Aber ich brauche das irgendwie gut begleitet und ich
wollte schon lange einmal in dieses Café gehen. Das ist dann immer manchmal auch so, dieser kulina-
rische Aspekt ist dann auch immer so ein Wunsch. Aber, wo man sagt, na klar, und dann greift man
sowas auf und dann 6ffnet man das aber auch und sagt, dann diirfen auch andere mitfahren und diirfen
sich das mit anschauen. Dann kénnen wir gucken, wo wir da in Kontakt kommen. Oder es gibt eben
auch den Jahresbericht des Netzwerks zum Beispiel in zwei verschiedenen Sprachniveaus. Es gibt einen,
den ausfiihrlichen mit den vielen Zahlen, Daten, Fakten, und es gibt ihn in leicht verstandlicher Sprache.
Und den liest diese Gruppe zum Beispiel auch gegen und sagt: Passt, verstehen wir oder nein, da ist
noch ein schwieriges Wort oder da braucht es noch ein Bild, das ist viel zu langweilig, da musst du bitte
noch was erganzen. Und so sind wir da immer in einem guten Kontakt, wo man einfach sagt, es ist kein,
ja, gemald wirklich diesem klassischen Grundsatz ,,Nicht Gber uns ohne uns”, sondern, dass wir einfach
sagen, an moglichst vielen Stellen, wo ich Selbstvertreter beteiligen kann, auch wirklich zu beteiligen.
Auch wenn wir in Gesprache mit Politik gehen, es gibt regelmaRig, wenn Wahlen anstehen, jetzt Euro-
pawahl nicht, weil das sehr weit weg ist, aber sonst die lokalen Wahlen immer ein Gesprach mit den
Kandidaten aus der Region und dann ist es immer so, dass ich das gemeinsam mit einem Selbstvertreter
moderiere. Ja, wo man da wirklich sagt und die mussen/ Auch die Politik muss sich dran gew6hnen,
dass da ein Selbstvertreter mit sitzt, der Fragen stellt, und dass SIE bitte in leicht verstandlicher Sprache
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antworten missen und nicht bloB fiir mich, weil ich ja Hochschulbildung habe und es verstehe, sondern
auch fir alle anderen Menschen antworten muissen. Da wirklich diese Kontrollebene miteinzuziehen,
macht man wirklich auch etwas, was den Menschen auch zugutekommt. Oder ist es so ein Alibi-
Sunshine-Projekt, wo irgendwie der Landkreis gut dasteht, sondern: Bringt es auch wirklich fur die
Leute vor Ort was? Und das hat man jetzt auch gesehen in diesem Aktionsplan Inklusion, wo wir ja
wirklich ganz viele Biirger-Workshops gemacht haben und nachgefragt haben, was sind eure Bedarfe,
wo wollen wir ankniipfen. Und da waren natdrlich viele vertraute Menschen dabei, die seit 2015 oder
spater mit dazugekommen sind, mit uns gearbeitet haben, aber auch ganz neue, die gesagt haben: Ja,
ich habe auch noch folgende Themen und die mdchte ich gerne drin haben. Also insofern ist das immer
auch ein ganz wichtiger Baustein, da partizipativ zu denken. Und das verandert, glaube ich, auch ganz
stark diese Kultur, weil ich, glaube ich, also fiir mich kann ich Demokratie nicht ohne Inklusion denken
und umgekehrt. Also ich muss Inklusion auch demokratisch aufstellen. Es wird nicht funktionieren, in-
dem ich sage, ich bin jetzt der Experte und ich weil Gbrigens, wie das funktioniert und ihr alle anderen
misst jetzt bloR das machen, was ich sage, sondern es ist immer eine Idee, die man gemeinsam ent-
wickelt.

00:55:13 I

Genau, dieses Einflussmoglichkeiten eréffnen. Ja schon, ich glaube, das war jetzt ein schéner Abschluss.
Danke.
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