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1 Einleitung

"Der Plan, den man nicht adndern kann, ist schlecht!" lautet ein Zitat Sallust
(Gaius Sallustius Crispus)." Diese Pramisse gilt ebenso fiir den Schulentwicklungsplan
(SEP) des Landkreises Oberhavel (OHV), der alle 5 Jahre fortgeschrieben wird.
Bei den Fortschreibungen werden nicht nur die Zahlen aktualisiert, sondern strukturelle
und inhaltliche Veranderungen vorgenommen, dadurch soll der SEP aussagekraftiger
werden. Im Jahr 2021 erfolgt die 6. Fortschreibung des SEP.2 Daher ist es sinnvoll vorab
zu prufen, welche Mdglichkeiten der Weiterentwicklung des SEP mdglich waren.
Hierbei bieten sich mehrere Mdglichkeiten. Einerseits kdnnten die allgemein bildenden
Schulen (Grundschulen, Gymnasien, Oberschulen, Gesamtschulen und Férderschulen)
naher betrachtet werden und andererseits die beruflichen Schulen. Im Rahmen
von Kreistagsbeschllissen, wie zur Errichtung einer neuen Oberschule im Ortsteil
Lehnitz der Stadt Oranienburg oder zum allgemeinen Rahmen fir die weiterfihrenden
allgemein bildenden Schulen im Landkreis Oberhavel, liegt der Schwerpunkt auf
die allgemein bildenden Schulen und nimmt im SEP bereits einen groRen Teil ein.®
Daher wird der Fokus dieser Arbeit auf die beruflichen Schulen gelegt. Hierbei werden

ebenfalls die kreis- und landespolitischen Aspekte bertcksichtigt.

Ein Vergleich der Wahlprogramme von SPD, CDU, Die Linke, FDP, Bundnis 90/
Die Grunen und AfD fir die Kreistagswahl 2019 in OHV zeigt, dass sich lediglich
die SPD zur beruflichen Bildung dufRert. Demnach ist das Augenmerk auf die Bereiche
Pflege, Gesundheit und Erziehung (u. a. Hebammenschule) zu richten sowie der Ausbau
von weiteren Ausbildungen.* Anzumerken ist, dass die Wahlprogramme der FDP und
AfD nicht einsehbar sind. Auf dieser Basis wird deutlich, dass die Kreispolitik

die Entwicklung der beruflichen Schulen nur marginal im Auge hat.

Auf Landesebene gibt es mehrere Ansatze, die beruflichen Schulen in den Blickpunkt
zu riucken. Einerseits die OSZ-Studie aus 2019 und die sechs Schwerpunkte,
die das Ministerium fir Bildung, Jugend und Sport (MBJS) daraus zieht. Andererseits
der Koalitionsvertrag zwischen SPD, CDU und Blndnis 90/Die Grinen. Die beiden

Ausarbeitungen wollen im Kern die Attraktivitat der beruflichen Bildung starken sowie

" Aphorismen (2020)

2 OHV (2016¢) und MBJS (2018a)

3 OHV (2018) und OHV (2019a)

4 SPD Oberhavel (2019). S. 2 (Bildung)
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deren Standorte sichern. Das MBJS rickt zusatzlich die Digitalisierung in den Vorder-

grund.®

Aufgrund dieser politischen Ansatze seitens des Landes Brandenburg ist es zielfihrend,
dass OHV den eigenen SEP im Bereich der beruflichen Schulen aussagekraftig darstellt,
um eine Basis flr bildungspolitische Entscheidungen auf Landkreisebene zu treffen.
Daher sind Ansatze zu erarbeiten, die es Kreistagsabgeordneten sowie anderen
Leserinnen und Lesern des SEP ermdglichen, die Komplexitat der beruflichen Schulen,
die Entwicklungen der letzten und kunftigen Jahre und MaRnahmen nachzuvollziehen.
Diese Ansatze sollen zusatzlich als Basis fur eine tiefere Beleuchtung durch
die Verwaltung oder die Arbeitsgruppe (AG) ,Schulentwicklungsplanung® mit allen Land-

kreisen und kreisfreien Stadten des Landes Brandenburg dienen.

Am Anfang dieser Arbeit wird der Landkreis anhand von verschiedenen Daten und
Fakten, wie Bevolkerungsentwicklung, Ausbildungsquote oder Ausbildungsbereiche
dargestellt. Das ermdglicht einen ersten Eindruck von der zu betrachtenden Region.
Die weitere Heranfihrung an die Thematik erfolgt durch die Erklarung einiger
Grundbegriffe im Bildungsbereich, um das Verstandnis zu erleichtern. Die rechtlichen
und theoretischen Grundlagen der Schulentwicklungsplanung beinhalten die derzeitige
Betrachtung der beruflichen Schulen in der 5. Fortschreibung. Weiterhin werden
die beruflichen Schulen erldutert. Darauf aufbauend erfolgt ein Benchmarking
mit allen aktuellen SEP im Land Brandenburg. Aufgrund derselben Rechtsgrundlage
wird der Vergleich auf Brandenburg begrenzt. Erganzt wird das Benchmarking
durch Experteninterviews mit OHV als Schultrager, dem Schulleiter des Eduard-Maurer-
Oberstufenzentrums (EMOSZ), der stellvertretenden Schulleiterin des Georg-
Mendheim-Oberstufenzentrums (GMOSZ) und einem Mitarbeiter des Referats
Berufliche Bildung des MBJS. Die erarbeiteten Informationen minden in eine Starken-
Schwachen-Analyse. Diese Ergebnisse bilden die Grundlage fir Empfehlungen
zu den beruflichen Schulen in der 6. Fortschreibung des SEP. Die Vorschlage enthalten
mogliche inhaltliche Beispiele fur den kinftigen SEP, die auf OHV bezogen sind. Im Fazit
werden die Ergebnisse dieser Arbeit beurteilt und Ausblicke zu den Ansatzen aufgezeigt,

die sich aus der empirischen Analyse ergeben haben.

5 MBJS (2019e); Koalitionsvertrag von SPD, CDU und Blindes90/Die Grinen (2019). S. 28 ff. und
Pahl (2014). S. 33 und 151
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2 Landkreis Oberhavel

Zunachst wird der Landkreis als Betrachtungsregion dargestellt, sodass deutlich wird,

wie die demografische und wirtschaftliche Situation im Landkreis ist.

2.1 Demografische Entwicklung

OHYV wird in die beiden Bereiche Berliner Umland und weiterer Metropolenraum geteilt.
Das Berliner Umland des Landkreises bilden die Stadte Oranienburg, Hennigsdorf,
Velten, Hohen Neuendorf sowie die Gemeinden Glienicke/Nordbahn, Birkenwerder,
Muhlenbecker Land, Leegebruch und Oberkramer. Dementsprechend umfasst
der weitere Metropolenraum die Stadte Kremmen, Liebenwalde, Zehdenick und
Furstenberg/Havel sowie die Gemeinde Léwenberger Land und das Amt Gransee und
Gemeinden.® Weiterhin gilt es zu beachten, dass es drei Mittelzentren gibt: die Stadte
Oranienburg und Hennigsdorf sowie die Stadte Gransee und Zehdenick in Funktions-
teilung.” Zur Orientierung ist dem Anhang 1 eine Karte des Landkreises zu entnehmen.®
Die Bevolkerungsentwicklung war in den letzten Jahrzehnten positiv, sodass
die Bevolkerungszahl von 1991 bis 2018 um 44.234 Einwohnerinnen und Einwohner
gestiegen ist. Allerdings entwickelten sich die Einwohnerahlen innerhalb
des Landkreises gegensatzlich. Ausgehend von der bereits genannten Unterscheidung
stieg die Zahl im Berliner Umland um 50.945 an und im weiteren Metropolenraum ging
sie um 6.711 zurlick.® Bei der Betrachtung ist zu berlicksichtigen, dass im Jahr 2011 der
Zensus stattfand und die Einwohnerzahl korrigiert wurde.'® Die Bevdlkerungs-

entwicklung wird visuell im Anhang 2 dargestellt."!

Die Entwicklungen je kreisangehorige Kommune kdnnen dem Anhang 3 entnommen
werden.'? Auffallig ist, dass der Bereich um die Stadt Hohen Neuendorf und
die Gemeinden Glienicke/Nordbahn und Muhlenbecker Land den grof3ten Zuwachs
zu verzeichnen haben. Im weiteren Metropolenraum kann nur die Stadt Kremmen
einen Bevolkerungsanstieg vorweisen. Die anderen Stadte sind besonders stark
vom Bevolkerungsriickgang betroffen. Die Stadt Gransee und die vier Gemeinden
(GroRwoltersdorf, Schénermark, Sonnenberg und Stechlin) des Amtes Gransee und

Gemeinden werden in der Statistik getrennt dargestellt.

6§ 11 V. m. Anlage 1 zur Verordnung Uber den Landesentwicklungsplan Hauptstadtregion Berlin-
Brandenburg (LEP HR), S. 17 f.

7 ebenda, S. 24

8 OHV (2013)

° Eigene Berechnung in Anlehnung an Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg (AfS) (2019a)

10 Oranienburger Generalanzeiger (2013)

1 Eigene Darstellung in Anlehnung an das AfS (2019a)

2 Eigene Darstellung in Anlehnung an das AfS (2019a)
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Ein weiterer Faktor sind die Arbeitslosenzahlen. Es erfolgt eine Unterscheidung
nach Auslandern sowie nach den Altersgruppen 15- bis unter 20-Jahrigen und 15- bis
unter 25-Jahrigen. Die Arbeitslosenzahl sank insgesamt von 16.989 im Jahr 2006
auf 6.277 im Jahr 2018. Bei den auslandischen Arbeitslosen sank die Zahl von 2006
(334 Arbeitslose) bis 2011 (258 Arbeitslose), anschlieRend wuchs die Zahl wieder leicht
an. Von 2015 (346 Arbeitslose) zu 2018 (722 Arbeitslose) stieg die Zahl um mehr als
das Doppelte. Diese Entwicklung ist auf die ,Flichtlingskrise® im Jahr 2015
zurUckzufuhren. Der Landkreis Oberhavel zeigt transparent auf, wie viele Asyl-
bewerberinnen und Asylbewerber aufgenommen sowie wo und wie sie untergebracht
wurden.”™ Die Arbeitslosenzahlen und Entwicklung der Asylbewerberzahlen sind

in den Anhangen 4 und 5 abgebildet.

Die Entwicklung der Altersgruppen erfolgte unterschiedlich. Die Arbeitslosenzahl
der Altersgruppe der 15- bis unter 20-Jahrigen lag im Jahr 2006 noch bei 442 Arbeits-
losen und im Jahr 2012 nur noch bei einem Achtel von dem Wert in 2006 (56 Arbeits-
lose). In den folgenden Jahren stieg die Zahl auf 116 Arbeitslose im Jahr 2018 wieder
an. Im Gegensatz dazu sank die Zahl der Arbeitslosen in der Altersgruppe der 15- bis
unter 25-Jahrigen stetig von 2.396 Arbeitslosen im Jahr 2006 auf 509 Arbeitslose im Jahr
2018. Der Grund fur die Entwicklung kann der Statistik nicht enthommen werden.
Es waren verschiedene Szenarien denkbar, z. B. die Vermittlung durch das Jobcenter
(unter 25-Jahrige), das geburtensachwache auf geburtenstarke Jahrgange folgen oder

ein moglicher Wegzug in den jeweiligen Jahrgangen.

2.2 Entwicklung der Auszubildendenzahlen

Die Auszubildendenzahl hat sich von 2007 zu 2018 fast halbiert. Diese Entwicklung gilt
unabhangig vom Geschlecht, jedoch ist zu erkennen, dass mehr Manner
eine Ausbildung anstreben als Frauen. Das wird ebenfalls am prozentualen Anteil
deutlich. Der mannliche Anteil lag im Jahr 2007 bei 65 % und im Jahr 2018 bei 69 %,
der weibliche Anteil entwickelte sich umgekehrt von 35 % auf 31 %. Die Entwicklung

der Auszubildendenzahl ist in der Abbildung 1 dargestellt.

3 OHV (2019d). S. 4
4 Eigene Darstellung in Anlehnung an die Bundesagentur fiir Arbeit (2019) und OHV (2019c). S. 4
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Auszubildende

3000

2500

2007 2008 2009 2010 2011|2012 2013 2014|2015 2016 2017 2018

==@==Gesamt | 2930 2973 2629 2287 1954|1817 1692 |1618| 1621 1624 1597 1632
e=@==mannlich 1907 1921 1654 1460 1254 1197 1136 1086 1090 1095 1087 1122
weiblich | 1023 |1052| 975 827 700 620 H 556 | 532 | 531 529 | 510 510

Abbildung 1: Auszubildende im Landkreis Oberhavel ®

Die Auszubildenden wurden weiterhin nach Ausbildungsbereichen differenziert
betrachtet und der jeweilige Durchschnitt aus 2007 bis 2018 errechnet: Industrie (57 %),
Handwerk (29 %), freie Berufe (6 %), offentlicher Dienst (4 %) und Landwirtschaft (3 %).
Die detaillierte Ubersicht zeigt, dass sich die Zahlen in den Ausbildungsbereichen
unterschiedlich entwickelt haben. Der Bereich Industrie blieb mit 57 % bis 59 % bis 2016
stabil, allerdings sank der Anteil bis 2018 auf 54 % ab. Beim Handwerk betrug
der Korridor 27 % bis 30 % und stieg in den Jahren 2017 und 2018 jeweils um 1 %.
Die freien Berufe sind mit 5 % bis 7 % stabil. Der 6ffentliche Dienst stieg bis 2010
von 3 % auf 5 % und blieb bis 2017 stabil, sank aber im Jahr 2018 auf 4 %.
Der Bereich der Landwirtschaft sank von 4 % auf 3 % ab. Die Zahlen
von Auszubildenden je Ausbildungsbereich und die prozentualen Anteile an der Gesamt-
zahl der Auszubildenden kénnen dem Anhang 6 entnommen werden.’® Des Weiteren
wurde ermittelt, dass die Manner den Grof3teil in den Bereichen Industrie, Handwerk und
Landwirtschaft darstellen, wahrend es in den Bereichen des offentlichen Dienstes und
der freien Berufe umgekehrt ist und es mehr Frauen gibt. Es war angedacht
die Geschlechterverteilung ebenso bei den Studierenden zu betrachten, allerdings ist
die Statistik auf Landkreisebene nicht aussagekraftig, weil es keine Unterscheidung
nach dem Geschlecht gibt. Auf Landesebene ist flir das Land Brandenburg ersichtlich,
dass mehr Frauen (19.455) als Manner (16.321) studieren.'”

5 Eigene Darstellung in Anlehnung an die Regionaldatenbank Deutschland der statistischen Amter
des Bundes und der Lander (2020c)

6 Eigene Darstellung in Anlehnung an die Regionaldatenbank Deutschland der statistischen Amter
des Bundes und der Lander (2020c)

7 Regionaldatenbank Deutschland der statistischen Amter des Bundes und der Lander (2020a) und
Regionaldatenbank Deutschland der statistischen Amter des Bundes und der Lénder (2020b)
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Neben der Anzahl an Auszubildenden je Ausbildungsbereich ist ebenso die Vertrags-
aufldsungsquote relevant, da sie zeigt, wie viele Ausbildungsvertrage nicht bis zum Ende
der Ausbildung bestehen bleiben. Insgesamt wird etwa jeder dritte Ausbildungsvertrag
aufgelost. Dieser Prozentsatz deckt sich in etwa mit denen in den Ausbildungsbereichen
Industrie, Handwerk und freie Berufe. Der Bereich Landwirtschaft weist eine Diskrepanz
von 18,6 % bis 60,8 % auf, wahrend die Quote im o&ffentlichen Dienst zwischen 3,3 %

und 13,2 % betragt. Die Zahlen sind im Anhang 7 veranschaulicht.®

3 Grundbegriffe im Bereich der Bildung

Bevor die Schulentwicklungsplanung naher erlautert wird, sind zum besseren

Verstandnis einige Begrifflichkeiten wie Schulformen oder Schultrager zu erklaren.

Im Bildungssystem wird zwischen Schulstufen und Schulformen unterschieden.
Es gibt drei Schulstufen. Die Jahrgangstufen 1 bis 6 bilden die Primarstufe und
die Jahrgangsstufen 7 bis 10 die Sekundarstufe |. Die Sekundarstufe Il beinhaltet
die gymnasiale Oberstufe (GOST) und die beruflichen Schulen. Die GOST
an den Gymnasien umfasst die Jahrgangsstufen 11 und 12 (die Jahrgangsstufe 10 ist
die Einfuhrungsphase), an den Gesamtschulen und an den beruflichen Gymnasien die
Jahrgangsstufen 11 bis 13. Die Schulformen sind wie folgt unterteilt: Grundschule,
weiterflhrende allgemein bildende Schule (Gymnasium, Gesamtschule und
Oberschule), OSZ mit den beruflichen Schulen: Berufsschule, Berufsfachschule, Fach-
oberschule, Fachschule und berufliches Gymnasium sowie Foérderschule und Zweite
Bildungsweg (ZBW)."®

Schultrager von offentlichen Schulen sind Gemeinden, Landkreise oder kreisfreie
Stadte. Die Schultrager von weiterfihrenden allgemein bildenden Schulen sowie
Schulen mit sonderpadagogischem Foérderschwerpunkt und berufliche Schulen sind
die Landkreise bzw. die kreisfreien Stadte.?® Darliber hinaus kénnen natirliche oder
juristische Personen des Privatrechts Schultrager sein. Hierbei handelt es sich um
Schulen in freier Tragerschaft.?’ Zu den Aufgaben eines Schultragers gehoéren
u. a. die Errichtung, Anderung und Auflésung von Schulen sowie deren Unterhaltung,

die Verwaltung, Bereitstellung von Schulanlagen, Gebauden, Einrichtungen, Lehrmitteln

8 Eigene Darstellung in Anlehnung an die Regionaldatenbank Deutschland der statistischen Amter
des Bundes und der Lander (2020d)

19§ 161i. V. m. § 24 Abs. 2 BbgSchulG

2081001i. V. m. § 2 Abs. 2 und § 142 BbgSchulG

21§ 2 Nr. 3 BbgSchulG
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und sonstigem Personal sowie die Vorhaltung eines Wohnheims oder eines Internats,

sofern ein Bedarf besteht.??

Ein geordneter Schulbetrieb liegt vor, wenn die Mindestzlgigkeit von zwei Klassen
gewahrleistet wird. Ausnahmen sind Grundschulen und Schulen mit sonder-
padagogischem Foérderschwerpunkt, die keine Abschlisse der Sekundarstufe |l
anbieten.?® Ferner wird in den Verwaltungsvorschriften Gber die Unterrichtsorganisation
(VV-Unterrichtsorganisation) die Klassenbildung geregelt, d. h. die Bandbreiten bzw.
der Frequenzrichtwert, die zu beachten sind.?* Der Anhang 8 gibt eine Gesamtiibersicht
zu der unteren und oberen Bandbreite sowie des Frequenzrichtwertes nach Schulform
und Bildungsgang.?® Ein weiterer Aspekt sind Schulbezirke. Diese gelten sowohl
fur Grundschulen als auch fir die Bildungsgange, fir die die Berufsschulpflicht gilt.
Schulbezirke werden vom Schultrager durch eine Satzung erlassen und missen
das gesamte Gebiet berlcksichtigen. Somit wird fir den Wohnort oder den Ort,
der den gewdhnlichen Aufenthalt darstellt, die zustandige Schule bestimmt. Ausnahmen
kbnnen durch das =zustandige staatliche Schulamt genehmigt werden. Kreis-
Ubergreifende Fachklassen, Landes- und Bundesfachklassen werden vom MBJS durch
die Verordnung zur Festlegung der Schulbezirke fir Berufe nach dem Berufsbildungs-

gesetz und der Handwerksordnung im Land Brandenburg (LSchBzV) erlassen.?
4 Schulentwicklungsplanung

4.1 Rechtsgrundlage
Die Rechtsgrundlage fur die Schulentwicklungsplanung bildet § 102 BbgSchulG,

der funf Absatze umfasst, in denen die Ziele, die Inhalte, der Planungszeitraum und
die Fortschreibung, die Mitwirkung und das Genehmigungsverfahren geregelt sind.?’

Die Schulentwicklungsplanung beinhaltet folgende Ziele:

e moglichst wohnortnahes und alle Bildungsgange umfassendes Schulangebot,
e Planungsrahmen fir zweckentsprechende Schulbauten und
e in allen Landesteilen ein gleichwertiges und regional ausgewogenes Angebot

schulischer Bildungsgange.?®

228100 Abs. 2i. V. m. § 2 Nr. 7 BbgSchulG
23§ 103 i. V. m. § 15 Abs. 3 Nr. 3 BbgSchulG.
24 Punkt 6 VV-Unterrichtsorganisation

25 Anlage 1 VV-Unterrichtsorganisation

26 § 106 BbgSchulG

27 § 102 BbgSchulG

28 § 102 Abs. 1 Satz 1 und 2 BbgSchulG
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Hanf3en und Glode stellen klar, dass es sich um eine Planung handelt. Demnach kann
diese nicht Basis fiur schulorganisatorische MalRnahmen sein, aber sehr wohl
fur bauliche Investitionen. Dennoch sind diese Entscheidungen explizit zu treffen,
da diese nicht Bestandteil der Schulentwicklungsplanung sind.?® Der Aspekt wird
in § 104 BbgSchulG deutlich, der die Grundlage fur die Errichtung von Schulen ist.
AuBerdem ist geregelt, dass ein Beschluss des Schultrdgers notwendig ist.*
Im aktuellen SEP wird deutlich, dass eine zusatzliche Schule im Bereich Oranienburg
notwendig wird.®' Allerdings stellt dies keine Entscheidungsgrundlage fiir die Verwaltung
dar. Daher wurde ein Kreistagsbeschluss zur Errichtung der Oberschule im Ortsteil
Lehnitz der Stadt Oranienburg gefasst.®> Weiterhin wird eingeschrankt, dass
das vollstandige Angebot an Bildungsgangen nicht in allen Schulformen gegeben sein
muss. Hierbei ist der Bedarf nach dem Bildungsangebot zu beachten, das entsprechend
gegeben sein muss, um einen geordneten Schulbetrieb zu ermdglichen.3® Der Punkt wird
in § 103 BbgSchulG geregelt und verweist u. a. auf eine Mindestanzahl von Klassen.34
Das Kriterium Wohnortndhe beinhaltet einen zumutbaren Schulweg entsprechend
der Entfernung, Zeit und Gefahrdung je nach Alter. Diese Kriterien sind ebenso
im BbgSchulG dargelegt.?® Zusatzlich sind soziale Bindungen zu beriicksichtigen, auch
wenn das insbesondere fiir die Grundschulen gilt, aber nicht nur.®® Des Weiteren sind
die Ziele der Raumordnung und Landesplanung zu berlicksichtigen.®” Andere Raum-
planungen sind z. B. der Landesentwicklungsplan als Basis fir die Orte der Schulformen
nach Ober- und Mittelzentren. Die Bedeutung dieser Bertcksichtigung wird dadurch

deutlich, dass es sich um ein Genehmigungskriterium fiir den SEP handelt.®

Inhaltlich soll der SEP den gegenwartigen und kinftigen Bedarf an Schulplatzen
darstellen, das gilt ebenfalls flir die Bildungsgdnge an den Schulstandorten.
Aullerdem ist fur jeden Schulstandort das Einzugsgebiet aufzuzeigen. Hierbei sind
das Schuleraufkommen, Schulwahlverhalten und die ortlichen Verkehrsverhéaltnisse
einzubeziehen. Schulen in freier Tragerschaft kénnen nach Zustimmung durch
deren Trager bertcksichtigt werden. Die Malinahmen, die sich im SEP ergeben, missen

nach Rang- und zeitlicher Reihenfolge dargestellt werden.®® Durch die schul-

29 HanRen und Glode (2019. S. 19

30 § 104 Abs. 2 BbgSchulG

3T OHV (2016a). S. 75

32 OHV (2018)

33 HanRen und Glode (2019). S. 19

34§ 103 BbgSchulG

35 HanRen und Glode (2019). S. 19 und § 4 Abs. 3 BbgSchulG
3 MBJS (1993). S. 14

37 § 102 Abs. 1 Satz 3 BbgSchulG

38 HanRen und Glode (2019). S. 20; § 16 Abs. 1 und § 102 Abs. 5 BbgSchulG
39§ 102 Abs. 2 BbgSchulG
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standortscharfe Darstellung koénnen Schileraufkommen nicht fir eine Region,
z. B. nur fur ein Planungsgebiet oder eine Kommune dargestellt werden. Das Kriterium
Einzugsgebiet ist jedoch vom Schulbezirk zu unterscheiden, da sich diese nicht
zwingend decken mussen. Zumal beim Schulbezirk eine Aufnahmewirkung begrindet
ist, die beim Einzugsgebiet nicht vorliegt (vgl. Kapitel 3). Beim Einzugsgebiet soll
vor allem die zu erwartende Schulerzahl dargelegt werden, sodass ein geordneter
Schulbetrieb ermdglicht werden kann. Die Berlcksichtigung der Schulen in freier
Tragerschaft erfolgt auch, entgegen der Formulierung im Gesetz, wenn die Zustimmung
des Tragers nicht vorliegt. Dieser Gedanke wird damit begriindet, dass die Schulen
in freier Tragerschaft den Bedarf an Schulplatzen an 6ffentlichen Schulen reduzieren.
Zu bedenken ist, dass die Trager der 6ffentlichen Schulen zusatzliche Platze bereithalten
muissen, wenn die Kapazitaten an den Schulen in freier Tragerschaft nicht genutzt
werden. Der Versorgungsauftrag liegt bei den 6ffentlichen Schultragern. Ferner missen
die Aussagen zu Mallnahmen eindeutig und bestimmt sein, sodass diese

nachvollziehbar sind.*°

SEP sind flr einen Planungszeitraum von funf Jahren zu erarbeiten und zu beschliefen.
Die Fortschreibung erfolgt rechtzeitig vor Ablauf des vorherigen Planungszeitraums.
Sollten sich u. a. Planungsgrundlagen verandern, ist eine vorzeitige Fortschreibung

notwendig.*'

Es ist nicht zwingend erforderlich einen SEP bzw. eine Fortschreibung fir alle Schul-
formen aufzustellen. Denkbar ware eine Trennung nach Regionen, Schulstufen oder
nach allgemein bildenden und beruflichen Schulen. Somit wirde der dynamischen
Entwicklung Rechnung getragen werden, die speziell auf die beruflichen Schulen
mit dem unterschiedlichen Ausbildungsplatzbedarf je Berufsfeld zutrifft. Dadurch kdnnen
die Plane unabhangig voneinander und bedarfsgerecht fortgeschrieben werden.
Ein weiterer Grund ware eine veranderte Rechtslage, die beispielsweise vorliegt,
wenn eine Schule errichtet oder aufgelést wird, was nach der Genehmigung des SEP
realisiert wird und nicht darin enthalten war. Dadurch ergibt sich ein Bedarf fur
eine Fortschreibung.#> Die Schulentwicklungsplanung ist eine pflichtige Selbst-
verwaltungsaufgabe der Landkreise bzw. kreisfreien Stadte. Im Rahmen der Aufstellung

des SEP ist mit den kreisangehdrigen Gemeinden, Stadte und Amter sowie mit anderen

40 HanRen und Glode (2019). S. 20 ff.; § 103 BbgSchulG und OHV (2019b). S. 3
41§ 102 Abs. 3 BbgSchulG
42 HanRen und Glode (2019). S. 23
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betroffen Landkreisen oder Landern Benehmen herzustellen.*® Der erste Satz stellt klar,
dass der SEP nur von den Landkreisen und kreisfreien Stadten eingefordert werden
kann und nicht von den Gemeinden. Diese konnen freiwillig einen SEP flur ihren
Zustandigkeitsbereich erstellen und beschlieBen lassen.** Die Benehmensherstellung
stellt ein Abstimmungsgebot dar. Demnach missen Betroffene beim Prozess
einbezogen werden sowie Trager anderer offentlicher oder privater Interessen. Wobei
der Trager der Schulentwicklungsplanung ermitteln muss, wie weit die zuvor genannten
Interessenten betroffen sind. Es wird auf Punkt 7.4 der Richtlinie Uber das Verfahren
der Aufstellung, Fortschreibung, Anderung und Ergédnzung von Regionalplanen
vom 31.07.1995 verwiesen, die als Orientierung dienen soll.** Allerdings sind diese und
die darauf folgenden Richtlinien aufer Kraft getreten.®® Nun gilt die Richtlinie
der Gemeinsamen Landesplanungsabteilung Berlin-Brandenburg fiur Regionalplane.
Die Beteiligung und Abwagung sind in den Punkten 5 und 6 der Richtlinie
der Gemeinsamen Landesplanungsabteilung Berlin-Brandenburg fiir Regionalplane
geregelt. Sie verweist auf das Gesetz zur Regionalplanung und zur Braunkohlen- und
Sanierungsplanung (RegBkPIG) und das Raumordnungsgesetz (ROG). Demnach sind
u. a. Amter und Gemeinden der Region, kommunale Spitzenverbande, tibrige 6ffentliche
Planungstrager, Nachbarlander und Nachbarstaaten, soweit sie berthrt sein kénnen,
insbesondere das Land Berlin, und sonstige Trager 6ffentlicher Belange einzubeziehen
und Stellungnahmen von diesen einzuholen.*” Aus schulrechtlicher Sicht stellen
die erwahnten Amter und Gemeinden die kreisangehérigen Schultrdger dar,
deren Verantwortlichkeiten, z. B. flr die Grundschulen, zu berilcksichtigen sind.
Weiterhin gehdren die Schulkonferenzen der einzelnen Schulen im Landkreis und
der Kreisschulbeirat zu den Beteiligten, die angehért werden missen. Die Schul-
konferenzen bestehen aus der Schulleiterin oder dem Schulleiter sowie Vertretern
der Lehrkrafte-, Schuler- und Elternkonferenz der jeweiligen Schule und einer Vertretung
des Schultragers. Der Kreisschulbeirat setzt sich aus Vertretern des Kreiseltern-,
Kreislehrer- und Kreisschilerrats zusammen. Demnach sind in diesen Gremien
verschiedene Sichtweisen vertreten. Es ist zu beachten, dass eine Einigung
keine Bedingung bei der Benehmensherbeifuhrung darstellt. Jedoch soll der SEP wider-

spruchsfrei sein. Somit sind die Anmerkungen im Rahmen des Benehmensverfahrens

43§ 102 Abs. 4 BbgSchulG

4 HanRen und Glode (2019). S. 30c

45 HanRen und Glode (2019). S. 24

46 Richtlinien des Ministeriums fur Landwirtschaft, Umweltschutz und Raumordnung des Landes
Brandenburg fiir die Aufstellung, Fortschreibung, Anderung und Erganzung von Regionalplanen und
Richtlinie des Ministeriums fir Infrastruktur und Raumordnung des Landes Brandenburg fir die
Aufstellung, Fortschreibung, Anderung und Erganzung von Regionalplénen

47 Punkte 5 und 6 der Richtlinie der Gemeinsamen Landesplanungsabteilung Berlin-Brandenburg fir
Regionalplane; § 2 Absatz 3 Satz 3 RegBkPIG und § 9 ROG
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aufzunehmen und auszuwerten. Bei der Nichtberlcksichtigung sind die Aspekte

schlissig zu begriinden.*®

Nach erfolgtem Beschluss des SEP bzw. dessen Fortschreibung sind diese durch
das MBJS zu genehmigen. Die Genehmigung kann fir Teilbereiche gelten und
mit Nebenbestimmungen versehen werden. Im Genehmigungsverfahren werden
die Ziele der Landesentwicklungsplanung und die Finanzierbarkeit einbezogen.
Eine Versagung der Genehmigung ist mdglich, wenn keine Ubereinstimmung mit einer
zweckmaRigen Schulorganisation oder einer ordnungsgemalfen Unterrichtsgestaltung
besteht. Sollte kein SEP oder einer im Widerspruch zu einem anderen SEP erarbeitet
und beschlossen werden, dann kann das MBJS mit der Kommunalaufsicht
die Verpflichtung festlegen, wenn der Bedarf besteht.*® Das MBJS stellt die Fachaufsicht
Uber die staatlichen Schulamter und somit Uber die Schulen sowie die Rechtsaufsicht
u. a. Uber die Landkreise oder kreisfreien Stadte als Schultrager dar. Daher genehmigt
es den SEP oder die Fortschreibung. Im Genehmigungsverfahren werden verschiedene

Aspekte geprift:

e Eindeutigkeit und Bestimmtheit der Aussagen im SEP, die Planfeststellung und
die Beteiligung (vgl. § 102 Abs. 3 und 4 BbgSchulG),

e vollstandige und nachvollziehbare Darstellung des IST-Standes und der Trend-
einschatzung,

e Planung darf keinem anderen SEP widersprechen,

e schulrechtliche Zulassigkeit und Angemessenheit der im SEP aufgezeigten
Mafinahmen und

e Finanzierbarkeit der Schulstruktur, u. a. Personalkosten (Kostentrager: Land)

sowie Sach- und Schulerfahrtkosten (Kostentrager: Schultrager).

Das Ministerium ist demnach berechtigt, auf Anderungen aus landesplanerischen und
aus schulfachlichen Griinden zu drangen. Das entspricht dem Auftrag, dass das Land
die Schulaufsicht tGber das ganze Schulwesen innehat. Ferner besteht fur das MBJS
Entscheidungsermessen, wenn kein SEP beschlossen wurde oder im Widerspruch
zu einem anderen SEP steht. Somit entscheidet das Ministerium Uber das ,ob".

Das Auswahlermessen (,wie“) obliegt der Kommunalaufsicht.°

48 HanRen und Glode (2019). S. 24 ff.; § 136 Abs. 3 Nr. 4i. V. m. § 137 Abs. 3 Nr. 1 und § 90 Abs. 1 Nr. 1
bis 5i. V. m. § 91 Abs. 3 Nr. 2 BbgSchulG

49 § 102 Abs. 5 BbgSchulG

50 HanBen und Glode (2019). S. 29 ff., §§ 108, 110, 112 und 131 Abs. 1 BbgSchulG
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4.2 Ablaufplan eines Schulentwicklungsplanes
Das Credo flr ,Die

in der richtigen GroRe zur richtigen Zeit am richtigen Ort."5' Um diesem Credo gerecht

die Schulentwicklungsplanung lautet

richtige Schulform
zu werden, bedarf es einer Ablaufplanung fur den SEP. Hierbei wird vom klassischen
Dreischritt der Schulentwicklungsplanung gesprochen: IST-Stand, Prognose und
MaRnahmenplanung.®> Anhand dieser groben Struktur ergeben sich verschiedene
Ablaufplane, die nicht verbindlich sind, sodass jeder Trager der Schulentwicklungs-
planung Uber den Ablauf und die Ausgestaltung entscheidet, allerdings finden sich

viele Punkte entsprechend der dargelegten Rechtsgrundlage fir den SEP wieder.

Planungsschritt Planungsinhalt Beteiligte
- Bidung einer Planungsgruppe | - Schulverwaltungsamt
Planungsgruppe - Zielsetzung - andere Fachverwaltungen
- Arbeitsabsprachen - Schulaufsichtsbehdrde
Amtliche Daten - Planungsgruppe
der Regionalstruktur:
- Bevolkerung,
- Arbeitsmarkt,
- Ausbidungsmarkt
der Schulstruktur:
Bestandsaufnahme | - SChillerbestand
und IST-Analyse - Strukturquoten,
- Schulgebaude und -raume
- Einzugsbereiche
- Schillerbeforderung
Befragungsdaten
- Experteninterviews mit
Akteuren
- Workshops
- Bevolkerungs prognose - Planungsgruppe
Prognose - Schilerprognose - Schulaufsichtsbehorde
- Schulraumbedarf
- Ziele fir lokale Schulstruktur | - Planungsgruppe
MaBnahmenplanung | - altemnative Planungen_ u-a - Schulaufsichtsbehdrde
fur Schulangebot, Zligigkeiten
oder Einzugsbereiche
- Erstellung des Entwurf - Planungsgruppe
- Benehmensherstellung - Schulkonferenzen
- Beratung in Gremien - Kreisschulbeirat
Beratung und - Beschlussfassung - Bidungsausschuss
Beschlussfassung - Antrag auf Genehmigung beim | - kreisangehorige
MBJS Schultrager
- Schulaufsichtsbehorde
- MBJS

Tabelle 1: Phasen der Schulentwicklungsplanung®?

Der dargestellte Ablaufplan wird im weiteren Verlauf mit dem der 5. Fortschreibung

des SEP verglichen. Dadurch sollen Gemeinsamkeiten und Unterschiede ermittelt

51 MBJS (1993). S. 14 und Stender (2009). S. 15

52 Résner (2003). S. 10

53 Eigene Darstellung in Anlehnung an Rdsner (2003). S. 57 und MBJS (1993). S. 20
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werden. Zu Beginn wird entschieden, ob eine interne Planungsgruppe den SEP
(Federfuhrung durch das Schulverwaltungsamt) erstellt oder Dritte. Des Weiteren kann
eine Expertengruppe als kritisches Unterstlitzungsorgan sinnvoll sein, die aus Schul-
leiterinnen und Schulleitern sowie externen Vertretern (Agentur fir Arbeit, Industrie- und
Handelskammer usw.) besteht.>* Der aktuelle SEP wurde durch den zusténdigen
Fachdienst (FD) Schulentwicklung und -tragerschaft, speziell durch den Sachbearbeiter
(SB) Schulentwicklungsplanung, erarbeitet. Eine Planungsgruppe oder erganzende

Expertengruppe gab es nicht.%®

Bei der Bestandaufnahme werden Daten der Regionalstruktur dargestellt. Das sind u. a.
Bevolkerungsdaten (nach Alter oder Wanderungsbewegungen). Kriterien wie Wirtschaft
sowie Ausbildungs- und Arbeitsmarkt werden selten einbezogen. Im Rahmen der Schul-
struktur werden der Bestand der Schuler- und Lehrkraftezahlen dargestellt sowie
Strukturquoten, Einzugsbereiche oder Schulgebdude und -rdume. Diese Daten
stammen i. d. R. aus amtlichen Statistiken. Weitere Daten und Informationen kdnnen
durch Befragungen mit Schulleiterinnen und Schulleitern oder anderen externen
Experten gewonnen werden.®® Die 5. Fortschreibung des SEP beinhaltet regionale
Daten wie Bevdlkerungsdaten (nach Kommunen, Alter, Flichtlinge und Wanderungs-
bewegungen). Die von Stender dargelegten Aspekte wie Wirtschaft oder Ausbildungs-
markt sind im SEP nicht enthalten.®” Die Schulstruktur enthalt Aussagen lber Trager-
schaften, Schilerzahlen, Einzugsbereiche (regionale Herkunft) fur jede Schule.
Bei den Schilerzahlen erfolgt ein Vergleich der beruflichen Schulen flir die Schuljahre
2007/2008, 2011/2012 und 2015/2016. Im Rahmen der regionalen Herkunft werden
nur die beruflichen Gymnasien je Standort betrachtet. Informationen zu den OSZ gibt es
im eigenen Kapitel, u. a. Standorte der OSZ, die vorhandenen Bildungsgange sowie eine
Aussage, dass der Fokus auf die Ausbildungsberufe gelegt wird, die fiur die hiesige
Wirtschaft relevant sind. Ferner wird das Projekt ,Einstieg Oberhavel® zur Jugend-
forderung vorgestellt. Es soll die Chancen auf eine Ausbildung erhéhen.
Bei den Bildungsgangen wird einerseits auf Veranderungen der letzten Jahre
eingegangen, z. B. die Errichtung des ZBW am GMOSZ, die Einrichtung oder der Verlust
von Ausbildungsberufen. Die aufgeflihrten Punkte werden durch Tabellen im Statistikteil

erganzt. Daten zu Lehrkraften oder Schulgebauden und -rédumen sind nicht vorhanden.%®

54 Stender (2009). S. 102 und MBJS (1993). S. 19

55 OHV (2016¢). S. 1

% Stender (2009). S. 103

57 OHV (2016a). S. 26 und OHV (2016b). S. 6, 8, 31 ff.

58 OHV (2016a). S. 12 ff., S. 18 ff., S. 27 ff., 43 ff., 55 f., 63 f, S. 83 ff. und OHV (2016b). S. 9 ff., 23 ff.,
42 ff., S. 69 ff.
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Anschlie3end erfolgt die Prognose der Schulerinnen und Schiuler fur die nachsten Jahre.
Die Basis bilden die Bevdlkerungszahlen. Die Prognose dient der Abschatzung,
ob die vorhandenen Raume in den Schulgebduden ausreichen, um den Bedarf decken
zu koénnen. Der IST-Stand kann mit dem Raumbedarf verglichen werden, sodass
ein Auslastungsgrad berechnet werden kann. Das ist die Grundlage fiir Uberlegungen
in der MalRnahmenplanung wie ggf. ein Mehrbedarf gedeckt werden kann. Im SEP gibt
es eine Bevolkerungsvorausschatzung, die aber auf ihre Belastbarkeit eingegrenzt wird.
Grund hierfur ist die ausschlieRBliche Orientierung an der Bevolkerungsentwicklung
ohne Wanderungsbewegungen in den letzten Jahren. Die vorhandenen Einwohnerinnen
und Einwohner sowie die Bevdlkerungsschatzung waren Ausgangspunkt
fur die Prognose der Grundschulen und der Foérderschulen sowie darauf aufbauend
fur die weiterfihrenden allgemein bildenden Schulen. Fir die beruflichen Schulen dient
die Entwicklung der Abganger der 10. Jahrgangstufe vom Schuljahr 2000/2001 bis
2023/2024 als Ansatz einer Prognose. Allerdings wird im Fazit zu dieser Perspektive
erlautert, weshalb eine zahlenmafRige Prognose nicht belastbar ware. Allerdings wurde
die GOST der OSZ bei der Prognose flir das Angebot der allgemeinen Hochschulreife

berlicksichtigt.>°

Im Rahmen der MaRnahmenplanung kdnnte ein Workshop der Planungsgruppe
mit Experten und der Offentlichkeit stattfinden. Somit kénnen verschiedene Optionen
besprochen werden, die sich aus der Prognose ergeben. Diese Mallhahmen dienen
der spateren Planung und Umsetzung von Vorhaben, die dann im Haushaltsplan
wiederzufinden sind.®° Die Kreisverwaltung hat fiir die MaBnahmenplanung ein eigenes
Kapitel im SEP. Das betrifft die Grundschulen und die weiterfiihrenden allgemein
bildenden Schulen. Die Prognosen fur die Schulen mit sonderpadagogischen
Forderschwerpunkt sowie fur die OSZ erfolgen in ihren jeweiligen Kapiteln,

wobei es wie bereits erwahnt keine zahlenmafige Prognose fiir die OSZ gibt.®!

Die Mitwirkung von verschiedenen Personen oder Gruppen ermdglicht Konfliktpotential
frihestmoglich aufzunehmen und eine grundsatzlich konsensfahige Planung zu
ermdglichen. Abschliellend erfolgt der Beschluss durch die zustandige politische
Vertretung.®? Die Mitwirkung erfolgte im Vorhinein auf den Beschluss des Kreistages

durch die Benehmensherstellung mit den kreisangehdrigen Schultragern, angrenzenden

59 OHV (2016a). S. 58 ff., S. 88 f. und OHV (2016b). S. 42 ff., 66 ff.
60 Stender (2009). S. 104
61 OHV (2016a). S. 68 ff.
62 Stender (2009). S. 104
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Landkreisen und Bundeslandern, die Schulkonferenzen, dem Kreisschulbeirat und

dem Staatlichen Schulamt Neuruppin.®®
5 Bildungsgange an den beruflichen Schulen

5.1 Grundlagen

Die Zustandigkeit fur die OSZ ist zweigliedrig. Einerseits ist der Landkreis Oberhavel
der Schultrager und fur die dulleren Schulangelegenheiten (u. a. Sachkosten, Schulbau
usw.) zustandig. Andererseits obliegen dem jeweiligen staatlichen Schulamt als untere
Schulaufsichtsbehdrde die inneren Schulangelegenheiten (u. a. Lehrkrafte). Die OSZ
des Landkreises sind dem Staatlichen Schulamt Neuruppin zugeordnet.®* In Kapitel 3
wurde dargestellt, dass zwischen schulischen und beruflichen Bildungsgangen unter-
schieden wird (Anhang 9).%5 Hierbei gibt es deutliche Unterschiede, das betrifft speziell
die beruflichen Schulformen: Berufsschule, Fachschule oder Berufsfachschule.
Die weiterfihrenden Schulformen (Beruflches Gymnasium oder Fachoberschule)
zeigen Ahnlichkeiten auf, die nicht zwingend von Vorteil sein missen, z. B. Abschliisse,
die zum Studium berechtigen.®® Allerdings erhdhen diese die Attraktivitat des beruflichen
Lernens.?” In den folgenden Kapiteln werden die beruflichen Schulen néher vorgestellt.
Die Rechtsgrundlage bildet das BbgSchulG. Nahere Ausfihrungen sind in den

entsprechenden Rechtsverordnungen geregelt, die jeweils benannt werden.%®

5.2 Berufsschule

Die Rechtsgrundlagen fiir die Berufsschule stellen die Verordnung Uber die Bildungs-
gange der Berufsschule (BSV) und die Verordnung zur Festlegung der Schulbezirke
fur Berufe nach dem Berufsbildungsgesetz und der Handwerksordnung im Land
Brandenburg (LSchBzV) dar. Die Berufsschule umfasst die Bildungsgange
zur Vermittlung des schulischen Teils einer Berufsausbildung gemaf Berufsbildungs-
gesetz (BBiG) oder Handwerksordnung (HwO) und zur Vertiefung der Allgemeinbildung
und zur Berufsorientierung, Berufsvorbereitung oder Berufsausbildungsvorbereitung.
Die Voraussetzung zum Besuch des erst genannten Bildungsgangs ist ein Ausbildungs-
verhaltnis auf Basis eines Berufsausbildungsvertrages nach BBiG oder HwO.
Somit handelt es sich um eine duale Ausbildung und weist den gemeinsamen Bildungs-

auftrag zwischen Berufsschule und Ausbildungsstatte auf. Der Beginn erfolgt analog

63 OHV (2016d). S. 1 ff.

64§ 100 Abs. 3i. V. m. § 131 Abs. 2 BbgSchulG und MBJS (2020h)

65 MBJS (2019a). S. 5

66 Pahl (2014). 259 und Bildungsserver Berlin-Brandenburg (2020a)

67 MBJS (2019e). S. 25

68 § 24 Abs. 4, § 25 Abs. 6, § 26 Abs. 4, § 27 Abs. 5 und § 28 Abs. 3 BbgSchulG
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den schulischen Bildungsgéangen zum Anfang eines Schuljahres.®® Die Dauer einer
Ausbildung kann zwischen zwei und drei Jahren liegen. Der Unterricht erfolgt
in Teilzeitform oder als Blockunterricht.”” Die Klassenbildung erfolgt nach gleichem
Ausbildungsjahr und -beruf (Fachklassen). Allerdings kdnnen berufstbergreifende
Klassen bei einer berufsfeldbreiten Grundbildung gebildet werden. Gemal der LSchBzV
gelten fur die Ausbildungsberufe Schulbezirke. Diese Schulbezirke sind der Anlage -
Alphabetisch geordnete Ausbildungsberufe an OSZ im Land Brandenburg ab dem
Schuljahr 2016/2017 zu entnehmen. Dariber hinaus gibt es kreistibergreifende Fach-
klassen. Sie werden an einem OSZ eingerichtet, das den Einzugsbereich mindestens
eines weiteren Schultragers (Landkreis oder kreisfreie Stadt) einbezieht. Zusatzlich
kénnen Landesfachklassen und landeriubergreifende Fachklassen nach der Rahmen-
vereinbarung Uber die Bildung landertbergreifender Fachklassen fir Schiler
in anerkannten Ausbildungsberufen mit geringer Zahl Auszubildender (Beschluss
der Kultusministerkonferenz vom 26. Januar 1984 in der Fassung vom 1. Oktober 2010)
nur an einem OSZ in der zuvor genannter Anlage eingerichtet werden.”! Allerdings ist
anzumerken, dass diese Fassung veraltet ist. Die aktuelle Version ist vom 23.02.2018
und beinhaltet die Beilage ,Liste der anerkannten Ausbildungsberufe, fir welche
landerlbergreifende Fachklassen eingerichtet werden, mit Angabe der aufnehmenden
Lander (Berufsschulstandorte) und Einzugsbereiche.”? Der Abbildung 2 sind
die Berufsfelder zu entnehmen, denen die entsprechenden Ausbildungsberufe

zugeordnet werden.

Agrartechnik Erndhrung und Hauswirt- Metalltechnik
schaft
Bautechnik Farbtechnik und Raum- Monoberufe
gestaltung
Chemie/Physik/Bio- Gesundheit Sozialwesen
logie
Drucktechnik Holztechnik Textiltechnik und Be-
kleidung
Elektrotechnik Korperpflege Wirtschaft und Ver-
waltung

Abbildung 2: Berufsfelder’3

6981 Abs. 3und § § 5 Abs. 1 BSVi. V. m. § 25 Abs. 1, 3 und 6 BbgSchulG

7087 Abs. 1 BSVi. V. m. §§ 5 und 6 BBiG und §§ 26 und 42m HwO i. V. m. § 25 Abs. 4 BbgSchulG
1§ 8BSV

72 KMK (2018) und KMK (2019¢)

73 Bildungsserver Berlin-Brandenburg (2020b)
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Derzeit gibt es insgesamt 326 anerkannte Ausbildungsberufe, die im Verzeichnis
der anerkannten Ausbildungsberufe des Bundesinstituts fur Berufsbildung (BIBB)

dargestellt werden.

In den Bildungsgangen zur Vertiefung der Allgemeinbildung und zur Berufsorientierung,
Berufsvorbereitung oder Berufsausbildungsvorbereitung sollen berufsorientierende oder
berufsvorbereitende und grundlegende allgemein bildende Bildungsinhalte vermittelt
werden. Ublicherweise betragt die Dauer ein Schuljahr und erfolgt in Teilzeit, d. h. 7 bis
16 Stunden in der Woche.”® Das Kernziel ist die Vorbereitung und Eingliederung
in eine Ausbildung, um die Schulerinnen und Schuler dauerhaft in den Ausbildungs- und

Arbeitsmarkt zu integrieren.”®

5.3 Berufsfachschule

Grundlegend soll die Berufsfachschule eine berufliche Grundbildung oder
die notwendigen Kompetenzen fur einen Beruf inklusive der Vertiefung der Allgemein-
bildung ermdglichen. Es werden nach BbgSchulG folgende Bildungsgange
unterschieden: berufliche Grundbildung, berufliche Teilqualifikationen und berufs-
qualifizierende Abschlisse nach Landesrecht mit der Option eines gleichgestellten

Abschlusses der Sekundarstufe | oder der Fachhochschulreife (Assistentenberufe).””

Die berufliche Grundbildung (BFS-G) und die berufliche Grundbildung — Plus (BFS-G-
Plus) sind in der Verordnung Uber die Bildungsgange der Berufsfachschule zum Erwerb
beruflicher Grundbildung und von gleichgestellten Abschlissen der Sekundarstufe |
(GrBiBFSV) geregelt. Schilerinnen und Schiler, die keinen Bildungsgang in der Berufs-
schule besuchen, erflllen ihre Berufsschulpflicht im einjahrigen Bildungsgang
der Berufsfachschule zum Erwerb beruflicher Grundbildung und von gleichgestellten
Abschlissen der Sekundarstufe |. Denselben Abschluss kdnnen ebenfalls Schulerinnen
und Schuler erwerben, die Uber keine ausreichenden Deutschkenntnisse (niedriger
als das Sprachniveau B2 nach dem Gemeinsamen europaischen Referenzrahmen
fur Sprache) verfigen und keinen Bildungsgang in der Berufsschule besuchen.
Das Kriterium ,Bildung in der Berufsschule® beinhaltet keinen Ausbildungs- oder
Arbeitsvertrag bzw. keine FoérdermalRnahme Uber die Agentur fur Arbeit. Somit wird

mit diesem Bildungsgang Schilerinnen und Schilern ohne Abschluss nach

74 BIBB (2019). S. 2

75§ 21 Abs. 1 BSV

76 Punkt 1 Rundschreiben 9/17
77§ 26 Abs. 1 BbgSchulG
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der Jahrgangsstufe 10 die Erlangung eines o. g. Abschlusses ermdglicht. ”® Die Dauer
betragt in dem Fall zwei Jahre, aber maximal drei Jahre. Ziel der BFS-G und BFS-G-
Plus ist die Chancen fur eine Ausbildung zu erhéhen. Die Schilerinnen und Schiler
werden an dem Oberstufenzentrum beschult, das entsprechend dem Wohnort oder

dem gewohnlichen Aufenthalt zustandig ist.”®

Berufsqualifizierende Abschliisse nach Landesrecht werden auch Assistentenberufe
genannt.® Die Rechtsgrundlage bildet die Verordnung Uber den Bildungsgang
der Berufsfachschule zur Erlangung eines Berufsabschlusses nach Landesrecht
(BFSV). Das Ziel ist die Erstausbildung, sodass berufliche und gesellschaftliche
Kompetenzen vermittelt werden. Die Dauer betragt zwei Schuljahre in Vollschulzeit.
Weiterhin finden vier- bis zehnwochige Praktika statt.®' Der Bildungsgang richtet sich
an Schulerinnen und Schuler mit der Fachoberschulreife oder einem gleichwertigen
Abschluss sowie der gesundheitlichen Eignung.®? Eine Besonderheit ist die Probezeit
von einem halben Schuljahr.®® Sollten die Bewerbungen die Kapazitaten Ubersteigen,
ist ein Auswahlverfahren durchzufiihren.®* Folgende Bildungsgénge sind u. a. geman
BFSV madglich: Staatlich geprifte Assistentin flir Automatisierungs- und Computer-
technik/Staatlich geprifter Assistent fir Automatisierungs- und Computertechnik oder

Staatlich geprifte Sportassistentin/Staatlich geprifter Sportassistent.%®

Eine besondere Rolle hat der Bereich Soziales inne. Dieser wird in der Verordnung
Uber den Bildungsgang der Berufsfachschule Soziales (Berufsfachschulverordnung
Soziales) geregelt. Dieser Bildungsgang flhrt zur Staatlich gepriften Sozialassistentin/
zum Staatlich gepruften Sozialassistenten. Mit den entsprechenden Leistungen und
dem notwendigen Abschluss kann im Nachgang die Fachschule Sozialwesen besucht
werden. Der Bildungsgang erfolgt in Vollzeit und dauert zwei Schuljahre.® Im Gegensatz
zu den anderen Assistentenberufen ist neben der gesundheitlichen Eignung
eine erweiterte Berufsbildungsreife notwendig. Ansonsten gelten dieselben Grundlagen
fur die Bewerbung, die Probezeit und das Auswahlverfahren bei Ubernachfrage

wie bei den anderen Assistentenberufen.®” Die praktische Ausbildung umfasst

78§ 11.V. m.§ 4 Abs. 1 und 2 GrBiBFSV und MBJS (2020b)

79§ 2 Abs. 1und 4 und § 5 Abs. 1 GrBiBFSV

80 MBJS (2020a)

81§ 1 und 2 BFSV und MBJS (2020a)

828 4 BFSVi. V. m. § 15 Abs. 3 Nr. 2 b BbgSchulG und §§ 32, 37 und 39 Jugendarbeitsschutzgesetz
83§ 5 Abs. 4 BFSV

8 §6i. V. m. §§ 7 bis 9 BFSV

85 Anlage 1 — VI. und XIIl. Stundentafel zur BFSV

86§ 1 Abs. 1 und 2 und § 2 Berufsfachschulverordnung Soziales

878 5,6 und 7 i. V. m. §§ 8 bis 10 Berufsfachschulverordnung Soziales
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insgesamt mindestens 800 Stunden und findet in sozialpddagogischen und heil-

erziehungspflegerischen Einrichtungen statt.®

5.4 Fachoberschule

Ziel der Fachoberschule ist es, mit der Fachhochschulreife die Voraussetzung
fur ein Studium zu schaffen.®® Die entsprechende Grundlage stellt die Verordnung
Uber die Bildungsgange der Fachoberschule und den Erwerb der Fachhochschulreife
in beruflichen Bildungsgangen (FOSFHRV) dar. Demnach wird zwischen Voll- und
Teilzeitform unterschieden. In der Vollzeitform gibt es drei Madoglichkeiten.
Die zweijahrige Fachoberschule setzt eine vorhandene Praxisstelle und den Abschluss
der Fachoberschulreife (mittlerer Schulabschluss) voraus. Des Weiteren darf
die Schilerin oder der Schiler das 21. Lebensjahr noch nicht vollendet haben.
Die zweite Variante ware ein zweijahriger Sonderlehrgang u. a. fur Personen
mit dem Status Asylberechtigte oder jludische Zuwanderer, die ein dem mittleren
Schulabschluss gleichwertigen Abschluss sowie ausreichende Deutschkenntnisse
vorweisen koénnen. Die dritte Mdglichkeit ist ein einjdhriger Bildungsgang
der Fachoberschule, der einen mittleren Schulabschluss und eine erfolgreich
abgeschlossene Berufsausbildung gemal BBiG oder HwO oder nach Landesrecht oder
entsprechender beruflicher Vorbildung (u. a. finfjahrige berufliche Tatigkeit) voraussetzt.
Im Rahmen der Teilzeitform ware der doppelqualifizierende Bildungsgang mdglich,
wenn die Schulerin oder der Schuler einen mittleren Schulabschluss sowie eine laufende
Berufsausbildung gemafR BBiG oder HwO von mindestens drei Jahren nachweisen kann
oder der zweijahrige Bildungsgang der Fachoberschule als Abendlehrgang, sofern
ein mittlerer Schulabschluss und die berufliche Vorbildung gegeben sind.
Darlber hinaus besteht die Mdglichkeit des Zusatzangebots in Form von Zusatzkursen
in den Fachern Deutsch, Englisch und Mathematik. Voraussetzung ist eine erfolgreich
abgeschlossene Ausbildung gemall BBiG oder HwO mit einer Mindestdauer
von drei Jahren oder eine bestehende zweijahrige Ausbildung nach Landesrecht
auf Basis eines mittleren Schulabschlusses. Die genannte Ausbildung muss erfolgreich
abgeschlossen werden sowie ein einschlagiges Praktikum von 800 Stunden,
eine zweijahrige berufliche Tatigkeit oder eine erneut abgeschlossene Ausbildung
nachgewiesen werden.®® In der Tabelle 2 werden die bereits dargestellten Bildungs-
gange den jeweils moglichen Fachrichtungen zugeordnet. Zu beachten ist, dass

der doppelqualifizierende Bildungsgang nach Ausbildungsberufen unterteilt wird.®’

88 § 35 und 37 Berufsfachschulverordnung Soziales

8 MBJS (2020e)

9§21 V.m.§§4 und 51 FOSFHRV und KMK (2015). S. 4 ff.
91§ 3 Abs. 4 FOSFHRV
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Fachrichtung Bildungsgang
Wirtschaft und Volizeit - _ Volizeit -
Verwaltung zweijahrige |Vollzeit - einjahrige

- Sonder- zweijahrige Bildunasaan
Technik lehrgang  |Bildungsgang oder Js9ang
Sozialwesen Teilzeit -
Gestaltung zweijahrige
Ernahryng Bildungsgang
Agranwirtschaft

Tabelle 2: Fachrichtungen und Bildungsginge der Fachoberschule®?

Die Praxisstelle in der zweijahrigen Fachoberschule in Vollzeit dient der Praxis-
anwendung und -erfahrung. Sie dauert 800 Stunden und die abgeschlossene Teilnahme

ist gleichzeitig Voraussetzung fir den Abschluss der Ausbildung.®?

5.5 Fachschule

Fachschulen dienen der beruflichen Weiterbildung mit Bezug auf Flhrungsaufgaben
oder selbststandige verantwortungsvolle Aufgaben. Somit stellen sie ebenfalls
eine Grundlage fur die Selbststandigkeit dar sowie fur die Meisterprifung. Grundsatzlich
ist die Fachschule in funf Bereich gegliedert: Agrarwirtschaft, Gestaltung, Technik,
Wirtschaft und Sozialwesen. In Brandenburg wird nach Sozialwesen bzw. Technik und
Wirtschaft mit den entsprechenden Verordnungen Uber die Bildungsgange flr Sozial-
wesen in der Fachschule (Fachschulverordnung Sozialwesen) und Verordnung
Uber die Bildungsgange der Fachschule Technik und Wirtschaft (Fachschulverordnung
Technik und Wirtschaft) unterschieden.®® Im Anhang 10 sind die mdglichen
Berufsabschlisse entsprechend der drei Fachbereiche Technik, Wirtschaft und
Sozialwesen sowie Fachrichtung dargestellt.®® Die Bildungsgange kénnen in Voll- oder
Teilzeit realisiert werden, zusatzlich sind Ubergéange in die jeweils andere Form mdglich.
Unterschiede bestehen in der Dauer. In den Fachbereichen Technik und Wirtschaft
betragt die Dauer in Vollzeit zwei Schuljahre bzw. fir Schilerinnen und Schiler
ohne Berufserfahrung drei Schuljahre und in Teilzeit drei Schuljahre. In den Bildungs-
gangen der Fachschule Sozialwesen mit den Fachrichtungen Sozialpddagogik und
Heilerziehungspflege umfasst sie in Vollzeit und tatigkeitsbegleitend in Teilzeit
drei Schuljahre. Zusatzlich gibt es Aufbaulehrgange in Heilpadagogik und

Sonderpadagogik. Die Aufnahmevoraussetzungen ahneln sich. Die Fachschule

92 Eigene Darstellung in Anlehnung an § 3 FOSFHRYV und KMK (2010). S. 2

93 8§ 19 Abs. 1 FOSFHRV

9 KMK (2019b). S. 3 1.

9% KMK (2019a). S. 11 ff.i. V. m. § 1 Abs. 2 und § 2 Abs. 2 und 3 Fachschulverordnung Technik und
Wirtschaft und § 2 Fachschulverordnung Sozialwesen
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fur Technik und Wirtschaft setzt die Fachoberschulreife voraus, eine abgeschlossene
einschlagige Berufsausbildung und mindestens eine einjahrige berufliche Tatigkeit.
Im Sozialwesen gibt es zwei Optionen. Erstens die Fachoberschulreife sowie
eine erfolgreiche zutreffende Ausbildung oder eine abgeschlossene nicht passende
Berufsausbildung, aber eine fur diese Fachrichtung unterstitzende Tatigkeit. Die zweite
Variante ist die Fachhochschulreife oder die allgemeine Hochschulreife und
eine fir diese Fachrichtung dienliche Tatigkeit.”® Im Sozialwesen ist ein Praktikum
in entsprechenden Praxisstellen erforderlich, das wie bei den anderen der Praxis-
anwendung und -erfahrung dienen soll. Der zeitliche Umfang betragt in Vollzeit
1.200 Stunden in sozialpadagogischen oder heilerziehungspflegerischen Feldern.
In Teilzeit missen 1.000 Stunden durch die berufliche Praxis und 200 Stunden
in einem anderen Feld erbracht werden. Im Aufbaulehrgang Heilpadagogik werden
400 Stunden in Vollzeit bendtigt.®” Zusatzlich bieten beide Fachschulen die Moglichkeit
zur Fachhochschulreife.?® Die staatliche Anerkennung des Abschlusses nach der Fach-
schulverordnung Sozialwesen erfolgt auf Antrag und es muss nachgewiesen werden,
dass kein schuldhaftes Verhalten, das zur Nichtausibung des Berufs fuhrt,
die gesundheitliche Eignung und die notwendigen deutschen Sprachkenntnisse

vorliegen.®

5.6 Berufliches Gymnasium

Die funfte berufliche Schule bildet das berufliche Gymnasium. Die rechtliche Basis bildet
die Verordnung Uber den Bildungsgang in der gymnasialen Oberstufe und Uber
die Abiturprifung (GOSTV). Die GOST umfasst drei Schuljahre, wobei die Jahrgangs-
stufe 11 die EinfUhrungsphase darstellt und die Jahrgangsstufen 12 und 13
die Qualifikationsphasen. Voraussetzungen sind die Berechtigung zum Besuch
der GOST, eine im Ausland vergleichbare Qualifikation oder das auf Basis
der vorhandenen Schullaufbahn im Ausland ein erfolgreicher Abschluss absehbar ist.
Die Besonderheit des beruflichen Gymnasiums begriindet sich in den Schwerpunkten
Sozialwesen, Technik und Wirtschaft, sodass zusatzliche Facher belegt werden kénnen,
wie Padagogik, Psychologie, Elektrotechnik, Maschinentechnik, Wirtschaftswissen-

schaft, Rechnungswesen oder Wirtschaftsinformatik.'®

9% 8§ 3 Abs. 1 und Abs. 2i. V. m. § 4 Abs. 1 und 2 Fachschulverordnung Technik und Wirtschaft und § 3
Abs. 1und 2i.V.m. § 4 Abs. 1 und § 6 Abs. 1 Fachschulverordnung Sozialwesen

978§ 37 Abs. 1i. V. m. § 38 Abs. 1, § 39 Abs. 1, § 40 Abs. 1 Fachschulverordnung Sozialwesen

98 § 34 Fachschulverordnung Technik und Wirtschaft und Fachschulverordnung Sozialwesen

99 § 4 Abs. 1 und 2 Gesetz Uber die staatliche Anerkennung und die Weiterbildung in sozialen Berufen im
Land Brandenburg

10081 Abs. 1und 2, § 3 Abs. 1und § 7i. V. m. § 9 GOSTV und MBJS (2020f)
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6 Arbeitsgruppe Schulentwicklungsplanung beim Ministerium

fur Bildung, Jugend und Sport

In der Beratung der Schulverwaltungsamter am 07.03.2018 wurde eine AG ,Schul-
entwicklungsplanung“ gegriindet. Mitglieder sind neben dem MBJS die Landkreise und
kreisfreien Stadte. Die Ziele wurden in der Beratung zusammengefasst und sind
eine Handreichung fur die Schulentwicklungsplanung, die Bereitstellung von Daten
sowie der Austausch in der AG. AnschlieBend fanden bis Ende 2019 vier Beratungen
der AG statt. Im ersten Termin wurde der IST-Stand bei der Datengrundlage,
der Kommunikation (Beteiligungsformen) und der Handreichung von 1997 dargestellt.
Fur die Datenbereitstellung wurde eine Unterarbeitsgruppe ,Daten Schulentwicklungs-
planung® gebildet. Dadurch soll eine einheitliche Datengrundlage ermittelt werden.™’
In deren Sitzung am 04.07.2018 wurde die Datenplattform ZENSOS vorgestellt sowie
verschiedene Aspekte diskutiert, z. B. die Qualitat der Daten, regionale Herkunft oder
Raumbestande an den Schulen. Ziel war eine Tabelle von Daten, die kunftig
bereitgestellt werden sollen. Der Tabelle ist zu entnehmen, dass bei der Schilerzahlen
die Daten des AfS genutzt werden sollen.'® In den anderen Sitzungen wurde
die erarbeitete Tabelle vorgestellt und eine Pilotphase mit méglichen Daten (Testsystem
ZENSOS) vereinbart. Erste Fragen und Ergebnisse, die sich daraus ergaben, wurden
in der darauffolgenden Sitzung besprochen, z. B. Format des Datenexports (Excel),
Abschaltung der Schulportraits im Internet und der sukzessive Ausbau der Datenbank.
Das MBJS erhielt den Prifauftrag, die Weitergabe von Daten der Schulverwaltungs-
amter rechtlich zu beurteilen. Eine weitere Thematik waren Moglichkeiten der Prognose-
berechnung. Ein Prognosetool soll die Kommunen bei der Erarbeitung der SEP
unterstitzen. Die kunftigen Themen sind das Prognosetool und die Handreichung fur
die Schulentwicklungsplanung. Die Tabelle mit den Daten wurde in den Sitzungen
ebenfalls verfeinert. Mit Stand 20.09.2019 sollen u. a. folgende Daten bereitgestellt
werden: Basisdaten (Schiler- und Klassenzahlen, Frequenzen und Zugigkeiten),
Ubergangsverfahren in die Jahrgangsstufe 1, 7 und 11, Regionale Herkunft
der Schulerinnen und Schiler (auch kreisubergreifend) und Schulerinnen und Schiler
mit Migrationshintergrund.'® Der Landkreis Oberhavel nahm zum ersten Mal
an der Sitzung am 20.09.2019 teil.'* Diese Sitzung war die letzte AG-Sitzung, aufgrund

von Krankheiten einzelner Personen oder ab dem dritten Quartal 2020 hinsichtlich

101 MBJS (2018b). S. 2 ff. und MBJS (2018c). S. 1 ff.
102 MBJS (2018d). S. 1 ff.

103 MBJS (2019¢). S. 1 f. und MBJS (2019d). 1 ff.

104 OHV (2019e). S. 1 ff.
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der Covid-19-Pandemie. Der zustandige Sachbearbeiter hatte die bisherigen Protokolle

und Unterlagen vom MBJS erbeten, um einen Uberblick des IST-Standes zu erhalten. %

7 Starken-Schwache-Analyse

Die Starken-Schwachen-Analyse ist Bestandteil der SWOT-Analyse, in der Starken,
Schwachen, Chancen und Risiken ermittelt werden. Diese Arbeit beschrankt sich
lediglich auf die Darstellung der Starken und Schwachen, weil Chancen und Risiken
auf einer tieferen Analyse basieren, die in diesem Rahmen nicht zielfihrend ist.
Die Starken-Schwachen-Analyse baut auf zwei empirischen Instrumenten auf. Einerseits
erfolgt ein Vergleich mit den aktuellen Schulentwicklungspléanen der anderen 13 Land-
kreise und vier kreisfreien Stadte des Landes Brandenburg. Andererseits ergeben sich
Starken und Schwéachen aus den Experteninterviews, die durchgefuhrt wurden.

Somit ist eine Betrachtung aus zwei Blickwinkeln gegeben.

7.1 Methodische Vorbemerkung zum Benchmarking

Im Wirtschaftsbereich stellt Benchmarking einen Vergleich der eigenen Produkte
mit denen anderer Unternehmen dar. Durch den Vergleich entstehen Standards bzw.
Vergleichsmalistabe sogenannte Benchmarks. Ziel des Vergleichs sind Potentiale
der eigenen Produkte zu ermitteln und anhand der anderen Unternehmen zu lernen und
bessere Ldsungen zu erarbeiten. Dadurch ergibt sich ein Veranderungsprozess
im Unternehmen.’® Der folgenden Abbildung konnen die verschiedenen Stufen

eines Benchmarkings enthommen werden.

105 MBJS (2020c); (MBJS (2020d) und OHV (2019c)
106 Kreutzer (2018). S. 133 ff.
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= Festlegung des Benchmark-Fokus (inkl. Emmittlung der jeweiligen Schlisselkomponenten):
* Produkte
= Dienstleistungen
* Prozesse

« Definition des Wettbewerbsbereiches (entweder aus Kunden- oder Unternehmenssicht)

« Bestimmung der Unternehmensbereiche oder der Unternehmen, mit denen ein Vergleich erfolgen soll (d. h.
Stufe 2 welcher Unternehmensbereich oder welches Unternehmen wird als Best-in-Class” angesehen?)

= Auswahl des sogenannten Benchmarks aus dem eigenen Unternehmen, der eigenen Branche und/oder dem
eigenen Land, oder aus anderen Branchen und/oder Landemn

= Gewinnung der notwendigen Daten durch Sekundar- und/oder Primarforschung

Stufe 3 = Unter Umstanden Einschaltung von Beratungsunternehmen zur Durchfahrung der Informationsgewinnung, der
Analyse sowie zur Ableitung von Empfehlungen

* Emmittlung der vorhandenen Leistungsunterschiede (Leistungslicken, magliche Uberleistungen™)
« Erfassung der Ursachen fiir Leistungsliicken und Uberleistungen
* Bewertung der ermittelten Leistungsunterschiede bzgl. ihrer Implikationen fiir

« Kostensituation des eigenen Unternehmens

« Zusatzliche Nutzenkomponenten fir die eigenen Kunden

= Analyse, in welcher Form das gewonnene Wissen genutzt werden kann, um die eigene Leistungspalette oder die
Stufe 5 zugrunde liegenden Prozesse weiterzuentwickeln

= Erarbeitung eines Masterplans zur Umsetzung

Abbildung 3: Stufenkonzept eines Benchmarkings %7

In dieser Arbeit stellen die SEP die Produkte und die Verwaltungen die Unternehmen
dar, die miteinander verglichen werden (Stufe 1). In der Stufe 2 wurde festgelegt,
dass der Vergleich mit allen anderen Landkreisen und kreisfreien Stadten des Landes
Brandenburg durchgefuihrt wird. Dadurch sollen alle méoglichen Optionen offengehalten
und Potentiale ermittelt werden. Weiterhin werden die Burger- und Verwaltungssicht
bertcksichtigt. Die Blrgersichtweise beinhaltet das Verstandnis der Darstellungen und
die Verwaltungssicht wurde um die Datengrundlagen erweitert. Diese Entscheidung
basiert ebenfalls auf der Situation, dass die SEP unterschiedlich umgesetzt werden
kénnen, wie bereits in Kapitel 4.1 dargestellt. Als Benchmarks fungieren
die Komponenten Schilerzahlen, Rechtsgrundlagen, Schulstruktur, Schulprofil,
Schulbaubestand, Wirtschaftsstatistiken, bisherige MalRnahmen und abgeleitete
Maflnahmen. Die Daten fUr diesen Vergleich werden aus Primarquellen, also den SEP
gewonnen (Stufe 3). Der Vorteil bei der Beschaffung der Daten besteht
in der oOffentlichen Zuganglichkeit der SEP auf den Webseiten der Landkreise und
kreisfreien Stadte bzw. als Beschlussvorlagen in den Ratsinformationssystemen.
Die Stufe 4 wurde in Kapitel 7.2 bearbeitet und Stufe 5 in Kapitel 8 mit den Empfehlungen

impliziert.

107 Kreutzer (2018). S. 134
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7.2 Benchmarking mit den Schulentwicklungsplanen anderer Landkreise

und kreisfreier Stadte des Landes Brandenburg

Beim Vergleich wurden alle aktuellen SEP der Landkreise und kreisfreien Stadte
des Landes Brandenburg sukzessive in den in Kapitel 7.1 benannten Komponenten
der beruflichen Schulen analysiert. Die Landkreise sind Barnim (BAR), Dahme-
Spreewald (LDS), Elbe-Elster (EE), Havelland (HVL), Markisch-Oderland (MOL),
Oberspreewald-Lausitz (OSL), Oder-Spree (LOS), Ostprignitz-Ruppin (OPR), Potsdam-
Mittelmark (PM), Prignitz (PR), Teltow-Flaming (TF) und Uckermark (UM) sowie
die kreisfreie Stadt und die kreisfreien Stadte Brandenburg an der Havel (BRB), Cottbus
(CB), Frankfurt (Oder) (FF), Potsdam (P). Die Grafiken zur leichteren Ubersicht

je Komponente befinden sich in den Anhangen 11 bis 21.

Bei den Schilerzahlen sind verschiedene Punkte zu berlcksichtigen. Einerseits
beinhaltet diese den IST-Stand (aktuelles Schuljahr) sowie die Schilerzahlentwicklung
der letzten Jahre und eine Prognose. Andererseits sind weitere Kriterien von Bedeutung
wie die regionale Herkunft, Abschlisse der Neueintritte und Absolventen sowie
Asylbewerberzahlen. Den IST-Stand der Schulerzahlen unterscheiden die Landkreise
EE, PR und OSL zwischen den Bildungsgangen und sieben Landkreise und kreisfreie
Stadte zwischen den beruflichen Schulen. OHV ist einer der sieben. Finf Landkreise
und kreisfreie Stadte stellen die derzeitige Schiilerzahl fir jede Abteilung bzw. jedes OSZ
dar und drei Landkreise und kreisfreie Stadte fur den gesamten berufsbildenden Bereich.
Bei der Schulerzahlenentwicklung der letzten Schuljahre andert sich das Bild.
Jeweils sieben Landkreise und kreisfreie Stadte inkl. OHV zeigen die Entwicklung
fur jede berufliche Schule auf bzw. je OSZ oder Abteilung der OSZ. Vier Landkreise und
kreisfreie Stadte beziehen sich auf die Gesamtschulerzahl. Hierbei ist einzuschranken,
dass LOS nur das berufliche Gymnasium bericksichtigt. Weiterhin fallt auf, dass es
keinen einheitlichen Zeitrahmen gibt. Die Spanne reicht von funf bis 20 Schuljahre.
Im Rahmen der Prognose geben acht Landkreise und kreisfreie Stadte eine zahlen-
mafige Voraussage fur das berufliche Gymnasium ab, hierzu zahlt ebenso OHV.
Allerdings prognostizieren davon drei Landkreise und eine kreisfreie Stadt tiefer-
gehender. FF prognostiziert fir den gesamten Bereich und jeweils ein Landkreis
je Abteilung (EE), je berufliche Schule (OPR) und je Bildungsgang (PR), zumindest

fur das jeweilige erste Lehrjahr.'® Die Schilerzahlen von Asylbewerbern bzw.

108 BAR (2017a). S. 22, 44, 61, 185 ff.; BRB (2015). S. 58 ff., 196 f., 177; CB (2017). S. 62 f; EE (2017).
S. 138 ff.; FF (2018). S. 21, 37; HVL (2017). S. 95; LDS (2017). S. 36, 244; LOS (2017). S. 11 f., 182;
MOL (2017). S. 32, 107 ff., 254; OHV (2016a). S. 30 ff., 88 f.; OHV (2016b). S. 69, 76; OSL (2017). S. 15,
20, 71 ff.; OPR (2017). S. 22 ff., 35 ff., 86 ff.; P (2014). S. 14, 219; PM (2018). S. 10 ff., 56 ff.; PR (2017).
S.23f., 108 ff.; SPN (2017). S. 29 f., 93 ff.; TF (2017). S. 18, 192 und UM (2017). 8, 32
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Fluchtlingen werden von acht Landkreisen und kreisfreien Stadten aufgegriffen.
SPN stellt gar eine Entwicklung der Zahlen im Rahmen der grundsatzlichen
Schulerzahlentwicklung je berufliche Schule dar. Die Landkreise LDS, EE, OHV, OSL,
PM und PR weisen die Zahlen je OSZ nach und spezifizieren diese
auf den Bildungsgang BFS-G-Plus. OPR beruft sich auf eine Gesamtzahl fur das OSZ,
ohne Spezifizierung und UM verweist auf einen prozentualen Anteil. Die Darstellung
der regionalen Herkunft der Schulerinnen und Schiler wird von CB und OPR aufgezeigt,
die sich auf die Gesamtzahl am OSZ beziehen. PR weist die Herkunft fur das OSZ
je andere Landkreise bzw. Bundeslander nach. Weiterhin zeigt es auf, wie viele
Schulerinnen und Schiler aus PR eine berufliche Schule auRerhalb des Landkreises
besuchen. BAR, OHV und TF bertcksichtigen in dem Bereich nur das berufliche
Gymnasium. Allerdings sind die Daten von BAR und OHV ortsteilscharf. TF erwahnt
die Herkunftsorte nur namentlich. Bei BAR besteht zudem der Bezug zur Schiler-
beférderung. Die Schuilerbeférderung betrachten neben BAR ebenso LDS und OPR.
LDS bezieht sich nur auf die Beférderung per offentlichen Personennahverkehr bzw.
Schulerspezialverkehr (Taxibeforderung) fir das gesamte OSZ. OPR differenziert nicht,
stellt auf der anderen Seite die Entwicklung der letzten Schuljahre dar sowie
eine Prognose flir die nachsten 5 Schuljahre. Ein Sonderfall ist die Betrachtung
der Neueintritte nach Schulabschluss bzw. die Absolventen/Abganger der beruflichen
Schulen. Diesen Punkt greift nur BAR auf. Bei den Neueintritten wird nach Art
des Schulabschlusses sowie prozentualem Anteil unterschieden. Bei den Absolventen
gibt es lediglich die Unterscheidung zwischen einem Abschluss mit oder ohne Zeugnis.
Die Darstellung erfolgt auf Zahlenbasis. Der prozentuale Ansatz greift erst wieder
bei der Differenzierung nach den beruflichen Schulen, die das berufliche Gymnasium

nicht beriicksichtigt.'®

Die nachste Komponente sind die Rechtsgrundlagen fur die beruflichen Schulen.
Sie sind die Basis fir die beruflichen Schulen. Eine Ubersicht der notwendigen Gesetze,
Verordnungen und Verwaltungsvorschriften sind ein Bestandteil. Der andere Part
umfasst konkrete Darstellungen, die sich daraus ergeben, d. h. Bandbreiten, Schul-
bezirke und berufliche Schulen mit deren Bildungsgangen sowie deren Anwendung
fir den Landkreis bzw. die kreisfreie Stadt. Eine Ubersicht der Rechtsgrundlagen
fur die beruflichen Schulen wird nur von BRB umgesetzt. Es werden sowohl

das BbgSchulG als auch die Verordnungen ausgewiesen, die die Basis flr

109 BAR (2017). S. 46 ff., 123 f., 252; CB (2017). S .62; EE (2017). S. 27, 142; LDS (2017). S. 19, 244;
OHV (20164a). S. 55f.; OHV (2016b). S. 12; 23 ff., OPR (2017). S. 44 ff.; OSL (2017). S. 24 f.; PM (2018).
S.61; PR (2017). S. 27, 110 f.; SPN (2017). S. 95; TF (2017). S. 192; UM (2017). S. 33
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die Erlauterungen in Kapitel 5 sind. Die anderen Landkreise bzw. kreisfreien Stadte
verweisen auf einzelne Gesetze, Verordnungen oder Verwaltungsvorschriften,
wie das BbgSchulG, die VV-Unterrichtsorganisation oder die GOSTV. LOS, P und UM
verweisen dagegen auf keine Rechtsnorm. Das wirkt sich dementsprechend
auf die Nichtberticksichtigung der Bildungsgange, Bandbreiten und Schulbezirke aus.
Die Bandbreiten werden von BAR, FF, LOS, OHV, P und UM nicht abgebildet.
Die anderen Landkreise und kreisfreien Stadte stellen diese dar. Bei PM muss
eingeschrankt werden, dass die Bandbreiten pauschal verdeutlicht werden, sodass es
nicht vollstandig ist. Eine Anwendung der Bandbreiten wird von keinem Landkreis bzw.
keiner kreisfreien Stadt umgesetzt, z. B. durch einen Soll-Ist-Vergleich. Die Schulbezirke
fur die beruflichen Schulen werden rechtlich nur von LDS, EE, OPR und PR thematisiert.
Eine Anwendung in Anlehnung an vorhandene Beschllisse findet in diesem Punkt nicht
statt. Eine Ausnahme bilden MOL und TF, die den Landkreis als Einzugsgebiet
erwdhnen, jedoch ohne einen Verweis auf einen Kreistagsbeschluss oder
den § 106 BbgSchulG. Bei den beruflichen Schulen mit den Bildungsgangen gibt es
von CB, FF, PR, SPN und TF eine Ubersicht zu den beruflichen Schulen. FF bietet
eine kurze Ubersicht, wahrend SPN und TF die Ubersicht durch eine kurze Erlduterung
der beruflichen Schulen inkl. der Bildungsgange vertiefen. TF verweist zusatzlich auf
die entsprechenden §§ 25 bis 28 BbgSchulG. CB setzt sich bei der Erlauterung

u. a. mit den Voraussetzungen fir die jeweiligen Bildungsgénge auseinander."®

Der dritte Bereich beinhaltet die Schulstruktur. Diese basiert auf grundsatzlichen
Informationen wie die Bezeichnung der Schulen sowohl in 6ffentlicher als auch in freier
Tragerschaft, eine Ubersicht der beruflichen Schulen und vorhandener Bildungsgénge,
Veranderungen der Schulstruktur sowie einer Karte mit den Standorten zur Orientierung
im Landkreis bzw. in der kreisfreien Stadt. Des Weiteren wurden Aussagen
zu den Lehrkraften betrachtet, dazu zahlen die Altersstruktur und die Anzahl
an Lehrkraften. Die Schulstruktur wird von neun Landkreisen mittels Zahlen dargestellt,
wobei HVL dafiir eine Karte nutzt und die anderen Landkreise und kreisfreien Stadte
benennen die Schulen in einer Ubersicht, hierzu zahlt OHV. CB nutzt keine konkrete
Ubersicht fiir die Schulstruktur. Diese ergibt sich aus der Struktur des SEP. Ein nachster
Schritt ist die Veranderung der Schulstruktur im Vergleich zu den letzten Schuljahren,

d. h. durch Errichtung oder Auflésung von Schulen. Zehn Landkreise bzw. kreisfreie

110 BAR (2017a). S. 57; BRB (2015). S. 7 ff.; CB (2017). S. 6 ff., 60 ff.; EE (2017). S. 6 ff.; FF (2018).
S. 8 ff.; HVL (2017). S. 10 f.; LDS (2017). S. 8 ff.; MOL (2017). S. 26 f., 251; OHV (2016a). S. 15 f.;
OSL (2017). S. 69 f.; OPR (2017). S. 10 f.; PM (2018). S. 8; PR (2017). S. 5 ff.; SPN (2017). S. 6 ff. und
TF (2017). S. 9 1., 73, 151
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Stadte stellen die Veranderung der Schulstruktur dar, davon HVL, LOS, P und PM
im Text und die anderen sechs Landkreise nutzen eine tabellarische Ubersicht.
Diese Ubersichten unterscheiden sich je Landkreis, weil die Anzahl zwischen zwei und
funf Schuljahren betragt und die Abstéande zwischen diesen unterschiedlich sind. OHV
stellt die Veranderungen nicht dar. Von der allgemeinen Ubersicht folgt die Fein-
gliederung Uber die beruflichen Schulen zu den Bildungsgangen. Diese beiden Punkte
werden zusammenhangend betrachtet, da sie aufeinander aufbauen. Die Aufstellung
der beiden Bereiche erfolgt unterschiedlich. Einerseits sind sie in Organigrammen und
teilweise im Text abgebildet. Auffallig ist, dass elf Landkreise und kreisfreie Stadte
berufliche Schulen und Bildungsgange vermischen bzw. diese verwechseln. Mit Blick auf
die dargestellten Rechtsgrundlagen fur die beruflichen Schulen bzw. Bildungsgange ist
diese Handhabung bei CB, FF, PR und SPN zu hinterfragen. Nur OSL, PM und OHV
stellen die beruflichen Schulen und die Bildungsgange vollstandig dar und unterscheiden
diese korrekt. LOS, MOL und TF verzichten auf eine Darstellung der beruflichen Schulen
und Bildungsgénge. Zur Orientierung der Schulstandorte dienen in der Regel Karten
vom Landkreis oder der kreisfreien Stadt. Von dieser Option machen alle Gebrauch,
aulRer EE. Acht Landkreise, darunter OHV, nutzen eine Landkreiskarte als Basis und
bilden anhand von Symbolen die Standorte ab. HVL und LOS bilden zusatzlich
die Anzahl der beruflichen Schulen bzw. OSZ ab. OPR erganzt das Symbol flr
den Standort der Stadt mit den Namen der Schulen. PR und SPN nutzen die Landkreis-
karte zweimal, eine mit allen Schulformen und eine nur fir die OSZ. P nutzt eine Karte
der Stadt zur Orientierung sowie zusatzlich Luftbilder, auf denen das Schulgebaude,
die Turnhalle und der Sportplatz mittels Zahlen ausgewiesen werden. BAR verbindet
die Karte mit den Wohnorten der Schulerinnen und Schiler und der Zahl der Nutzer
des offentlichen Personennahverkehrs (OPNV). Allerdings ist die Darstellung auf
das berufliche Gymnasium begrenzt. Aufgrund der Standortdarstellung auf Kreisebene
gilt die Verortung ebenso flr die anderen beruflichen Schulen an den OSZ. Die bereits
erwahnte besondere Betrachtung der Lehrkrafte wird nur von drei Landkreisen
aufgegriffen. PR bildet die Anzahl der Lehrkrafte fur das OSZ sowie den Anteil weiblicher
Lehrkrafte ab. Zwei weitere Bestandteile sind die Sonderpadagogen und Lehramts-
kandidaten, die jedoch beide eine Null ausweisen. LDS bertcksichtigt die Anzahl
der Lehrkrafte je Abteilung ohne eine weitere Differenzierung. Die Altersstruktur

der Lehrkrafte stellt BAR in entsprechende Alterskohorten dar.'""

111 BAR (2017a). S. 17 ff., 128, 260; BRB (2015). S. 24 f, 58 ff.; CB (2017). S. 59 ff.; EE (2017). S. 22 .,136;
FF (2018a). S. 10 f.; FF (2018c). S. 2; HVL (2017). S. 6, 19, 93 ff.; LDS (2017). S. 36 ff., 127, 245 ff;
LOS (2017). S. 2, 9 ff.; MOL (2017). S. 9 ff.; OHV (2016a). S. 12 ff., 57, 84 ff., 90 ff.; OPR (2017).
S. 25 f., 39 f., 52, 86; OSL (2017). S. 13 f., 68; P (2014). S. 9 ff., 220 ff.; PM (2018). S. 6 f., 55 ff.;
PR (2017). S. 21 ff., 106 ff.; SPN (2017). S. 29 ff., 80 ff., 93 f.; TF (2017). S. 23 ff. und UM (2017). S. 2 ff.
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Die nachste Komponente ist das Schulprofil mit Aussagen zum Schultrager, Anschrift
der Schule, Bildungsangebot, Abteilungen, Zlgigkeiten, Besonderheiten der Schulen
sowie zum Wohnheim. Wie in Kapitel 3 aufgezeigt, sind Landkreise und kreisfreie Stadte
die Schultrager der beruflichen Schulen in 6ffentlicher Tragerschaft. Diese Information
ist nicht in allen SEP zu finden. In dem Fall betrifft des die SEP der kreisfreien Stadte.
Die Landkreise verweisen mindestens einmal auf den zustandigen Schultrager.
Ein weiterer Punkt des Schulprofils ist die Anschrift zur eindeutigen Identifizierung
des Standorts. Das ist besonders relevant, wenn unterschiedliche Standorte der OSZ
bzw. einzelner Abteilungen vorhanden sind. Bis auf PM enthalten alle SEP
der Landkreise und kreisfreien Stadte die Anschriften der OSZ bzw. der Abteilungen.
In der Regel ist die Anschrift bei den Schulprofilen zu finden bzw. in den Kapiteln zu
den beruflichen Schulen oder OSZ. Zum Schulprofil gehoért ebenso die Abteilungs-
struktur. Diese kann als Organigramm oder durch eigene Kapitel je Abteilung
veranschaulicht werden. CB, EE, MOL, OSL, PR und UM nutzen u. a. Organigramme,
um eine leicht nachvollziehbare Ubersicht zu gewahrleisten. Die Organigramme
enthalten i. d. R. folgende Informationen: Schulleitung, Abteilungsleitung, Anschriften,
Zuordnung der beruflichen Schulen und Bildungsgange. Einige Organigramme
verweisen lediglich auf die Anschriften und die Zuordnungen, z. B. CB und PR.
Andererseits erfolgen in den SEP von EE und UM separate Betrachtungen der
Abteilungen in Ergénzung zu den Organigrammen. BAR, BRB, LDS, FF, HVL, OPR und
PM nutzen nur gesonderte Darstellungen mit Informationen wie Anzahl, Abteilungs-
leitung, Standort, Anschrift, Zuordnung zu den beruflichen Schulen und Bildungsgangen.
SPN und TF verweisen lediglich auf vorhandene Abteilungen und gehen nicht naher
darauf ein. LOS, P und OHV verzichten auf die Darstellung der Abteilungen. Viele
Bildungsangebote wurden in den Organigrammen und den separierten Darstellungen
aufgenommen. Von den drei SEP, die auf die Darstellung der Abteilungen verzichten,
fuhrt nur OHV die Bildungsangebote im Text aus. Im Rahmen der Bildungsangebote
kénnen Zugigkeiten festgelegt sein. Lediglich BAR, LOS und MOL zeigen diese
Einschrankungen auf. BAR und LOS bertcksichtigen nur die Zlgigkeiten des beruflichen
Gymnasiums. MOL bezieht sich auf das berufliche Gymnasium, die Fachoberschule, die
Fachschulen Sozialwesen und die Berufsfachschule Sozialwesen. Die Grundlage fur
diese Zugigkeiten wird nur bei BAR deutlich, weil sich in diesem SEP auf
Errichtungsbeschliisse bezogen wird. Jedoch erfolgt kein konkreter Bezug auf
Kreistagsbeschlisse. Ein Aspekt, der mit anderen Punkten wie Standort und Anschrift
korrespondiert, ist die Erreichbarkeit. Die drei Landkreise EE, TF und UM haben diesen
Punkt aufgenommen und geben Auskunft. EE beschreibt die Entfernung vom Bahnhof

und von der Bushaltestelle zur Schule. Die Erreichbarkeit mit dem OPNV ist
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die Grundlage fur TF und UM, wobei nur deren Erreichbarkeit bejaht bzw. mit gut
eingeschatzt wird. Der letzte Gesichtspunkt des Schulprofils sind die Besonderheiten
der OSZ. Hierbei stehen Alleinstellungsmerkmale im Vordergrund. Neun Landkreise und
kreisfreie Stadte weisen solche aus. Die Schulsozialarbeit wird von CD, EE, FF und LDS
nachgewiesen. Jedoch fehlt der Bezug zu Beschllissen als Grundlage fir diese Stellen.
LDS hat zusatzlich Arbeitsgemeinschaften und eine Zertifizierung durch die Europaische
Agentur fir Flugsicherung, wahrend EE zusatzlich am ERASMUS-Programm
(u. a. Auslandspraktika) beteiligt ist. Das OSZ von MOL ermdglicht ein Europaisches
Zertifikat in der Bauausbildung sowie das Wahlpflichtfach Lehmbau. Feste, Workshops
und Kooperationen mit Partnern der dualen Ausbildung sind die Besonderheiten
fur das OSZ von OPR. In SPN besteht die Berufsstufe (ehemalige Werkstufe)
mit den Schulen mit dem sonderpadagogischen Forderschwerpunkt ,geistige
Entwicklung“ sowie eine Kombination mit einem dualen Studium an der BTU Cottbus.
Fremdsprachenzertifizierung und Eliteschule des Sports/Ringen sind die Besonder-
heiten fir TF. OHV beruft sich auf das Programm ,Einstieg Oberhavel”, sodass
die Ausbildungschancen durch Orientierungsmdglichkeiten, Praktika und Ratgeber

erhoht werden.'12

Die flnfte Komponente ist der Schulbaubestand und gibt somit einen Eindruck
vom Schulgebaude und den gedeckten (Turnhalle) und ungedeckten Sportanlagen
(Sportplatz). Die vier Landkreise BAR, LDS, SPN und UM sowie die kreisfreie Stadt BRB
stellen Daten bereit wie Baujahr und Bauzustand des Schulgebaudes. Eines der beiden
wird von MOL, P, PM, TF und OHV zur Verfligung gestellt. Die Daten zu den Turnhallen
und Sportplatzen unterscheiden sich im Umfang der Informationen. Zu den Kriterien
Baujahr, Zustand, Flache oder Mitnutzung durch Dritte dufRern sich BRB, MOL, OHV,
OPR und SPN. Mindestens zwei dieser Angaben stellen BAR, LDS, FF und P bereit. UM
und TF geben umfangreiche Auskinfte. Die Daten von TF beinhalten fir die Turnhalle
Baujahr und -art, Flache sowie Entfernung zur Schule und fir den Sportplatz Baujahr,
Flache und Entfernung zur Schule. Die Daten zum Baujahr und -zustand, zur Flache und
Nutzung durch Dritte finden sich im SEP von UM. Neben den allgemeinen Informationen
sind beim Schulgebaude die Anzahl der Unterrichtsraume relevant. In zwei SEP (BAR
und UM) wird die Gesamtzahl an Unterrichtsraumen dargestellt, ohne eine Unter-

scheidung nach allgemeinen Unterrichtsrdumen, Fachraumen oder Gruppenraumen.

112 BAR (2017a). S. 17, 188; (BAR 2017b). S. 125, 257, 280 ff.; BRB (2015). S. 165 ff.; CB (2017). S. 62 ff.;
EE (2017). S. 136 ff.; FF (2018a). S. 14, 36; FF (2018b). S. 19 f.; HVL (2017). S. 93 ff.; LDS (2017).
S. 244 ff.; LOS (2017). S. 181 f.; MOL (2017). S. 106 ff, 251; OHV (2016a). S. 12 ff., 83 ff.; OPR (2017).
S. 86 ff.; OSL (2017). S. 13, 67 ff.; P (2014). S. 222 ff.; PM (2018). S. 6 f., 55 ff.; PR (2017). S. 106 ff.;
SPN (2017). S. 80 ff., 93 ff.; TF (2017). S. 73 1., 111, 162, 191 f. und UM (2017). S. 2 , 138 .
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Diese Unterscheidung erfolgt in den SEP von BRB, LDS, MOL, OPR, P, PR, SPN und
TF. Die anderen Landkreise und kreisfreien Stadte inkl. OHV bilden diese Daten nicht
ab. Ein weiteres Merkmal ist die Barrierefreiheit, die von sechs Landkreisen thematisiert
wird. EE, TF und UM geben eine grundsatzliche Einschatzung, ob die Gebaude
behindertengerecht sind oder nicht. MOL nennt eine konkrete Umsetzung in Form
eines Lifts, der vorhanden ist. BAR und OPR erweitern das Spektrum um Kriterien
wie Behindertenparkplatz, Aufzug, Zugang bzw. Rampe, Toilette und Erreichbarkeit
der Ebenen. Neben Gebduden und Anlagen fir den Unterricht sind Wohnheime
von Bedeutung, um Schilerinnen und Schilern eine Ubernachtungsmaglichkeit
zu bieten, denen eine tagliche Heimfahrt nicht zuzumuten ist. Das Vorhandensein
eines Wohnheims wird in den SEP von EE, OHV und SPN einbezogen. PM stellt
die Kapazitat dar, die im SEP von MOL um den Standort ergénzt wird. OPR bietet
ein breites Spektrum von der Rechtsgrundlage Uber den Standort, die Kapazitat,
die Betreiber bis zur Ubernachtungszahl fiir Schilerinnen und Schiiler von auRerhalb

des Landkreises.'?

Wirtschaftsstatistiken bilden das sechste Kriterium im Benchmarking. Nur OPR und SPN
nutzen diese Moglichkeit an Hintergrundinformationen. Die Arbeitslosenzahlen und
die Zahl an sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten werden von OPR eingebunden.
SPN stellt die Arbeitslosenquote dar sowie die Zahl an Personen- und Bedarfs-

gemeinschaften SGB Il. Weitere Statistiken werden nicht aufgearbeitet."*

Das siebte Kriterium umfasst bisherige MaRnahmen, somit einen Blick in die Vergangen-
heit, und berucksichtigt Strukturverdanderungen und BaumaBnahmen. Die Struktur-
veranderungen beziehen sich in erster Linie auf die Abteilungsstruktur, die angepasst
wurde. Das trifft fir BAR, EE, FF, MOL, OSL, P und SPN zu. Die Erweiterung
des beruflichen Gymnasiums war eine Veranderung in TF. Die Anpassungen in den SEP
HVL, OHV und UM beruhen auf neuen Ausbildungsberufen bzw. Bildungsgangen oder
deren Wegfall und die Anbindung des ZBW bei OHV. Bei den BaumalRnahmen ist
eine grof’e Bandbreite gegeben, die BAR, BRB, EE, FF, MOL und OPR aufgreifen.

Es sind MaRnahmen wie Neu- und Ausbau von Gebauden, Instandsetzungen,

113 BAR (2017b). S. 125, 257, 280 ff.; BRB (2015). S. 165 ff.; EE (2017). S. 135 ff.; FF (2018b). S. 19;
FF (201 Anlage 3). S. 3; LDS (2017). S. 246 ff.; MOL (2017). S. 107, 252; OHV (2016a). S. 83 ff.;
OPR (2017). S. 42 f.,147 ff.; P (2014). S. 222 ff.; PM (2018). S. 55 f.; PR (2017). S. 108; SPN (2017).
S. 80 ff., 100; TF (2017). S. 74, 111 f. und UM (2017). S. 138 ff.

114 OPR (2017). S. 14 f.; SPN (2017). S. 22 ff.
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Ausstattung von Fachrdumen oder Datennetze. P verweist auf Investitionssummen,

ohne diese mit MaRnahmen zu untermauern.''®

Die letzte Komponente zielt auf die Zukunft ab und impliziert abgeleitete Mallnahmen
aus den zuvor erarbeiteten Daten und Entwicklungen: Baumalinahmen/Investitionen,
Ausbildungsberufe, Strukturveranderungen sowie die Standortsicherheit der beruflichen
Schulen. In neun SEP werden Investitionen in den nachsten Jahren mit konkreten
Malnahmen unterlegt. Die Malknahmen sind spezifisch ausgerichtet und umfassen
u. a. die Schaffung von Unterrichtsrdumen, Turnhallenneubau, Gebaudesanierung oder
die Ausstattung mit Informations- und Kommunikationstechnik. EE weist lediglich
einen Bedarf mittels Einschatzung von gut bis mittel aus. Der SEP von OHV beinhaltet
keine entsprechenden MalRnahmen. Neue Angebote flir die beruflichen Schulen kénnen
eine Grundlage fur o. g. Baumallnahmen sein, missen es aber nicht. Fir beide
Varianten finden sich Beispiele. MOL forciert den Ausbau von Gebauden fir den Beruf
Kaufmann/-frau fur Blromanagement. Des Weiteren verweist MOL auf die Ziele,
die Fachschule und die Berufsfachschule Sozialwesen zu sichern bzw. auszubauen
und die Ausbildungsberufe Heilerziehungspflegerin/Heilerziehungspfleger und Alten-
pflegerin/Altenpfleger einrichten zu wollen. Die Verbindung besteht zum Standort
Strausberg, an dem neben dem genannten Ausbau erganzend der Ausbau des Dach-
bodens realisiert und eine neue Cafeteria mit Ausbildungskiche errichtet werden soll.
Das gegenteilige Beispiel ist CB. Es werden neue Angebote flr die einjahrige
Fachschule und Fachoberschule angestrebt. Diese stehen nicht im Zusammenhang
mit der Errichtung einer neuen Turnhalle, sondern der erhoéhten Schilerzahl
des beruflichen Gymnasiums und des BFS-G-Plus. PM und OHV zeigen auf, dass
neue Ausbildungsberufe eingerichtet bzw. stabilisiert werden sollen und PM setzt
zusatzlich Schwerpunkte. Die anderen SEP geben keine Ausklnfte zu Einrichtung
von neuen Bildungsgangen. Die Malnahmen koénnen weiterhin Auswirkungen auf
die Struktur der OSZ haben. CB, EE, OSL und P positionieren sich dahingehend,
dass sie keine Veranderungen erwagen. LDS strebt dagegen eine vierte Abteilung an
und OPR mochte das berufliche Gymnasium durch einen Schulformwechsel
einer Oberschule in eine Gesamtschule entlasten. Ein letzter wichtiger Aspekt ist

die Standortsicherheit der beruflichen Schulen. Die Mehrheit der SEP weist explizit

115 BAR (2017a). S. 1666 ff.; BRB (2015). S. 57; EE (2017). S. 22 f., 140 ff.; FF (2018a). S. 36, 50;
HVL (2017). S. 93; MOL (2017). S. 110 ff.; OHV (2016a). S. 85.; OPR (2017). S. 151; OSL (2017). S.67.;
P (2014). S. 219 ff.; SPN (2017). S.98 f.; TF (2017). S. 192 f. und UM (2017). S. 2
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darauf hin. LOS beschrankt die Standortsicherheit auf das berufliche Gymnasium,
wahrend HVL, OHV und PM keine Aussage tatigen.'®

Auf Basis der dargestellten Ergebnisse und einer Vergabe von einem Punkt je erreichtes
Kriterium ergibt sich ein Durchschnitt von 27 Punkten. OHV liegt mit 26 Punkten knapp
unter dem Durchschnitt. OPR (40), PR (35) und EE (34) haben im Gesamtbereich
die meisten Punkte. Die Punkte wurden im Nachgang prozentual zur Maximalpunktzahl
der jeweiligen Komponente in Relation gebracht. Dadurch ist es mdglich,
alle Komponenten in einer Abbildung darzustellen. In der nachfolgenden Abbildung sind
die Ergebnisse von OPR, PR, EE, OHV und MOL visuell dargestellt. MOL wurde als
Vergleichskreis genutzt, da es wie OHV eine direkte Anbindung an Berlin hat.

In den Anhangen 22 und 23 sind detaillierte Ubersichten dargestellt.

=8=—(0OPR =—8—PR EE QOHV MOL

Schiilerzahlen
100%

80%
Abgeleitete MaRnahmen Rechtsgrundlagen

,40%
20%
Bisherige MaRnahmen \: ‘/ Schulstruktur
Wirtschaftsstatistiken Schulprofil

Schulbaubestand

Abbildung 4: Netzdiagramm mit EE, MOL, OHV, OPR und PR'"7
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17 Eigene Darstellung
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7.3 Methodische Vorbemerkung zu den Experteninterviews

Als zweites Instrument diente ein Experteninterview. Ziel der Experteninterviews war es,
die Expertise von Personen in die Starken-Schwachen-Analyse aufzunehmen sowie
in den Empfehlungen zu berlcksichtigen. Das Interview wurde mit Experten
durchgefuhrt, die am Verfahren der Schulentwicklungsplanung beteiligt sind. Experten
sind Personen mit Fachwissen, Uber das eine andere Personen ebenfalls verfligen kann,
das allerdings nicht jedem zuganglich ist. Daher weisen Experten Sonderwissen auf,
das vom Allgemeinwissen unterschieden werden kann.''® Des Weiteren sollten
die Experten aus unterschiedlichen Bereichen kommen, um den Blickwinkel
zu erweitern. Fur den Landkreis Oberhavel als Schultrager und zustéandige Behdérde
fur den SEP wurde die ehemalige Fachdienstleiterin (FDL) des FD Schulentwicklung und
-tragerschaft, Frau Boehn, ausgewahlt. Sie war ca. 30 Jahre FDL und hat somit
an allen bisherigen SEP mitgewirkt. Herr Mohr als Schulleiter des EMOSZ und
Frau Neumann als stellvertretende Schulleiterin des GMOSZ wurden als betroffene
Schulen berlcksichtigt. Das Staatliche Schulamt Neuruppin, das im Rahmen
des Genehmigungsverfahrens eine Stellungnahme zum SEP verfasst, sollte durch
den Schulrat, Herrn Breuer, vertreten werden. Fir das MBJS als Genehmigungsbehérde
wurde Herr Mothes aus dem Referat 34 ,Berufliche Bildung® als Interviewpartner
benannt. '"® Grundsatzlich sollten die Interviews face-to-face realisiert werden. Aufgrund
der Covid-19-Pandemie und der Zugehdrigkeit der Interviewpartner zu der Risikogruppe
wurde das Verfahren geandert. Die Experten erhielten die Fragen als Word-Datei
per E-Mail am 23.04.2020. Gleichzeitig diente es als Pretest, falls Fragen unklar sind.
Die Frist fir die Beantwortung wurde auf den 15.05.2020 festgelegt. Aufgrund von Zeit-
verzdgerungen bei der Beantwortung wurde die Frist auf den 25.05.2020 verlangert.
AnschlielRend wurden Telefonate und teilweise face-to-face-Gesprache durchgefiihrt,
um die Fragen noch einmal zu besprechen und Unklarheiten zu beseitigen.
Das staatliche Schulamt bat um zusatzlichen Aufschub und reagierte nicht mehr auf
Nachfragen. Um einen Vergleich der Experteninterviews zu ermdglichen, wurde allen
Experten ein Grundstock an Fragen gestellt. Somit leiteten sich drei Frageblocke ab.
Der erste Block bezieht sich auf Starken und Schwéachen des aktuellen SEP und
Vorschlage fur den kinftigen SEP. Diese Fragen basieren auf dem Benchmarking
(vgl. Kapitel 7.2). Strukturelle Aspekte sind Bestandteil des zweiten Fragenblocks,
u. a. eine mogliche Teilung in einen SEP fir die allgemein bildenden Schulen und

einen flur die beruflichen Schulen sowie die Art und der Umfang der Beteiligung
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bei der Erarbeitung des SEP. Grundlage fur diese Fragen bildet Kapitel 4 zur Schul-
entwicklungsplanung. Spezifische Inhalte des SEP stellen den dritten Block dar,
z. B. Entwicklung der beruflichen Schulen, Schilerzahlenprognose, personelle und
sachliche Ausstattung, Verkehrsanbindung oder Raumubersicht. Diese Fragen basieren
ebenso auf den Erkenntnissen aus dem Benchmarking (vgl. Kapitel 7.2). Die Ergebnisse
des Experteninterviews werden in der Ubersicht der Starken-Schwachen-Analyse sowie
bei den Empfehlungen einflieken. Die Experteninterviews sind in den Anhangen
24 bis 27 hinterlegt.

7.4 Experteninterviews

Die Starken und Schwachen fallen differenziert aus. Das GMOSZ bewertet
die Erlauterungen zu den OSZ im Textteil positiv. Ahnlich beurteilt das EMOSZ
die Darstellung der Wohnheime als Standortfaktor. Weiterhin sind die Berticksichtigung
der Schilerstrome und die Analyse der Einzugsgebiete Starken des aktuellen SEP.
Das MBJS attestiert einen fundierten Abriss des IST-Standes und der Trendaussage.
Grundsatzliche Vor- und Nachteile werden im Vergleich zu anderen SEP nicht
festgestellt. Die Schwachen des SEP liegen in der fehlenden Reflektion der Komplexitat
der beruflichen Schulen und deren kunftige Entwicklung. Die Defizite der Komplexitat
zeigen sich durch die Nichtberlcksichtigung von Schwerpunktberufen, sodass auf
dieser Basis Fachklassen fur die LSchBzV gefordert werden kdonnten. Des Weiteren
fehlen Aussagen zu Grol3- und AuRenhandelskaufmann/-frau und anderen Ausbildungs-
berufen. Ein weiterer Aspekt ist die fehlende Betrachtung der einzelnen beruflichen
Schulen und deren Bedeutung, z. B. die Fachoberschule als Ubergangsbereich,
die Berufsvorbereitung zum Nachholen von Abschlissen der Jahrgangsstufe 10 sowie
die BFS-G-Plus-Klassen fur die Beschulung von Flichtlingen und das berufliche
Gymnasium als Impuls fir den kinftigen Fachkraftebedarf im Bereich ,Technik®.
Die kunftige Entwicklung weist verschiedene Schwachen auf. Die Zugigkeit der GOST
ist falsch und wurde bisher nicht angepasst. Die Einwohnerinnen und Einwohner werden
nach Alter erfasst. Die Zahlen werden jedoch nicht mit den Schulerzahlen der Schulen
im Landkreis in Verbindung gesetzt und somit erfolgen keine Ableitungen. Die bisherige
Darstellung der Abganger der Jahrgangstufe 10 ist fur die Schilerzahlenentwicklung
der OSZ nicht zielfihrend, da sie keine Auskunft Uber das klnftige Ausbildungs-
anwahlverhalten gibt. Derzeit erfolgt eine Abwanderung von Auszubildenden in Richtung
Berlin, weil diese Bildungsgénge nicht im Landkreis angeboten werden. Wenn
die Auszubildendenzahlen nicht ausreichen, ware eine Fortbildungsinstitution sinnvoll,
die nicht der LSchBzV unterliegt, ahnlich der Kranken- und Altenpflegeschule des Land-

kreises. Sollten die Schulerzahlen im weiteren Verlauf ausreichen, ware eine Anbindung



Starken-Schwiche-Analyse 36

ans OSZ denkbar. Aus wirtschaftlicher Sicht wird die Entwicklung der Gewerbegebiete
(Ansiedlung von Unternehmen) nicht berucksichtigt und damit deren Auswirkung auf
die Ausbildungslandschaft. Dieser Punkt bedarf einer Analyse der wirtschaftlichen
Tatigkeiten und daraus eine Perspektive, welche Branchen und somit Bildungsgange
bedeutend sind, sodass der Schultrager unterstitzend wirken kann. Auf Grundlage
der dargestellten Schwachen ergeben sich Vorschlage fur den kinftigen SEP. Hierzu
zahlt die Prufung der vorhandenen Zugigkeiten der Bildungsgadnge und der Schul-
standorte, u. a. Zehdenick. Daher sollten alle Bildungsgéange ausgewertet werden.
Es mussen perspektivische Entwicklungsmaoglichkeiten dargestellt werden, das betrifft
Bildungsgange, Standorte inkl. Verkehrsanbindung und Wohnheime. Bei den Bildungs-
gangen sollte auf Zuwachs und damit auf Langfristigkeit geachtet werden,
um eine Anderung der Schulbezirksverordnung herbeizufiihren. Beim GMOSZ ware es
erforderlich, dass Fachklassen fir Fachlagerist/in sowie Kaufmann/-frau flr e-commerce
beantragt werden. Diese Absicht muss im SEP enthalten sein sowie die dazugehdrigen
Veranderungen der raumlichen Ausstattung, um die Beschulung zu ermdglichen.
Eine Abstimmung mit den anderen Landkreisen als Schultrager und den OSZ ware
zielflhrend. Des Weiteren sollten die beruflichen Schulen anhand der Gesetze und
Verwaltungsvorschriften bzw. Verordnungen erlautert werden. In diesem Kontext sollten
die Unterschiede zwischen den OSZ beleuchtet werden. Das umfasst die Zusammen-
arbeit mit anderen Schulen und Projekte, die vom Schultrager unterstitzt und im SEP
enthalten sein sollten, z. B. mit einer starkeren Entscheidungs- und Finanzverantwortung
der OSZ. Ein weiterer Aspekt mit politischem Hintergrund ist die Betrachtung
der bisherigen und kiinftigen Entwicklung der Altersstruktur der Lehrkrafte. Darlber
hinaus sollte der Fokus auf die Qualitat gelegt werden, d. h. die Abschlussergebnisse

in den Hauptfachern und eine Ubersicht der Abschliisse an den beruflichen Schulen.

Im zweiten Fragenblock wird zunachst die Frage betrachtet, ob ein eigener SEP
fur berufliche Schulen zielfihrend ware. Die OSZ praferieren einen gemeinsamen SEP,
um die Ubergdnge und Zusammenhange zwischen weiterfiihrenden allgemein
bildenden Schulen und beruflichen Schulen besser darzustellen, z. B. die Auswirkungen
einer neuen Gesamtschule auf die GOST der OSZ. Allerdings ware ein Sonderteil
fur die beruflichen Schulen nicht ausgeschlossen, sodass die beruflichen Schulen nicht
als Nebenprodukt dargestellt werden. Das MBJS und der Schultrager bevorzugen
dagegen eine getrennte Darstellung. Das wird mit anderen Schwerpunkten und
Grolkenordnungen sowie der LSchBzV als Basis fir die Berufsschule und
die Entwicklung der Bildungsgange begrundet. Die OSZ arbeiten mit verschiedenen

Institutionen zusammen, um neue Ausbildungsberufe bzw. Bildungsgange einzurichten.
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Die Partner sind Schultrager, MBJS, Industrie- und Handelskammer, Innungen,
Handwerkskammer, Agentur fur Arbeit sowie potenzielle Ausbildungsbetriebe und Fach-
und Hochschulen. Problematisch ist derzeit die fehlende Unterstitzung seitens
der Dienststellenleitung (DSTL) des Schultragers. Die Zusammenarbeit zwischen
den Akteuren ist noch nicht nachhaltig. Ein weiterer Faktor ist der lange Zeitablauf
bei der Bearbeitung von der Idee der Schule Uber den Beschluss der Schulkonferenz
und Antragen beim staatlichen Schulamt und dem Schultréger sowie anschlielend
beim MBJS bis zur Genehmigung. Allerdings empfiehlt das MBJS parallel zum Antrags-
verfahren fUr die neuen Bildungsgange zu werben. Jedoch gibt es Bedenken der OSZ,
da es keine langfristige Planungssicherheit flir die Unternehmen und OSZ gibt.
Zumal im Rahmen der Planung noch keine Ausbildungsvertrage vorliegen. Ein anderes
Problem sind unterschiedliche Interessen der verschiedenen Ebenen: Land und
Kommune. Das MBJS beruft sich auf die untere Bandbreite flir die Klassenbildung und
das ist das Hauptproblem. Es sollten Klassen unterhalb der unteren Bandbreite bzw.
des Richtwerts ermdglicht werden, um Bildungsgénge aufzubauen. Im Rahmen
der Beteiligung stimmen alle Experten fur eine direkte Einbindung der Schulleitungen
bei der Erarbeitung des SEP. Zumal die OSZ laut dem MBJS ein grolies
»LAushangeschild“ fir den Bildungsbereich des Landkreises sind. Die Schulen kénnten
auf diese Weise die politische Wirkung beeinflussen. Die Einbindung kénnte durch
eine AG mit den Schulleitern der OSZ, dem FD Schulentwicklung und -tragerschaft
sowie dem Landrat und der Dezernentin fur Bildung realisiert werden. Allerdings gibt
das EMOSZ zu bedenken, dass aufgrund der bisherigen Verfahrensweise

ein Vertrauensverlust besteht.

Die inhaltlichen Aspekte werden im dritten Fragenblock beleuchtet. Als erstes wurde
nach der Einschatzung der kinftigen Entwicklung der OSZ gefragt. Aus Sicht
des Schultragers kann die Verwaltung diese Entwicklung nicht einschatzen,
da die politischen Impulse fehlen. Das betrifft sowohl die Bildungspolitik auf Kreis- und
teilweise auf Landesebene. Auf Landesebene gibt es eine 0OSZ-Studie,
deren MaRnahmen dem Schultrager nicht bekannt sind. Die fehlenden Impulse mittels
Zielen und Absichtserklarungen werden auch vom EMOSZ angemahnt, um dem SEP
eine politische Komponente zu geben. Das MBJS schatzt die OSZ, trotz der Berlinnahe,
als sichere Standorte ein. Die bestehenden Bildungsgange werden ebenso als stabil
eingeschatzt und auf neue Bildungsgange bzw. Fachklassen kann und wird flexibel
reagiert. Das EMOSZ fokussiert sich auf Schwerpunktberufe als derzeitigen Trend.
Es wird geraten, die Hintergrinde fur die Entwicklung der Vollzeitbildungsgange

zu prifen. Ein weiterer Bereich ist die Digitalisierung, um ein lebenslanges Lernen und
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die Erreichbarkeit der Schule ohne Reiseweg zu ermdglichen. Diesen Punkt greift
ebenfalls das GMOSZ auf und bestatigt die Gedanken des EMOSZ. Es erganzt,
dass eine Analyse der Veranderungen durch die Digitalisierung und ggf. der Covid-19-
Pandemie auf die Ausbildungsberufe erforderlich ist. Eine Verzahnung zwischen
Wirtschaft und Schule ist sehr wichtig und muss intensiviert werden. Allerdings darf
die Berufsvorbereitung nicht darunter leiden, um wenig ausbildungsfahigen
Jugendlichen eine Perspektive zu bieten. Die Prognose wurde im Benchmarking
unterschiedlich gehandhabt bzw. deren Nichtrealisierung entsprechend begrindet.
Seitens der Experten gibt es unterschiedliche Standpunkte. Die OSZ machen deutlich,
dass die Prognose vom Arbeitsmarkt und den Abgangerzahlen abhéangig ist.
Wobei die Abgangerzahlen aus der Sekundarstufe | und Il nicht identisch Gbergeleitet
werden kdnnen und es zu Abwanderungen in andere Landkreise und Bundeslander
kommt. Somit sind die vorhandenen Platze einzubeziehen, um Abwanderungen
in anderen Regionen entgegenzuwirken. Das MBJS verweist auf die verschiedenen
Einflussgrofien, die auf die beruflichen Schulen wirken und sehr breit gefachert sind:
hohe Zahl an Bildungsgangen und deren Zugangsvoraussetzungen, z. B. Schilerzahl,
Angebot und Nachfrage der Wirtschaft und Schilerinnen und Schiuler, Werbung, Berufs-
beratung und Abbrecherquoten in Ausbildungen bzw. Studiengangen. Zu bedenken wird
gegeben, dass bei der Fachklassenbildung grundsatzlich die Erfahrungen der Schul-

leitungen und des MBJS entscheidend seien.

Die Anbindung des ZBW ans GMOSZ stellt ein spezifisches Thema fir das GMOSZ dar.
Durch die Experten sollte eine objektive Betrachtung erfolgen. Fir das GMOSZ wurde
die Anbindung nicht vollzogen, da keine Abstimmung zwischen diesen erfolgt.
Im Alltag wird auf Lehrkrafte und Raume des OSZ zurlickgegriffen, obwohl der ZBW
weiterhin eine eigenstandige Schule mit eigener Schulnummer ist und deren
Schilerinnen und Schiler nicht dem OSZ zugeordnet werden. Zudem entscheidet
die beauftragte Lehrkraft des ZBW Uber deren Bildungsgange. Der Schultrager stimmt
der Einschatzung des GMOSZ zu und beflrwortet eine eindeutige Regelung, wonach
die Lehrkrafte und die Schulerinnen und Schuler des ZBW dem OSZ zugeordnet werden.
Demzufolge wirde die Lehrkrafteeinsatzplanung durch den Schulleiter des GMOSZ
erfolgen und nicht durch die beauftragte Lehrkraft des ZBW. Daher ist die Anbindung
aus Sicht des Schultradgers noch nicht abgeschlossen. Das MBJS sieht grundsatzlich
positive Effekte fur eine mdgliche Lehrkrafteinsatzplanung. Die Praxis am GMOSZ
widerspricht dem theoretischen Gedanken. Andererseits kdénnen Zusammenhange
mit anderen Bildungsgangen geschaffen werden, deren Zugangsvoraussetzungen durch
den ZBW ermdglicht werden koénnen. Das EMOSZ betrachtet den ZBW als
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eigenstandige Schule und wirde es derart behandeln. Die Situation des ZBW war Basis
fur die weitergehende Strategie, die Berufsstufe der Schulen mit dem sonder-
padagogischen Férderschwerpunkt ,geistige Entwicklung® an die OSZ anzubinden.
Im Rahmen dessen sollten vorab Gedanken zu diesem Sachverhalt ermittelt werden.
Die Experten konnen sich diese Umsetzung grundsatzlich vorstellen. Allerdings ist
ein padagogisches Konzept der jeweiligen Schulen sowie eine intensive
wissenschaftliche Begleitung notwendig. Der Schultrédger kann die Rahmenbedingungen
(sachliche Ausstattung) schaffen, in dem Fall ist der Landkreis der Schultrager fir beide
Schulformen. Das GMOSZ gibt zu bedenken, dass hierflr keine entsprechenden
Berufsfelder vorhanden sind, in denen solch eine Umsetzung realisiert werden konnte.
Die Bildungsgange der Ernahrungsberufe wie Kéchin/Koch wurden vor ein paar Jahren
an das OSZ in Neuruppin verlegt. Die Rahmenbedingungen (personelle und sachliche
Ausstattung) der OSZ sollten ebenfalls von den Experten beurteilt werden. Die sachliche
Ausstattung wird vom EMOSZ positiv bewertet. Allerdings hangen die Bedarfe
mit Raumkapazitaten oder unterschiedlichen Abschreibungszeiten zusammen, die es
teilweise nicht gibt und einer Regelung bedurfen, z. B. eine neue CNC-Frasmaschine
(Computerized Numerical Control) fir ca. 200.000,00 EUR. Das GMOSZ zeigt Defizite
in der raumlichen Ausstattung auf, sodass Raume flr den Unterricht fehlen. Der Schul-
trager und das MBJS bilanzieren die Ausstattung als gut bis sehr gut. Allerdings schrankt
der Schultrager ein, dass die Ausstattung berufs- und bedarfsspezifisch ist.
Die personelle Ausstattung wird von den OSZ nach Einsatzbereichen beurteilt.
Beim Lehrkrafteeinsatz schlagt das EMOSZ eine Erganzung von 8 % an Personal vor.
Mit dieser MaRnahme ware eine Verringerung des Unterrichtsausfalls denkbar.
Der Punkt bezieht sich auf die Personalhoheit des Landes Brandenburg. Es gibt ebenso
Personal an den OSZ, das sich in Zustandigkeit des Schultragers befindet. Hierzu gehort
das soziale Personal wie Sozialarbeiter an Schulen, das als gut betrachtet wird. Das
EMOSZ empfiehlt zusatzliche Stellen fir eine Schulkrankenschwester und einen
Freiwilligendienst. Die Anzahl an technischem Personal wird ebenfalls als gut bewertet.
Allerdings mahnen beide OSZ eine Stelle fir den IT-Bereich an, weil die IT-Struktur
umfangreich und fehleranfallig ist. Die Auslagerung der Reinigungsdienstleistungen und
Hofarbeiten sowie die damit begriindeten Kostenersparnisse werden vom EMOSZ
angezweifelt. Das Verwaltungspersonal, sprich Schulsachbearbeiter, werden als gut
eingeschatzt, wobei das EMOSZ eine Vollzeitstelle je Schulleiter und Abteilungsleiter
wilnscht. Das GMOSZ richtet den Blick zusatzlich auf die Qualitat des Personals. Die
Schulleitung sollte das Personal hinsichtlich der Umsetzung von Rechts- und
Verwaltungsvorschriften und Anweisungen der Schulleitung prufen. Der Schultrager

aulert sich nicht zum Personal, weil es sich aus dessen Sicht nur um Lehrkrafte handelt
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und das obliegt dem MBJS bzw. dem Staatlichen Schulamt Neuruppin. Das MBJS
wiederum beruft sich auf die sehr gute Lage der OSZ, gerade zu Berlin. Diese Nahe ist
Chance und Risiko zugleich, um neue Lehrkrafte zu gewinnen und zu halten, aber auch
zu verlieren. Jedoch sind die Chancen im Vergleich zu anderen OSZ besser. Der Punkt
.Lage“ wurde beim Interview mittels der Verkehrsanbindung separat aufgenommen.
Hierbei geht es um Reisewege fur Schilerinnen und Schuler sowie Lehrkrafte zugleich.
Die Einschatzung fallt unterschiedlich aus. Das MBJS wertet die Anbindung zu den
Hauptstandorten (Hennigsdorf und Oranienburg) sowohl fiir den OPNV als auch fiir
den privaten Verkehr (z. B. PKW) als recht gut. Das ist ein Vorteil gegenlber anderen
0OSZ im landlichen Raum. Einen weiteren Vorteil stellen die WWohnheime dar, die einen
Einfluss auf die Fachklassenbildung haben. Schilerinnen und Schiler haben
bei langeren Anfahrtswegen eine Ubernachtungsmaéglichkeit. Die Beurteilung des MBJS
deckt sich mit denen des Schultragers und des GMOSZ. Das GMOSZ verweist
zusétzlich auf den Standort in Zehdenick. Der OPNV wird in dieser Richtung
als mangelhaft eingeschatzt. Das EMOSZ betrachtet diesen Aspekt weitreichender und
sieht ein Grundproblem in der kreisubergreifenden Beforderung, die derzeit nicht
gegeben ist. Ein Faktor, der die Frage nach der Verkehrsanbindung minimieren kann, ist
die digitale Transformation im Bereich der Bildung. Somit stellt sich die Frage, ob diese
klnftig Bestandteil des SEP sein sollte. Die Meinungen der Experten gehen in dem Punkt
auseinander. Das GMOSZ wiuirde eine Aufnahme begrifRen, da der Einfluss auf
die beruflichen Schulen kiinftig gréRer sein wird. Das MBJS und das EMOSZ wirden
grolere Projekte/Forderungen einbeziehen. Ansonsten sieht das MBJS eine mdgliche
Benachteiligung, wenn Planungen im SEP fehlen, die Basis flr Foérdermittel
(z. B. DigitalPakt Schule) sind. Der Schultrager lehnt es ab, da nur der IST-Stand
dargestellt werden konnte. Zur selben Einschatzung gelangt der Schultréger bei
der Raumubersicht von Schulen. Dieser Einschatzung widersprechen das MBJS und
das EMOSZ. Das EMOSZ beruft sich auf die Bedeutung der Raumrelation je Schilerin
und Schiler und RaumgroRe. Das GMOSZ erachtet eine Darstellung der Raume
als nicht zielfiihrend und mdéglicherweise als eine Benachteiligung, weil der Zusammen-
hang zum Raumbedarf je Bildungsgang fehlen wirde. Der Schultrager und das MBJS
wurden zusatzlich nach der Rolle der AG ,SEP* des MBJS befragt bzw. eine weitere
Frage an das MBJS war, ob Ansatze des Bildungsberichts gemal dem Koalitionsvertrag
bekannt seien bzw. diese den SEP tangieren. Diese Fragen konnten nicht eingeschatzt
bzw. beantwortet werden und das MBJS verwies an das Referat 15, Herrn Dr. Frank.
Im Rahmen dieser Arbeit wurde auf die Kontaktaufnahme mit dem benannten Referat

verzichtet, weil es Bestandteil der AG ,Schulentwicklungsplanung® ist.
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7.5 Zusammenfassung

Die ermittelten Erkenntnisse aus dem Benchmarking und den Experteninterviews flihren

zur folgenden Zusammenfassung von Starken und Schwachen des SEP.

Starken Schwachen

- Verénderungen des SEP mdoglich -> Entscheidung | - Erarbeitung erfolgt nur durch den zusténdigen SB
durch Dienststellenleitung und Schulbeteiligung erst bei der Benehmensherstellung

- Ubersicht der Bildungsgénge je OSZ und beruflicher | - keine politischen Zielvorgaben durch die Dienststellen-
Schule leitung

- Aussage uber Schwierigkeiten einer Schulerzahl- - keine Ubersicht der Rechtsgrundlagen fiir berufliche
prognose Schulen

- Darstellung der Gesamtschilerzahl tiber langeren - es werden keine MalRnahmen abgeleitet, z. B. neue
Zeitraum Ausbildungsberufe oder BaumaRnahmen

- Betrachtung der Entwicklung der Berufsschule - grundsatzliche Darstellung der beruflichen Schulen und
(Einrichtung und Wegfall von Ausbildungsberufen) der Bildungsgéange fehlen, um deren Bedeutung
und Anbindung des ZBW aufzuzeigen

- aktive Teilnahme an der AG SEP - Schiilerzahlenentwicklung nur als Gesamtzahl bzw.

teilweise je berufliche Schule, keine Unterscheidung
nach Bildungsgangen

- Aussagen uber Schwierigkeiten einer Schulerzahlen-
prognose reichen nicht aus und bieten mehr Erklarungs-
ansatze, um die Komplexitat darzustellen und ggf.
prifen, ob vorhandene Prognose in ZENSOS aufgreifbar
sind, derzeit nur fir Schulen zugreifbar

- Regionale Herkunft ist nur fur die GOST vorhanden,
aber nicht fir alle Bildungsgéange (Einzugsgebiet)

- Entwicklung der Abganger wird nicht dargestellt inkl.
der Abschlisse (Qualitat)

- keine konkreten Aussagen zu den Wohnheimen,
z. B. Kapazitat, Rechtsgrundlage, Auslastung,...

- Schulbezirke werden weder mittels Rechtsgrundlage
erwahnt noch anhand der vorhandenen Kreistags-
beschlisse dargestellt

- kritische Betrachtung der GOST fehlt -> Ubergangs-
quote von der Jahrgangsstufe 10 in 11 und deren
Konsequenzen, z. B. Anpassung der Zugigkeit

- Statistiken zur Zielgruppe sind nicht vorhanden, z. B.:
- Auszubildendenzahlen je Bereich und Geschlecht
- Ausbildungsberufe im Landkreis
- Entwicklung der Gewerbegebiete

- Landesschulbezirksverordnung wird nicht fiir die Berufs-
schule thematisiert und deren Auswirkungen fir die 0SZ

- die OSZ werden nicht als Schule prasentiert, um die
Vielfaltigkeit aufzuzeigen, Struktur, Bildungsgange,
Projekte an den OSZ, AG,

- kein Abgleich des raumlichen IST-Zustandes und dem
bendtigten Bedarf

- die anderen beruflichen Schulen in freier Tragerschaft
werden nur benannt, aber nicht betrachtet

- Schulerbeférderung ist kein Bestandteil des SEP

- Lehrkrafte werden nicht beruicksichtigt, unabhangig von
der Zustandigkeit durch das MBJS

- gemeinsamer SEP von allgemein bildenden und
beruflichen Schulen

Tabelle 3: Stiarken und Schwichen des aktuellen Schulentwicklungsplans'?®

120 Eigene Darstellung
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8 Kiritische Auseinandersetzung und Empfehlungen

Die in Kapitel 7.5 dargestellte Ubersicht mit den ermittelten Starken und Schwéchen
bedarf einer kritischen Prifung. Die Zusammenfassung und die Aspekte aus Kapitel 4
sind die Ausgangspunkte fur Empfehlungen des kiinftigen SEP. Die wichtigste Starke ist
die Moglichkeit der Veranderung des SEP durch die DSTL. Auf dieser Basis kdnnten alle
Starken ausgebaut und Schwachen in Starken umgewandelt werden. Mit der Leitungs-
vorlage an den Landrat wurde aufgezeigt, dass die Zeitleiste und inhaltliche Struktur
im 1. Quartal 2020 erarbeitet werden.'?' Somit kann der SEP proaktiv vom FD Schul-
entwicklung und -tragerschaft verandert werden. Die finale Entscheidung Uuber
die Struktur und Inhalte obliegt dennoch der DSTL, die zugleich eine Schwache darstellt,
wenn diese keine politischen Zielvorgaben in Richtung FD Schulentwicklung und
-tragerschaft vorgibt. Daher ware es sinnvoll, wenn die Zeitleiste und der Struktur-
vorschlag der DSTL in einem Gesprach vorgestellt und Zielvorgaben eingefordert bzw.
Vorschlage diskutiert werden. Ein Vorschlag ware eine AG, um die Expertise der Schul-
leitungen und Externer aus dem Bereich Ausbildung und Arbeit einzubeziehen. Externe
kénnen u. a. Vertreter der Industrie- und Handelskammer oder der Bundesagentur
fur Arbeit sein, um deren Wissen und vorhandene Daten zu Ausbildungsplatzen
im Landkreis zu nutzen sowie deren Einschatzung zu kinftigen Bedarfen. Die Bundes-
agentur fur Arbeit liefert u. a. Daten von Bewerbern und zu besetzende Ausbildungs-
stellen je Berufsbereich und Berufsgruppe im Landkreis.'?? Ein weiterer Partner konnte
die Wirtschaftsforderung Land Brandenburg GmbH (WFBB) sein, die gemeinsam
mit der Industrie- und Handelskammer des Landes Brandenburg den Fachkraftemonitor
Brandenburg betreibt. Der Fachkraftemonitor bildet die Entwicklung des Angebots und
der Nachfrage bzw. den Fachkraftebedarf fur verschiedene Berufsgruppen von 2012 bis
2030 ab. Diese Ubersicht bezieht sich auf einen Bereich mit den Landkreisen HVL, OHV,
OPR und PR, sodass bei der Zusammenarbeit eine Betrachtung fur OHV denkbar
ware.'?® Eine Erganzung ware das Fachkréafteportal der WFBB, mit dem Ausbildungs-
stellen nach Postleitzahl ermittelt werden konnen.'?* Die Einbindung der Schulleitungen
der OSZ hatte den Vorteil, dass die Inhalte im laufenden Prozess besprochen und
angepasst werden koénnten. Dadurch wirde einerseits die Benehmensherstellung
ohne viele Hinweise erfolgen und andererseits der vorhandene Vertrauensverlust

abgebaut bzw. neues Vertrauen aufgebaut. Das konnte ebenso fir Kreistags-

121 OHV (2020c). S. 1

122 Bundesagentur flr Arbeit (2020). S. 4,
123 Fachkraftemonitor Brandenburg (2020)
124 Fachkrafteportal (2020)
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abgeordnete und Vertreter des Kreisschulbeirats gelten. Daher ist es von Bedeutung,

dass sich die AG-Mitglieder auf Augenhdhe begegnen.

Die weitere Betrachtung erfolgt auf Basis eines mdoglichen Strukturentwurfs
fur einen SEP der beruflichen Schulen. Die detaillierte Struktur kann der Anlage 28

entnommen werden:

e Ausgangslage,

e Berufliche Schulen,

e Berufliche Schulen im Landkreis Oberhavel,

e Regionale Herkunft,

e Bisherige Entwicklung der beruflichen Schulen,

e Entwicklungsperspektiven der beruflichen Schulen,
e Mallnahmen und

e Wohnheime.

Zwei separate SEP fur die allgemein bildenden Schulen und die beruflichen Schulen
wurden in den Experteninterviews unterschiedlich eingeschatzt. Allerdings sprechen
die Gegenargumente nicht gegen eine entsprechende Umsetzung. Einerseits kénnen
die SEP unabhangig voneinander auf Basis von Gesetzesanderungen oder
Anpassungsnotwendigkeiten fortgeschrieben werden, ohne den anderen SEP anpassen
zu mussen. Andererseits werden die Bedenken, dass keine Verbindung zwischen
den beiden Teilen gegeben ware, dahingehend bertcksichtigt, dass Zusammenhange
in beiden Teilen einbezogen werden. Zum Beispiel waren die Auswirkungen
einer moglichen Gesamtschule auf die GOST eines OSZ in beiden Teilen darzustellen.
Des Weiteren konnen die jeweiligen SEP strukturierter umgesetzt werden,

da keine Vermischung stattfande.

Im ersten Kapitel ware die Ausgangslage abzubilden. Hierzu gehéren die Schulstruktur,
die Rechtsgrundlagen fir die beruflichen Schulen, die Schultrégerschaft (RGL und IST-
Stand), die Schulbezirke (RGL und IST-Stand) und Statistiken. Die Schulstruktur kénnte
einerseits die Aufzahlung der vorhandenen beruflichen Schulen beinhalten sowie
eine zahlenmallige Entwicklung von 5 Schuljahren, z. B. 2000/2001, 2005/2006,
2010/2011, 2015/2016 und 2019/2020. Dadurch waren die Veranderungen der Zahl
an beruflichen Schulen leicht zu erfassen. Aufgrund der Fortschreibung, die alle funf
Jahre notwendig ist, ware eine Betrachtung eines langeren Zeitraums vor allem

fur neue Kreistagsabgeordnete zielfihrend. Das beruht in erster Linie auf der Tatsache,
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dass die Kommunalwahlen ebenfalls alle funf Jahre stattfinden und neue Abgeordnete
kaum BerUhrungspunkte mit einem SEP haben durften und Uber die entsprechende
Beschlussvorlage abstimmen miissen.'® Die dargestellte Situation trifft genauso auf
die Rechtsgrundlagen zu. Derzeit werden diese nicht explizit ausgewiesen bzw.
wird teilweise kein Bezug darauf genommen, sodass diese anhand des SEP unbekannt
bleiben. Diesem Umstand kann mit einer vollstdndigen Erfassung der notwendigen
Rechtsgrundlagen abgeholfen werden. Dadurch wirde die ganze Bandbreite
der rechtlichen Aspekte abgebildet werden, die u. a. den Erlauterungen der beruflichen
Schulen und Bildungsgange dienen. Weiterhin kdnnen die Inhalte mittels der Rechts-
grundlagen gepruft und vertieft werden, je nachdem wie tiefgreifend sie im SEP
aufgenommen werden. Die rechtliche Betrachtung der Schultragerschaft und
Schulbezirke sollte ebenso einbezogen werden. Hierbei ist es wichtig, dass sowohl
die rechtliche Basis als auch deren Anwendung berucksichtigt werden. In dem Fall
werden neben den §§ 100 und 106 BbgSchulG die entsprechenden Kreistags-
beschlisse flir die Errichtung des GMOSZ und des EMOSZ sowie der Landkreis
als deren Schulbezirk fiir die Bildungsgéange aufgenommen.'?® Ein groRerer Bereich
wlrde von Statistiken eingenommen werden, u. a. Entwicklung der Bewerberzahlen,
Entwicklung der Ausbildungsplatzstellen, Auszubildenden je Bereich/Geschlecht,
Abgangerzahlen, Entwicklung der Gewerbegebiete oder Lehrkraftezahl und -alters-
struktur. Diese Daten kénnen auf den Internetseiten des AfS und der Bundesagentur
fur Arbeit abgerufen bzw. per E-Mail abgefordert werden. Die Daten der Lehrkrafte-
altersstruktur in OHV wurden auf Anfrage vom AfS bereitgestellt, allerdings gilt diese
fur alle Lehrkrafte im Landkreis.'” Somit ist es jedoch moglich, dass das Amt
diese Daten fir die beruflichen Schulen eingrenzen kann. Diese Statistik bdte
eine politische Aussage in Richtung MBJS, um je nach Datenlage aufzuzeigen,
dass z. B. in den nachsten Jahren eine grolkere Zahl an Berufsschullehrkraften
in den Ruhestand wechseln wird. Auf der Datengrundlage der anderen Statistiken kann
ein Verstandnis fir die Ausbildungslandschaft und deren Qualitat sowie deren
Entwicklung in OHV vermittelt werden. Im aktuellen SEP sind weder Schulbezirke noch

derartige Statistiken enthalten, sodass es eine Neuerung darstellen wirde.

Das zweite Kapitel konnte die Erlauterung der beruflichen Schulen ahnlich

wie in Kapitel 5 umfassen. Dadurch wirde die Komplexitat der beruflichen Schulen

125 § 4 Gesetz Uber die Kommunalwahlen im Land Brandenburg i. V. m. § 27 Abs. 2 Kommunalverfassung
des Landes Brandenburg

126 OHV (1995a), OHV (1995b) und OHV (1998)

127 AfS (2020a)
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veranschaulicht werden. Eine entsprechende Einbindung der Bildungsgange je
berufliche Schule wirde das System der beruflichen Schulen vervollstandigen und
die Unterschiede zwischen beruflichen Schulen und Bildungsgangen erleichtern.
Im Benchmarking fiel auf, dass in anderen SEP keine korrekte Unterscheidung stattfand.
Im aktuellen SEP wurde das bei der Darstellung bereits bericksichtigt und kénnte durch
diese grundsatzliche Erlauterung eine Veranderung der anderen SEP herbeifiihren,
wenn die anderen Verwaltungen den neuen SEP flr eine Neuorientierung analysieren.
Bei der Berufsschule musste die LSchBzV als zentrales Instrument fir die Beschulung
von Ausbildungsberufen im Land Brandenburg einbezogen werden, speziell
vor dem Hintergrund der Auswirkungen auf die Ausbildungslandschaft, wenn diese
angepasst wird. Daher ist dieser Punkt fir die Entwicklungsperspektive der Berufsschule
bedeutend. Weiterhin kénnen durch die Erlauterungen Zusammenhange zwischen
den beruflichen Schulen dargestellt werden, z. B. Fachschule Sozialwesen und Berufs-
fachschule Soziales. Die Berufsfachschule Soziales fuhrt zum Abschluss der Staatlich
gepriften Sozialassistentin/des Staatlich gepriften Sozialassistenten. Auf Basis
des Abschlusses und mindestens der Fachoberschulreife kann im Nachgang
der Abschluss zur Erzieherin/Erzieher an der Fachschule Sozialwesen angestrebt
werden (vgl. Kapitel 5.3). In diesem Rahmen ist ebenso die Zigigkeit zu betrachten,
um Schilerinnen und Schulern mit einem erweiterten Berufsschulabschluss
die Erzieherausbildung zu erméglichen.'?® Im aktuellen SEP sind keine Erlauterungen
enthalten, sodass kein Hintergrundwissen und keine Zusammenhange vermittelt
werden. Als Basis kénnten die in Kapitel 5 aufgeflihrten Rechtsgrundlagen angewandt

werden.

Im dritten Kapitel wirden die beruflichen Schulen im Landkreis Oberhavel vorgestellt
werden und der Bezug zum zweiten Kapitel hergestellt. Fur die Darstellung kdnnen
verschiedene Madglichkeiten genutzt werden, sodass die folgende Variante
einen Vorschlag darstellt. Neben allgemeinen Informationen wie der Schulname,
der Schultrager, der Schul- und Abteilungsleitung, die Anschrift und den Kontaktdaten
kénnte die Abteilungsstruktur mit den vorhandenen Bildungsgangen je Abteilung
dargestellt werden. Die kreisiibergreifenden Fachklassen, die Landes- und Bundes-
fachklassen und deren Uberregionale Bedeutung sollten herauskristallisiert werden.
Eine vollstandige Wiedergabe auf Basis von Kreistagsbeschlissen, der LSchBzV und
von KMK-Beschlissen zeigt gleichzeitig auf, welche Gestaltungsmaoglichkeiten

die Kreistagsabgeordneten haben. Weitere Bereiche waren der Baubestand

128 OHV (2020b). S. 1
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mit dem Schulgeb&ude (Baujahr und -zustand), eine Ubersicht zu den vorhandenen
Unterrichtsraumen nach Art und GrofRRe (Allgemeine Unterrichtsrdume, Fachraume und
Gruppenraume), Barrierefreiheit (Zugang, Aufzug, WC wund Parkplatz) und
die sachliche Ausstattung (Smartboards, PCs/Laptops, Spezialausstattung in Fach-
raumen, WLAN). Angaben zur Turnhalle und Sportanlage (Baujahr, -art, -zustand und
Flache) wirden die Darstellung erweitern. Die Unterschiede zwischen den Schulen
kénnten anhand von Besonderheiten wie Projekten, Arbeitsgemeinschaften, Schul-
sozialarbeit oder Kooperationen verdeutlicht werden. Die Daten kénnen vom Schul-
trager, von der KMK und von den Schulen zusammengetragen werden. Auf diese Weise
kénnen die beruflichen Schulen und deren Vielfaltigkeit aufgezeigt werden.
Die erforderlichen Daten kénnen von den Schulen und vom Schultrager (FD Schulbau

und -ausstattung) ermittelt werden.

Als nachstes Kapitel ware die regionale Herkunft der Schulerinnen und Schuler moglich.
Somit wirde der gesetzlichen Forderung nach dem Einzugsgebiet je Schule Rechnung
getragen und die bisherige Betrachtung der GOST erweitert werden. Auf dieser Grund-
lage ware zu erkennen, dass der Schulbezirk nicht dem Einzugsgebiet entspricht.
Das liegt an der Beschulung von Ausbildungsberufen gemal der LSchBzV
und den Landes- und Bundesfachklassen. In diesem Rahmen waren ebenfalls
die Ein- und Auspendler zu beachten. Bei den Einpendlern handelt es sich
um Schilerinnen und Schiler, die eine Schule in OHV besuchen und aufllerhalb
von OHV wohnen. Bei Auspendlern ist es umgekehrt. Mit Hilfe dieser Ubersicht kdnnte
abgeschatzt werden, ob es einen Uberhang an Ein- oder Auspendlern gibt. Die Statistik
der Ein- und Auspendler fir die anderen Landkreise und kreisfreien Stadte im Land
Brandenburg zeigt, dass seit dem Schuljahr 2012/2013 mehr Schilerinnen und Schuler
in OHV einpendeln als auspendeln. Im Schuljahr 2018/2019 betrug der Einpendler-
Uberhang 185 Schuilerinnen und Schuler und im Schuljahr 2008/2009 lag
ein Auspendleriberhang von 417 Schilerinnen und Schiler vor. Der Auspendler-
Uberhang in Richtung Berlin ist von 667 (Schuljahr 2014/2015) auf 917 Schulerinnen und
Schiler (Schuljahr 2018/2019) gestiegen. Allerdings weisen die Statistiken
fur beruflichen Schulen des AfS nur Gesamtzahlen je Lehrjahr fir die Landkreise und
kreisfreien Stadte in Brandenburg auf. Eine kleingliedrige Ubersicht ist vom AfS nicht
maoglich. Dasselbe gilt fur die Statistik des Landes Berlin von der Senatsverwaltung
fur Bildung, Jugend und Familie.?® Fir eine tiefergehende Analyse sind genauere Daten

erforderlich. Seitens des Landkreises konnte die AG ,Schulentwicklungsplanung®

129 AfS (2019b) und Berliner Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Familie (2019)
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genutzt werden bzw. eine Vereinbarung der Kommunen, dass das Portal ZENSOS
die Daten fur alle Ein- und Auspendler im Land Brandenburg bereitstellt. Die Daten
aus Berlin bedurfen einer Nachfrage an die Schultrager der dortigen beruflichen Schulen.
Sollten bildungsgangscharfe Daten zur Verfugung gestellt werden, dann konnten
Versuche unternommen werden, Auspendler nach Berlin zurliick nach OHV zu holen,
z. B. Industriekaufleute durch eine kunftige Beschulung in Oranienburg statt Zehdenick.
Aufgrund der Herkunft der Schulerinnen und Schuler wird auf eine Betrachtung
der Schulerbeférderungszahlen verzichtet, weil nur vereinzelte Bildungsgénge Anspruch
auf eine Schulerjahreskarte haben.'° Allerdings kdnnten je nach Statistik der regionalen
Herkunft die Verbindungen zwischen den Wohnorten und Schulen geprift und
dargestellt werden. Solch eine ahnliche Prifung erfolgte bereits in einem Bericht

zu einem Kreistagsbeschluss fir weiterflihrende allgemein bildende Schulen. !

Die bisherige Entwicklung der beruflichen Schulen und OSZ kdnnte ein weiteres Kapitel
bilden. Hierbei waren zwei Saulen moglich. Einerseits sollten die Schulerzahlen
je berufliche Schule und Bildungsgang erfasst werden, sodass die bisherige Darstellung
der Gesamtschulerzahl erweitert wird. In den Anlagen 29 und 33 werden
die Entwicklungen der beruflichen Schulen dargestellt.’®? Die Anlagen 34 und 35 zeigen
am Beispiel des GMOSZ die Schilerzahlen je Bildungsgang fiir das Schuljahr 2019/2020
auf.’®® Somit ware eine riickwirkende Analyse mdglich. Andererseits ware die Analyse
der Veranderungen der Abteilungsstruktur, die Einrichtung und der Wegfall
von Ausbildungsberufen bzw. von Bildungsgangen oder die Anbindung vom ZBW
ans GMOSZ sachgerecht. Die Neuerungen sollten mit den entsprechenden Beschllissen
oder Genehmigungen sowie der Einschatzung der Umsetzung erganzt werden.
Somit waren Rickschlusse auf deren Realisierung mdglich. Das sollte nicht nur fur finale
Umsetzungen erfolgen, sondern ebenso fir Einrichtungsversuche von Fachklassen.
Demzufolge koénnten einerseits die unterjahrigen Gestaltungsaktivitaten durch
den Landkreis und der OSZ und andererseits Probleme bei der Einrichtung
nachgewiesen werden. Diese Probleme kdnnten Ausgangspunkt fur die politische
Ebene werden. Die Ergebnisse der Analyse in diesem Kapitel waren Ansatzpunkte

fur die kunftigen Perspektiven und abzuleitenden MaRnahmen.

130 § 2 Abs. 1 Nr. 3 a bis ¢ 1. Anderungssatzung der Satzung des Landkreises Oberhavel (iber die Schiiler-
beférderung sowie zur Gewahrung von Zuschussen zu den Schilerfahrtkosten vom 06.05.2009

131 OHV (2020a). S.22 ff.

132 AfS (2020b)

133 GMOSZ (2020a)
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Anschlieend ware im nachsten Abschnitt die Entwicklungsperspektive denkbar.
Das betrafe eine mogliche Schuilerzahlenprognose und eine Weiterentwicklung
von Bildungsgangen. Aus der Betrachtung von kunftigen wirtschaftlichen oder
gesellschaftlichen Veranderungen wie der digitalen Transformation der beruflichen
Schulen und von Berufen koénnten ein Trend und mdgliche Auswirkungen fur
die beruflichen Schulen abgeleitet werden. Hierfur ware das Wissen der Schulleitungen
und der externen Experten der gemeinsamen AG von Bedeutung, um diese
Entwicklungen einschatzen zu kdnnen. Das zeigen nicht zuletzt die Experteninterviews.
Ein Beispiel flr eine Perspektive ware die mdgliche Einrichtung des Bildungsgangs
Kauffrau/ Kaufmann fur e-commerce am GMOSZ. Es koénnte aufgezeigt werden,
weshalb dieser Bildungsgang eingerichtet werden sollte, z. B. Bedarf in der Region und
welche Schilerzahlen moglich waren. Eine Fortbildungsinstitution fur Technik,
wie es das EMOSZ vorgeschlagen hatte, ware eine weitere Perspektive. Ein anderes
Beispiel wirde sich auf das GMOSZ und seine Standorte beziehen. Die kinftige
Entwicklung des OSZ kdénnten Auswirkungen auf den Raumbedarf haben. Daher konnte
ein Abgleich erfolgen zwischen vorhandenen Raumen und dem Bedarf. Zusatzlich
kénnte die Entscheidung getroffen werden, dass klnftig nur noch zwei Standorte
(Oranienburg und Zehdenick) oder nur noch ein Standort (Oranienburg) angestrebt wird
und welche Chancen sich ergeben kénnten bzw. welche Einschnitte in Zehdenick
gegeben waren. Ein Beispiel fur beide OSZ ware die Anbindung der Berufsstufe
der Forderschule fur ,geistige Entwicklung®. Des Weiteren ware in diesem Kapitel
die Anpassung der Zlgigkeit der GOST am EMOSZ einzubinden, die im Experten-
interview angesprochen wurde. Die Schilerzahlenprognose ist differenziert zu
betrachten. Die drei Landkreise EE, OPR und PR haben keine direkte Anbindung
an Berlin wie OHV oder MOL. Somit fehlt das mit Zuzug charakterisierte Berliner Umland
(vgl. Kapitel 2) und dessen Auswirkung auf Schulerzahlen und Wirtschaft. Ein weiterer
Aspekt beruht auf der LSchBzV und der Beschulung von Schilerinnen und Schiler,
die aullerhalb des Landkreises wohnen und in OHV die Berufsschule besuchen.
Des Weiteren greift in dem Fall ebenso die Ein- und Auspendlerstatistik, die im Kapitel
zur regionalen Herkunft bereits dargestellt wurde. Diese Entwicklung kann der Landkreis
nicht prognostizieren, da es Schilerzahlen aus anderen Landkreisen und kreisfreien
Stadten sind und die Ausbildungsplatze in den Kommunen nicht bekannt sind.
In dem Fall ware eine landesweit betrachtete Prognose von Vorteil. Die Prognose
im Portal ZENSOS sollte ebenfalls analysiert und einbezogen werden, wenn sich diese
als zielfuhrend herausstellt. Ein wichtiger Punkt der Perspektive ist eine eindeutige
Aussage zur Standortsicherheit der beruflichen Schulen, die derzeit nicht im SEP

enthalten ist.
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Die bisherigen Entwicklungen und die Entwicklungsperspektiven waren das Fundament
fur mogliche MalRinahmen, die aus den zuvor genannten Kapiteln abgeleitet werden.
Eine Erlauterung der Malnahmen ware sachgerecht sowie eine Untermauerung
mit der Investitionshohe und dem Beginn der Umsetzung bzw. dem Zeitraum
fur die voraussichtliche Fertigstellung. Bezogen auf die bereits genannten Beispiele
waren das u. a. eine Zeitschiene flur die Einrichtung des Bildungsgangs Kauffrau/
Kaufmann fir e-commerce am GMOSZ sowie die baulichen Malnahmen, die sich
daraus ggf. ergeben kdnnten. In dem Fall sollte gepruft werden, ob die Einrichtung
des genannten Ausbildungsgangs gemeinsam mit der Standortfrage beantwortet
werden sollte, um eine Gesamtbetrachtung zu ermdglichen. Das gilt ebenso fur
das EMOSZ und der Fortbildungsinstitution bzw. eines kiinftiges Kreistagsbeschlusses

fur eine mogliche Zugigkeitsveranderung der GOST.

Das letzte Kapitel kdnnte sich mit den Wohnheimen befassen. Es sollten Rechts-
grundlagen und Grunddaten bereitgestellt werden. Grunddaten waren Tragerschaft,
Anschrift und Kapazitat. Weiterhin wéare es madglich, aufzuzeigen, wie sich
die Auslastung im Jahr darstellt und woher die Schilerinnen und Schiler kommen,

die das Wohnheim nutzen.

Die Struktur der Kapitel zeigt, dass die Grundstruktur eines SEP (vgl. Kapitel 4) und
die gesetzlichen Forderungen nach den gegenwartigen und kinftigen Bedarfen
an Schulplatzen und Bildungsgangen sowie das Einzugsgebiet je Schulstandort,
berufliche Schulen in freier Tragerschaft sowie MalRnahmen berlcksichtigt wirden.
Zusatzlich bietet es weit mehr Informationen durch die Erlauterungen der beruflichen
Schulen sowie deren detaillierte Betrachtung bei den Schilerzahlen, den Baubestanden
und der Ausstattung. Somit wirde solch ein SEP fir die beruflichen Schulen eine Weiter-
entwicklung darstellen. Des Weiteren koénnte diese Vorlage in der AG ,Schul-
entwicklungsplanung® zur weiteren Erarbeitung einer Handreichung einbezogen werden,
weil deren Schwerpunkt derzeit auf den allgemein bildenden Schulen liegt und
durch diese Arbeit wirde das Spektrum erweitert werden. Dariber hinaus wurde
die OSZ-Studie angesprochen, die in dieser Arbeit keine Berucksichtigung fand.
Dieser Punkt sollte durch den FD Schulentwicklung und -tragerschaft aufgenommen
werden, um weitere Informationen zu erhalten, welche Optionen der Weiterentwicklung

der OSZ dem Land Brandenburg empfohlen wurden.
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9 Fazit/Ausblick

Die Arbeit zeigt, dass eine Veranderung des kunftigen SEP hinsichtlich der beruflichen
Schulen durch proaktives Handeln seitens des FD Schulentwicklung und -tragerschaft
gegenlber der DSTL mdglich ist. Die Ziele der Arbeit waren eine aussagekraftigere
Darstellung der beruflichen Schulen im SEP als Basis flir bildungspolitische
Entscheidungen bzw. MalRnahmen flr die nachsten fiunf Jahre. Weiterhin sollten
die Komplexitat der beruflichen Schulen, Entwicklungen der letzten und kinftigen Jahre
und MaRnahmen aufgegriffen werden. Zusatzlich moge eine tiefere Betrachtung
der erarbeiteten Ansatze durch die Kreisverwaltung und der AG ,Schulentwicklungs-
planung® erfolgen. Die Grundlage flr die Erarbeitung der Ansatze bzw. Empfehlungen
beruht auf einer Starken-Schwachen-Analyse. Diese basiert wiederum auf einem Bench-
marking mit den aktuellen SEP der anderen Landkreise und kreisfreien Stadte im Land
Brandenburg sowie auf Experteninterviews. Beim Benchmarking wurden acht
Kategorien berticksichtigt: Schiilerzahlen, Rechtsgrundlagen, Schulstruktur, Schulprofil,
Schulbaubestand, Wirtschaftsstatistiken, bisherige Mallnahmen und abgeleitete
MalRnahmen. Die Kategorien umfassten jeweils verschiedene Kriterien, die analysiert
und verglichen wurden. Am Ende wurden die drei SEP mit der héchsten Gesamt-
punktzahl (EE, OPR und PR) und der SEP von MOL als Vergleichsobjekt mit
Berlinanbindung mit dem SEP von OHV in einem Netzdiagramm dargestellt.
Die Experteninterviews wurden teilweise persoénlich und teils, aufgrund der Covid-19-
Pandemie, schriftlich beantwortet. Von den fiunf eingeplanten Interviewpartnerinnen und
-partnern haben vier teilgenommen: die ehemalige FDL fur den Landkreis als
Schultrager, ein Mitarbeiter des MBJS sowie die stellvertretende Schulleiterin
des GMOSZ und der Schulleiter des EMOSZ. Seitens des Staatlichen Schulamtes
Neuruppin gab es trotz mehrerer Nachfragen keine Rickmeldung. Allerdings ist
im Rahmen der Beantwortung aufgefallen, dass zusétzlich ein Mitarbeiter des MBJS
fur Schulentwicklungsplanung hatte einbezogen werden sollen sowie externe Experten
der Industrie- und Handelskammer, der Bundesagentur fir Arbeit oder der WFBB.
Daher wird empfohlen, dass bei der weiteren Vertiefung der Ansatze verstarkt auf
externes Expertenwissen zurlckgegriffen wird, um dieses komplexe Thema gezielt
voranzutreiben. Dennoch lieferten beide Instrumente viele Informationen zur Struktur
und zum Inhalt des SEP aus verschiedenen Blickwinkeln, die fir die Betrachtung wichtig
waren. Weiterhin wurde die Beteiligung bei der Erarbeitung beleuchtet, um einen
zusatzlichen Ansatz zu erarbeiten. Die Ergebnisse der Instrumente flhrten zu einer
Ubersicht von Starken und Schwachen. Hierbei Giberwiegen die Schwachen deutlich.

Auf dieser Grundlage wurden die Starken und die Schwachen kritisch geprift und
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Empfehlungen erarbeitet. Grundsatzlich lasst sich ableiten, dass die Umwandlung
der Schwachen in Starken einzig der DSTL obliegt, da sie die Entscheidung Uber
die Inhalte trifft. Ein weiterer entscheidender Punkt ist die politische Ausrichtung des SEP
durch abgeleitete MalRnahmen. Der FD Schulentwicklung und -tragerschaft kann
nach dem Bottom-Up-Prinzip lediglich Vorschlage erarbeiten, wie die Empfehlungen
in Kapitel 8, die von der DSTL geprift und entschieden werden. Das zeigt die kritische
Rolle der DSTL. Die Empfehlungen wurden anhand eines Strukturentwurfs fur einen
eigenstandigen SEP fir die beruflichen Schulen veranschaulicht. Durch die empirische
Bearbeitung des Themas wurde der Fokus auf die grundsatzlichen Inhalte gelegt.
Somit bieten die erarbeiteten Ansatze die Mdglichkeit einer tiefergehenden Analyse
durch den FD sowie durch die AG ,Schulentwicklungsplanung® wie es ein Ziel der Arbeit
war. In der AG kdnnen sie daruber hinaus fur die Erarbeitung einer Handreichung
fur einen SEP hilfreich sein und eine inhaltliche Diskussion anregen. Unter Berlck-
sichtigung der ermittelten Erkenntnisse kann der SEP weiterentwickelt werden.

Demzufolge wird er vom Statistikbericht zu einem bildungspolitischen Instrument.
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Anhang 1: Karte des Landkreises Oberhavel
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Anhang 2: Bevélkerungsentwicklung im Landkreis Oberhavel

Einwohnerzahl
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Anhang 3: Bevodlkerungsentwicklung in den kreisangehdérigen Kommunen

des Landkreises Oberhavel

Einwohnerinnen und Einwohner

Kommune 1991 2018 | Differenz
Landkreis Oberhavel 167.015 211.249 44.234
Hohen Neuendorf 13.957 26.159 12.202
Muhlenbecker Land 6.197 15.126 8.929
Glienicke/Nordbahn 4.370 12.218 7.848
Oranienburg 36.909 44.512 7.603
Oberkramer 5.578 11.390 5.812
Leegebruch 4.076 6.870 2.794
Birkenwerder 5.422 8.134 2.712
Hennigsdorf 24.737 26.272 1.535
Velten 10.455 11.965 1.510
Kremmen 6.233 7.657 1.424
Schonermark 485 449 — 36
Lowenberger Land 8.432 8.260 - 172
Sonnenberg 1.044 835 —209
GrolRwoltersdorf 1.007 759 — 248
Stechlin 1.461 1.201 — 260
Liebenwalde 4.883 4.296 — 587
Gransee 7.304 5.871 —1.433
FuUrstenberg/Havel 7.716 5.838 —1.878
Zehdenick 16.749 13.437 —3.312




Anhang 4: Entwicklung der Arbeitslosen im Landkreis Oberhavel

Arbeitslose
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000 \\
n —_— — 1 1
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
=&—|nsgesamt 16989 | 14958 | 13485 | 11938 | 10977 | 10401 | 9816 | 9925 | 9294 | 8558 | 7608 | 6968 | 6277
== Auslinder 334 308 290 279 257 258 287 298 310 346 578 682 722
=o==15 bisunter 20| 442 300 193 122 89 66 56 82 108 107 106 103 116
—&—15bisunter 25| 2396 | 1977 | 1562 | 1320 | 1075 904 736 732 635 570 530 512 509




Anhang 5: Entwicklung der jahrlichen Zuweisungszahlen von Asylbewerbern des
Landkreises Oberhavel

2.500
2.000
1.500

1.000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019



Anhang 6: Auszubildende nach Ausbildungsbereich und Geschlecht im Landkreis
Oberhavel

Auszubildende

3000
2500
2000

1500
500
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
e=@==Gesamt | 2930 2973 2629 2287 1954|1817 1692 1618 1621 1624 1597 1632

=@==mannlich | 1907 1921 1654 1460 1254 1197 1136 1086 1090 1095 1087 1122
=@==\veiblich | 1023 1052| 975 827 | 700 620 556 | 532 531 529 510 510




Anhang 7: Vertragsauflosungsquote nach Ausbildungsbereich und Geschlecht

im Landkreis Oberhavel

Jahr | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Landkreis Oberhavel
Gesamt 321%| 323%| 365%| 293%| 344%| 309%| 30,3%| 328%| 326%
mannlich 28,1%| 308%| 354%| 30%| 325% 29%| 293%| 312%| 333%
weiblich 38,0 % 35%| 388%| 27,9%| 385%| 345%| 324%| 356% 314%
Industrie
Gesamt 356%| 348%| 373%| 292%| 355%| 302%| 303%| 319%| 311%
mannlich 30,5%| 30,6%| 36,7%| 283%| 316%| 27,9%| 289%| 30,2%| 358%
weiblich 425%| 412%| 383%| 30,9%| 43,1%| 348% 33%| 352%| 21,6%
Handwerk
Gesamt 293%| 31,1%| 394%| 353%| 345%| 335%| 32,6%| 386%| 365%
mannlich 243%| 305%| 358%| 364 %| 321%| 323%| 291%| 369% 39%
weiblich 465%| 329%| 572%| 295%| 471%| 376%| 481%| 445%| 243%
Landwirtschaft
Gesamt 339%| 325%| 352%| 186%| 60,8%| 33,8%| 26,7%| 284%| 50,6 %
mannlich 457%| 399%| 329%| 146%| 855%| 281%| 311% -l 415%
weiblich | 125%| 41,1%| 254%| 254%| 433% 20%| 933%| 90 %
Offentliche Dienst
Gesamt - 132% A 74%| 106%| 101%| 132%| 73%| 33%
mannlich - 184 % 1A% 59%  77% 25%| 16,7%| 25%
weiblich 1 11,7% - 56% 103%| 86%| 132%| 48% -
Freie Berufe
Gesamt 24%| 237%| 37,3%| 238%| 275%| 384%| 294%| 31,6%| 339%
mannlich - 50%|  40%|  20%| 25% - 45%| 20%| 458%
weiblich 267%| 205%| 379%| 254%| 292%| 432% 27%| 349%| 337%




Anhang 8: Anlage 1 - Richtwerte und Bandbreiten fiir die Klassenbildung,

GruppengroBe
Bandbreite
Schulform/Bildungsgang unterer | Frequenz | oberer
Wert richtwert | Wert

Grundschulen, Primarstufenteile von Schulzentren 15 23 28
Sekundarstufe | an Oberschulen 20 25 28
Sekundarstufe | an Gesamtschulen und Gymnasien 20 27 28
Spezialschulen Sport und Spezialklassen Sport 16 22 25
Einrichtungen des | pacvadlicher Enverb der 15 20 28
e Nachtraglicher Erwerb der allgemeinen
Bildungsweges g i 9 18 25 31

Bildungsgang der Berufsschule zur

Vermittlung des schulischen Teils einer

Berufsausbildung nach dem 16 24 31

Berufsbildungsgesetz oder der

Handwerksordnung

Bildungsgange zur Vertiefung der

Aligemeinbildung und Berufsorientierung

oder Berufsvorbereitung und zur

Berufsausbildungsvorbereitung, 12 15 23

Bildungsgang gemaR § 1 Nummer 2
GrBiBFSV

Klassen fir berufsschulpflichtige
Jugendliche mit sonderpadagogischem
Forderbedarf, die gemaR § 66 des 8 1 15
Berufsbildungsgesetzes oder § 42 der
Handwerksordnung ausgebildet werden

Berufsfachschule 16 24 31
Fachoberschule 16 24 k1|

Fachschule 16 24 3

Sonderpadagogischer Forderschwerpunkt
.Lernen®

Sonderpadagogische Forderschwerpunkte
.Sprache’,

.emotionale und soziale Entwicklung®,
Horen®,

.Sehen®,

korperliche und motorische Entwicklung*
Sonderpadagogischer Forderschwerpunkt 4 6 8
_geistige Entwicklung”
Vorbereitungsgruppen gemaR
EinglSchuruV

Muttersprachlicher Unterricht gemag
EinglSchuruV

alle Sorbisch/Wendischer Sprachunterricht 5 15

Oberstufenzentren

Forderschulen

alle 15

alle 12




Anhang 9: Schulische und berufliche Bildungsgéange
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Anhang 10: Berufsabschliisse der Fachschule je Fachbereich und Fachrichtung

Fachbereich

Be rufsbezeichnung

Fachrichtung

Staatlich geprufter

Agrartechnik

Bautechnik

Elektrotechnik

Foto- und Medientechnik

Technik Techniker und Staatlich -
geprufte Technikerin Informgtlk ,
Maschinentechnik/
Maschinenbautechnik
Mechatronik
Staatlich geprufter Betriebswirtschaft
Witschall - |Betiebawit und S1oalch  otaberriebsvirtschatt und
Hotelmanagement
Staatlich anerkannter
ErzieherundStaatlich Sozialpadagogik
anerkannte Erzieherin
bzw.Staatlich anerkannter
Heilerziehungspflegerund
Staatlich anerkannte Heilerziehungspflege
Sozialwesen Heilerziehungspflegerin

Staatlich anerkannter
Heilpadagoge undStaatlich
anerkannte Heilpadagogin

Heilpadagogik

Staatlich anerkannter
Sonderpadagoge
undStaatlich anerkannte
Sonderpadagogin
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Anhang 11: Benchmarking: Komponente — Schiilerzahlen — Teil |
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Komponente — Schiilerzahlen — Teil Il

ing:

: Benchmarki

Anhang 12
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Benchmarking: Komponente — Rechtsgrundlagen

Anhang 13
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Benchmarking: Komponente — Schulstruktur

Anhang 14
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: Komponente — Schulprofil — Teil |

ing

: Benchmarki

Anhang 15
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: Komponente — Schulprofil — Teil Il

ing

: Benchmarki

Anhang 16
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: Komponente — Schulbaubestand - Teil |

ing

: Benchmarki

Anhang 17
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Anhang 18: Benchmarking: Komponente — Schulbaubestand — Teil Il
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: Komponente — Wirtschaftsstatistiken

ing

: Benchmarki

Anhang 19

abessny audy|
Bunj@ysieq

NN

41

NdS

Ad

INd

d

ddO SO1 1SO AHO

TON

1AH

dd

33

sai

g0

a4g dvd lewaa N

Il 99S uayeyosuiawabsyepag pun -usauos.iad

abessny auiey
Bunj@ysieq

AN

41

NdS

Ad

Nd

d

ddO0 SO1 1SO AHO

TON

TAH

dd

33

sai

=)

a8 dve |[eWwqIa N

a)byeyosag abnyoid-As

abessny sauley
Bunj@ysieq

NN

41

NdS

dd

INd

d

ddO SO1 1SO AHO

TON

1AH

dd

33

sai

g0

g49 dvd Jewda A

ajonb- 1apo |yezuaso|sHagy




20

Anhang 20: Benchmarking: Komponente — Bisherige MaBnahmen
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Komponente — Abgeleitete MaBnahmen

ing:

: Benchmarki

Anhang 21
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Anhang 22: Benchmarking: Punkteverteilung nach Kriterien

und/oder Bildungsgange

Kriterium EE |MOL | OHV | OPR| PR

Schulerzahlen - IST 4 3 3 3 4
Schulerzahlen - Entwicklung 2 3 3 3 2
Schulerzahlen - Prognose 4 2 2 5 6
Schulerzahlen - Asyl 3 0 3 1 3
Regionale Herkunft 0 0 1 2 2
Schulerbeférderung 0 0 0 2 0
Rechtsgrundlagen - Gesetze, ’ 1 1 1 ’
Verordnungen und Verwaltungsvorschriften

Rechtsgrundlagen - Bandbreiten 1 1 0 1 1
Rechtsgrundlagen - Schulbezirke 1 1 0 1 1
Rechtsgrundlagen - Berufliche Schulen 0 0 0 0 ’

Ubersicht der Schulen (Name oder Zahl)

Veranderungen Schulstruktur

Berufliche Schulen und Bildungsgange

Karte mit Standorten

Lehrkrafte

Schultrager

Anschrift

Bildungsangebot

Abteilungen

Zlgigkeit

Besonderheiten

Erreichbarkeit

Raumprogramm AUR, FR,...

Baujahr und -zustand

Sportanlagen

Barrierefreiheit

Internat/Wohnheim

Arbeitslosenzahl oder -quote

SV-pflichtige Beschaftigte

Personen- und Bedarfsgemeinschaften SGB ||

Strukturveranderungen

Baumafinahmen

Investitionen/Baumafnahmen

Ausbildungsberufe (Neu und Wegfall)

Strukturveranderungen

Standortsicherheit
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Anhang 23: Benchmarking: Ubersicht der Punkte nach Komponenten und

prozentualer Anteil

. mogliche
Komponente Puntkeverteilung Gesamt-
EE MOL OHV OPR PR punktzahl
Schiilerzahlen 13 8 12 16 17 29
Rechtsgrundlagen 3 3 1 3 4 8
Schulstruktur 4 3 5 4 5 8
Schulprofil 7 7 4 6 5 9
Schulbaubestand 2 6 2 6 2 10
Wirtschaftsstatistiken 0 0 0 2 0 3
Bisherige MalRnahmen 2 2 1 1 0 2
Abgeleitete Mallnahmen 3 4 1 2 2 4
prozentualer Anteil
Komponente
EE MOL OHV OPR PR
Schulerzahlen 45% 28% 41% 55% 59%
Rechtsgrundlagen 38% 38% 13% 38% 50%
Schulstruktur 50% 38% 63% 50% 63%
Schulprofil 78% 78% 44% 67% 56%
Schulbaubestand 20% 60% 20% 60% 20%
Wirtschaftsstatistiken 0% 0% 0% 67% 0%
Bisherige Malinahmen 100% 100% 50% 50% 0%
Abgeleitete Mallnahmen 75% 100% 25% 50% 50%
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Anhang 24: Experteninterview mit der ehem. FDL fiir den Schultrager

Fragenblock I: Starken und Schwachen

1. Wie beurteilen Sie den Bereich "berufliche Schulen" in der 5. Fortschreibung
des Schulentwicklungsplanes des Landkreises Oberhavel? (Starken und

Schwachen)

Es wird lediglich der IST-Stand dargestellt. Es sind keine konkreten Entwicklungen und
keine Darstellungen der Komplexitat der beruflichen Schulen ersichtlich.

Die Darstellung der Abganger der Jahrgangsstufe 10 fur die folgenden Jahre ist wenig
hilfreich fur die Schilerzahlenentwicklung an den Oberstufenzentren. Sie gibt keine
Auskunft

Uber klnftiges Ausbildungsanwahlverhalten.

2. Welche grundlegenden Erganzungen, Veranderungen oder Vorschlage haben Sie

fur die 6. Fortschreibung des Schulentwicklungsplanes?

Der Schulentwicklungsplan sollte neben Zahlenmaterial auch die Qualitat
der Oberstufenzentren darstellen. Das beinhaltet unter anderem die Abschluss-
ergebnisse in den Hauptfachern sowie eine Ubersicht der Abschliisse an den beruflichen
Schulen. Weiterhin sollten die Schwerpunkte der Schulen dargestellt werden.
Aus dem Schulentwicklungsplan sind die Unterschiede der beruflichen Schulen nicht
erkennbar bzw. nicht nachvollziehbar. Daher ist eine textuelle Erklarung auf Basis

des Gesetzes und der Verwaltungsvorschriften bzw. Verordnungen sinnvoll.

Fragenblock ll: Strukturelle Aspekte

3. Ist es flur Sie sinnvoll, dass der Schulentwicklungsplan allgemein bildende und
berufliche Schulen in einem Papier darstellt oder waren jeweils eigene

Schulentwicklungspléne zielfuhrender?

Die Trennung von allgemeinbildenden und beruflichen Schulen halte ich fiir sinnvoll.
Vor allem unter dem Aspekt, dass das MBJS die Landesschulbezirksverordnung

fur die dualen Ausbildungsberufe festlegt.
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4. Wiurden Sie sich eine starkere Einbindung der Oberstufenzentren bei der Erarbeitung
der 6. Fortschreibung des Schulentwicklungsplanes winschen? Wenn ja, wie konnte

diese gestaltet werden?

Ja, unbedingt. Es sollte eine direkte Einbindung der Schulleiter mit dem Fachdienst
Schulentwicklung und -tragerschaft sowie der Dezernentin fur Bildung und dem Landrat

geben.

5. Wie erfolgt derzeit die Erarbeitung des SEP?

Mehr oder weniger erfolgt die Erarbeitung durch den FD Schulentwicklung und
-tragerschaft bzw. den SB Schulentwicklungsplanung. Allerdings sind die politischen

Aspekte wie kunftige Mallnahmen von der Leitungsebene vorzugeben.

6. Welche Veranderungen konnten Sie sich bei der Erarbeitung vorstellen

(z. B. Beteiligungen)?

Neben der Einbeziehung der Akteure (Antwort auf Frage 11) sollten die politischen
Fraktionen von Beginn an einbezogen werden. Dadurch entsteht ein Verstandnis
fur den SEP und es kénnen spatere Fragen im Vorhinein beantwortet bzw. beriicksichtigt

werden.

Fragenblock lll: Inhaltliche Aspekte

7. Wie schatzen Sie die Entwicklung der beruflichen Schulen im Landkreis Oberhavel

in den nachsten 5 Jahren ein? (Bildungsgéange,...)

Die Entwicklung der beruflichen Schulen kann durch die Verwaltung schlecht
eingeschatzt werden da die politischen Impulse fehlen. Das trifft in erster Linie auf
die Kreispolitik zu sowie teilweise auf die Landespolitik. Auf Landesebene gibt es
eine OSZ-Studie. Konkrete Malinahmen aus dieser Studie, die umgesetzt werden

sollen, sind mir nicht bekannt.

8. Ist eine Prognose der Schilerzahlen fir die beruflichen Schulen sinnvoll?

Bitte begrinden Sie Ihre Antwort.

Eine Prognose der Schulerzahlen fur berufliche Schulen ist schwierig, da die
wirtschaftliche Entwicklung und somit die Ausbildungsbedarfe starken Schwankungen

unterliegen.
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Des Weiteren besuchen Schilerinnen und Schiler aus dem Landkreis Oberhavel
andere berufliche Schulen in anderen Landkreisen und umgekehrt. Die Basis fUr diese

Situation ist die Landesschulbezirksverordnung

9. Wie beurteilen Sie die Anbindung des Zweiten Bildungsweges an das Georg-

Mendheim-Oberstufenzentrum?

Aus meiner Sicht ist diese Anbindung sinnvoll, wenn die Lehrkrafte des Zweiten
Bildungsweges auch dem oberstufenzentrum zugeordnet sind und der Schulleiter
das oberstufenzentrums den Lehrereinsatz plant und nicht die koordinierende Lehrkraft

des zweiten Bildungsweges. Diese Situation ist derzeit nicht eindeutig geregelt.

10. Mit wem arbeitet das Oberstufenzentrum zusammen, um neue Ausbildungsberufe

bzw. Bildungsgange einzurichten? Welche Probleme fallen Ihnen auf?

Zurzeit fehlen die Impulse bzw. die Unterstitzung fir neue Ausbildungsberufe vom
Schultrager (Leitungsebene: Landrat und Dezernentin). Die Schulleiter haben gute
Kontakte:

e |ndustrie- und Handelskammer,

e Innungen,

e Handwerkskammer

e Agentur fur Arbeit

e potenzielle Ausbildungsbetriebe

e Fach- und Hochschulen.

11. Wie beurteilen Sie die personelle und sachliche Ausstattung sowie die Schul-

standorte der Oberstufenzentren?

Die sachliche Ausstattung ist relativ gut bis sehr gut fiir die Berufsschulausbildung. Das
hangt auch von den Ausbildungsberufen und deren spezifischen Bedarfe ab. Die
personelle Ausstattung kann ich nicht einschatzen, da es eine innere
Schulangelegennheit ist, die in der Zustandigkeit des Staatlichen Schulamtes Neuruppin
und dem MBJS liegt.

12. Wie schatzen Sie die Verkehrsanbindung der Oberstufenzentren ein?

Die OSZ-Standorte sind mit wenigen Ausnahmen (Zehdenick) gut mittels des

offentlichen Personennahverkehr gut erreichbar.
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13. Kénnten Sie sich die Einbindung der Berufsstufe der Schulen mit dem sonder-
padagogischen Forderschwerpunkt "geistige Entwicklung" der Exin-Forderschule
(Zehdenick) bzw. der Regenbogenschule (Hennigsdorf) an den Oberstufenzentren
vorstellen, um einen Ubergang in niedrigschwellige Berufe mit entsprechendem

Abschluss zu ermdglichen?

Ja. Allerdings nur, wenn diese Einbindung durch ein padagogisches Konzept von der
Schule mit dem sonderpadagogischen Foérderschwerpunkt und dem OSZ gestitzt wird.
Diese sind fur die schulische Umsetzung verantwortlich. Der Schultrager kann die

sachlichen Rahmenbedingungen schaffen.

14. Ware die zunehmende Digitalisierung in den Schulen (DigitalPakt oder Tabletprojekt

->Informatik) ein moéglicher Bestandteil des SEP?

Nein. Es waren nur Momentaufnahmen.

15. Erachten Sie die Ubersicht der vorhandenen Raume in den Schulen fir sinnvoll?

Nein. Auch hier waren es nur Momentaufnahmen. AulRerdem mussen die Bedarfe der

Schulen im Zusammenhang zu dem Raumbestand stehen.

Zusatz:

16. Welche Rolle spielt aus |hrer Sicht die AG SEP beim Ministerium fur Bildung, Jugend

und Sport fur die kunftige Schulentwicklungsplanung?

Da kann ich nicht einschatzen.
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Anhang 25: Experteninterview mit dem Mitarbeiter des MBJS

Fragenblock I: Starken und Schwachen

1. Wie beurteilen Sie den Bereich "berufliche Schulen" in der 5. Fortschreibung
des Schulentwicklungsplanes des Landkreises Oberhavel? (Starken und

Schwachen)

Die 5. Fortschreibung des Schulentwicklungsplanes (SEP) des Landkreises (LK) OHV
stellt einen fundierten Abriss der vorhandenen und aus damaliger Sicht zu erwartender
Situation beider OSZ dar. Im Vergleich zu anderen SEP anderer LK oder kreisfreier
Stadte konnen keine gravierenden Abweichungen oder Unterschiede (Vor- oder
Nachteile) festgestellt werden. Der SEP basiert, so wie auch andere SEP, auf
statistischen Prognosen seitens des MBJS und den aktuell vorliegenden und zu
erwartenden SuS-Zahlen gemal Landesstatistik bzw. ZENSOS.

2. Welche grundlegenden Erganzungen, Veranderungen oder Vorschlage haben Sie

fur die 6. Fortschreibung des Schulentwicklungsplanes?

Grundlegend — siehe nachfolgende Fragestellungen

o Konkrete und intensive Auswertung bestehender Schilerinnen und Schiler (SuS)
Zahlen (ZENSOS) und keine sehr pauschale Fortschreibung und ,Hochrechnung®in
der Fortschreibung

e Einbeziehung und genaue Auswertung/Betrachtung aller BG an den OSZ

e Starke Einbeziehung des vorhandenen und zukunftigen (Alter) Lehrkdrpers

e Abstimmungen mit anderen Schultragern/Landkreisen und OSZ hinsichtlich
der Einrichtung von Fachklassen (Kreiseigene FKI. — Kreisubergreifende FKI. —
Landes-FKI. — LanderUbergreifende FKI.) gemall Landesschulbezirksverordnung
und daruber hinaus

e Betrachtungen von Zusammenarbeiten unterschiedlicher Schulformen starker
einbeziehen, auch unter dem Gesichtspunkt der Selbstandigkeit von OSZ

e Unterstitzung und Intensivierung der Zusammenarbeit OSZ-Schultrager bei
Investitionen oder kurzfristig zu realisierenden Malinahmen

e Mehr ,Mut® und Unterstlitzung bei Projekten, sowie deren Festschreibung in SEP

e Auch eine starkere finanzielle Selbstandigkeit und Entscheidungskraft ware sinnvoll
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Fragenblock ll: Strukturelle Aspekte

3. Ist es fur Sie sinnvoll, dass der Schulentwicklungsplan allgemein bildende und
berufliche Schulen in einem Papier darstellt oder waren jeweils eigene

Schulentwicklungsplane zielfuhrender?

Auf Grund der Grofkenordnung von OSZ und ,Selbstandigkeit” in vielen Bereichen
gegenuber anderen Schulformen, ware eine getrennte Schreibweise und Ausweisung
im SEP oft winschenswert und teilweise auch besser handhabbar.

Die Prioritaten von OSZs liegen im Vergleich zu anderen Schulen doch oft auf anderen
.Ebenen®. (Schilerentwicklungen, Entwicklung der Bildungsgange, Anschaffungen,
finanzielle Gréflenordnungen, ...) Da die Schwerpunkte und Grélienordnungen bei OSZ
oft anders vorliegen als bei anderen Schulformen, ware eine differenzierte Abbildung
sinnvoll. Fir eine gemeinsame und zusammenhangende Beschlusslage seitens des

Schultragers und MBJS, ist die derzeit vorliegende Form zweckmalig.

4. Woirden Sie sich eine starkere Einbindung der Oberstufenzentren bei der Erarbeitung
der 6. Fortschreibung des Schulentwicklungsplanes wiinschen? Wenn ja, wie konnte

diese gestaltet werden?

Es sollte mehr von ,pauschalen® Fortschreibungen Abstand genommen werden. SEP
sind leider sehr oft nur Fortschreibungen der bestehenden SuS-Prognose Zahlen unter
leichten Korrekturen der vorliegenden ZENSOS Zahlen. Wie intensiv die Schulleitungen
der OSZ des LK OHV mit dem Schultréager in Abstimmungen und Beratungen fir
zukunftige Planungsanderungen stehen und auf ,Bedurfnisse” oder Vorschlage seitens
der OSZ bei Fortschreibungen eingegangen wird, kann ich nur bedingt und
eingeschrankt beurteilen. Dies wird auch in anderen LK und kreisfreien Stadten sehr
unterschiedlich praktiziert. Grundsatzlich stellen die OSZ aber ein sehr grofes
»<Aushangeschild“ fir den Bereich der Bildung im Landkreis OHV dar und missen somit

auch weiterhin bei jeder SEP Fortschreibung intensiv eingebunden werden.

Fragenblock lll: Inhaltliche Aspekte

5. Wie schatzen Sie die Entwicklung der beruflichen Schulen im Landkreis Oberhavel

in den nachsten 5 Jahren ein? (Bildungsgéange,...)
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Beide OSZs kdnnen, trotz der Berlinnahen Lage, doch als sehr stabil und somit in ihrer
Existenz als nicht gefahrdet eingestuft werden. Vorhandene Bildungsgénge (BG) sind
stabil und auf neu einzurichtende BG oder Fachklassen kann und wird sehr flexibel

reagiert.

6. Ist eine Prognose der Schilerzahlen fur die beruflichen Schulen sinnvoll?

Bitte begriinden Sie |hre Antwort.

Die Prognosen zu Zahlen von SuS in BG an OSZ sind ein leidiges Problem seit Jahren.
Diese ,Hochrechnungen® werden seit Jahren fur alle Schulformen seitens des MBJS
durchgefuhrt — mit anschlieBenden mehr oder weniger starken Korrekturen zum
aktuellen Zeitpunkt (Jahrgang), mit denen bzw. auf deren Grundlage dann auch die
jeweiligen SEP der LK oder kreisfreien Stadte fortgeschrieben werden. Fur berufliche
Schulen sind die mdglichen EinflussgroRen aber viel breitgefacherter als flr
Grundschulen oder Gymnasien. Die Komplexitat liegt in der Vielzahl der BG und deren
Zugangsfaktoren  (SuS, Wirtschaft, Betriebe, = Angebot-Nachfrage, ,Mode-
erscheinungen“, Werbung und Beratung, Abbrecherquoten aus vorherigen

Ausbildungen oder Studien)

Fur eine gewisse grundlegende Planung zu Klassenbildungen sind SuS-Prognosen zwar
sinnvoll, werden aber indirekt auch schon tber die SBE-Planung in ZENSOS abgebildet
und fortgeschrieben. Oft zahlen aber bei der Fachklasseneinrichtung oder generellen
Einrichtung von BG an OSZ Erfahrungswerte seitens der Schulleitungen, des MBJS oder

auch der zustandigen Stellen.

7. Wie beurteilen Sie die Anbindung des Zweiten Bildungsweges an das Georg-

Mendheim-Oberstufenzentrum?

Hierzu kann ich leider keine fundierte Aussage treffen. Da es auch dem Schultrager
obliegt, welche BG er in seinen Raumlichkeiten ansiedelt, gibt es auch nur bedingte
Einflussmoglichkeiten hinsichtlich der OSZ-Schulleitung auf deren Einrichtung. Vorteile
kénnen sich u.U. bei der Lehrer-Einsatzplanung ergeben, da ein Zugriff auf ,kurzem
Weg* ermoglicht werden kann. In Konkurrenz stehen diese BG grundsatzlich zueinander
nicht. Unter Umstanden ist es sogar hilfreich flir die Schaffung von Zugangs-
voraussetzungen flr SuS und die anschliellende Aufnahme in anderen weiterfihrenden

Bildungsgange am OSZ.
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8. Mit wem arbeitet das Oberstufenzentrum zusammen, um neue Ausbildungsberufe

bzw. Bildungsgange einzurichten? Welche Probleme fallen Ihnen auf?

Vorrangig bestehen hier die Zusammenarbeit Uber das MBJS mit Weitermeldung einer
Teilnahme auf KMK Ebene, die Zusammenarbeit und Werbung mit den zustandigen
Stellen gemal OSZ-Profil, Uber Prifungsausschisse oder Gremien der Berufsbildung
sowie Verbanden in unmittelbarer Zusammenarbeit mit dem Schultrager. Problemlagen
kénnen bei den relativ langen Beantragungswegen (Zeitfaktor) entstehen. Idee in der
Schule — Beschluss Schulleitung — Beschluss Schulkonferenz — Antrag Uber zustandiges
Schulamt — Antrag beim Schultrager (Kreistagsbeschluss) — bei Vorliegen aller
Zustimmungen/ Genehmigungen Antrag ans MBJS - Antrag Prifung und
Nachreichungen oder Genehmigung (parallel sollte aber auch schon bei neuen Berufen

oder BG in Werbung gegangen werden kénnen... )

9. Wie beurteilen Sie die personelle und sachliche Ausstattung sowie die Schul-

standorte der Oberstufenzentren?

Im Vergleich zu anderen OSZ im Land BB sehr zentrale Lage, gute bis sehr gute
Ausstattung, gute und konstruktive Zusammenarbeit mit dem Schultrager, Vorteile
gegeniber den OSZ im landlichen Raum und somit dual bessere Fachklassenbildungen
mdglich, personell eher ,Zuwachs® oder Bewerbungen als in anderen Landkreisen
(Vorteil der Berlin Nahe), Konkurrenz zu Berlin gegeben und somit sowohl Abwanderung

als auch Zuwanderung von SuS und Lehrkraften moglich.

10. Wie schatzen Sie die Verkehrsanbindung der Oberstufenzentren ein?

Bezogen auf die Hauptstandorte haben beide OSZ eine doch recht gute
Verkehrsanbindung (6ffentlich als auch privat) — erheblicher Vorteil gegentiber OSZ
im landlichen Raum. Auch die Nutzung von Wohnheim-Kapazitaten beeinflusst die Fach-

klassenbildungen stark positiv.

11. Koénnten Sie sich die Einbindung der Berufsstufe der Schulen mit dem sonder-
padagogischen Forderschwerpunkt "geistige Entwicklung" der Exin-Forderschule
(Zehdenick) bzw. der Regenbogenschule (Hennigsdorf) an den Oberstufenzentren
vorstellen, um einen Ubergang in niedrigschwellige Berufe mit entsprechendem

Abschluss zu ermdglichen?
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Grundsatzlich ja, denn bezuglich der Einbindung bzw. engeren Verknlipfung von OSZ
und Schulen mit sonderpadagogischen Foérderschwerpunkten gibt es im Land BB schon
am OSZ Il Spree-Neille und OSZ Dahme-Spreewald. Hier bedarf es aber einer sehr
intensiven und konkreten Prifung und Abstimmung beider ,Systeme®. Daher kann diese
Frage nicht pauschal mit ja oder nein beantwortet werden. Erheblichen Einfluss darauf
hat auch die OSZ Struktur (welche BG/Berufe konnen angeboten werden), der
vorhandene Lehrkérper, SEP des Landkreises u. v. m. Als sehr positiv sind dabei
mogliche Abstimmungen im Vorfeld, aber auch wahrend der dann weiterfuhrenden
Ausbildung anzusehen. Auch fir die SuS erweisen sich weiterfihrende oértliche Nahe

und Umfeld als Ausbildungsvorteil.

12. Ware die zunehmende Digitalisierung in den Schulen (DigitalPakt oder Tabletprojekt

->Informatik) ein moglicher Bestandteil des SEP?
In diesem Bereich ist die Zeit sehr schnelllebig und es muss sehr flexibel reagiert und
agiert werden konnen. Daher sollten m. E. in einen SEP nur ,groRere” und langerfristig
zu planenden Vorhaben und Projekte aufgenommen werden. Wenn Umsetzungen im

DigitalPakt an nicht vorhandenen oder abgebildeten Planungen in SEP gefahrdet sein

kénnten, ware das kontraproduktiv.

13. Erachten Sie die Ubersicht der vorhandenen Raume in den Schulen fir sinnvoll?

Ja.

Zusatz:

14. Welche Rolle spielt aus lhrer Sicht die AG SEP beim Ministerium fir Bildung, Jugend

und Sport fur die kiinftige Schulentwicklungsplanung?

Da kann ich seitens des Fachreferates 34 keine weiterfuhrende Aussage treffen.

Informationen sind hier sicherlich eher tUber Herrn Dr. Frank zu beziehen.

15. Sind erste Ansatze bekannt, wie der Bildungsbericht fir die berufliche Bildung

(Koalitionsvertrag) gestaltet werden soll, die ggf. den SEP tangieren?

Auch hier kbnnen von meiner Seite keine weiteren Aussagen als die lhnen schon

vorliegenden Informationen getroffen werden.
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Anhang 26: Experteninterview mit dem Schulleiter des EMOSZ

Fragenblock I: Starken und Schwachen

1. Wie beurteilen Sie den Bereich "berufliche Schulen" in der 5. Fortschreibung
des Schulentwicklungsplanes des Landkreises Oberhavel? (Starken und

Schwachen)

Starke: Schilerstromungen werden berlcksichtigt, Einzugsbereiche analysiert,
Wohnheim als Standortfaktor benannt

Schwéche:

e Zugigkeit der GOST ist seit Jahren falsch und wurde nie angepasst

e Einwohner nach Alter werden erfasst, die Wertigkeit der Zahlen und wo

diese ,SuS*“ beschult werden nicht.

e Schwerpunktberufe werden nicht erfasst und sind dadurch nicht
erkennbar, eine Forderung zur Klassenbildung fir z.B. Landesschul-

bezirksverordnung dadurch nicht méglich

e Rolle der beruflichen Gymnasien (Technik) als Triebkraft des zukunftigen

technischen Fachkraftebedarfes wird nicht dargestellt

e die Funktion der Fachoberschule ist nicht enthalten, die Ubergangs-

darstellung fehlt

e Bedeutung der Berufsvorbereitung zum Nachholen der Abschlisse

der 10. Klasse ist nicht herausgestellt
e Bedeutung von zentraler ,Flichtlingsbeschulung® fehlt.

o Zuzug (Firmenansiedlung) und die Entwicklung der Gewerbegebiete nicht

enthalten

e Entwicklungspotentiale der Fachschule fehlen

2. Welche grundlegenden Erganzungen, Veranderungen oder Vorschlage haben Sie

fur die 6. Fortschreibung des Schulentwicklungsplanes?

Siehe Schwachen
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Fragenblock ll: Strukturelle Aspekte

3.

Ist es fur Sie sinnvoll, dass der Schulentwicklungsplan allgemein bildende und
berufliche Schulen in einem Papier darstellt oder waren jeweils eigene

Schulentwicklungsplane zielfuhrender?

Eine gemeinsame Planung ist zwingend notwendig, ein Sonderteil furr die berufliche
Bildung nicht ausgeschlossen. Nur so ist es moglich Abgrenzungen zwischen
beruflicher Notwendigkeit und Erweiterung allgemeiner Schulen zu erkennen.
Welche Vor- und/oder Nachteile die Veranderungen der Zlgigkeit von Gymnasien
bzw. neu Entwicklung von Gesamtschulen bringen kénnten sonst Ubersehen

werden. Eine starkere Beobachtung schulischer Auspendler wird empfohlen.

Wirden Sie sich eine starkere Einbindung der Oberstufenzentren bei der Erarbeitung
der 6. Fortschreibung des Schulentwicklungsplanes wiinschen? Wenn ja, wie konnte

diese gestaltet werden?

- Sehr gut, die Schwerpunktsetzung der Schulen wiirde die politische Wirkung

stark beeinflussen.

- Die bisherigen Hinweise der Schulen zu den Zahlen der SEP wurden jedoch

missachtet, der Vertrauensverlust ist aus meiner Sicht sehr grof3

Welche Veradnderungen koénnten Sie sich bei der Erarbeitung vorstellen

(z. B. Beteiligungen)?

Einbindung der OSZ im weiten Vorfeld um die Ziele gemeinsam festzulegen.

Nur gemeinsam wird die SEP fur OSZ zum sinnvollen Instrument.

Fragenblock lll: Inhaltliche Aspekte

6.

Wie schatzen Sie die Entwicklung der beruflichen Schulen im Landkreis Oberhavel

in den nachsten 5 Jahren ein? (Bildungsgéange,...)

Der Trend zu einigen Schwerpunktberufen ist deutlich erkennbar. Die Grinde fur die

Entwicklung des Vollzeitschulischen Teils sollten gepriift werden. Eine Offnung der
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Schulen zu ,Virtuellen Bildungszentren wird dringend geraten um ein ,lebenslanges

Lernen® zu Starken und die ,Reisetatigkeit” von Lernenden zu begrenzen.

7. Ist eine Prognose der Schilerzahlen fiur die beruflichen Schulen sinnvoll?

Bitte begriinden Sie |hre Antwort.

Die Prognose der SuS Entwicklung solte am Bedarf der Abganger und
der Aufnehmenden (Betriebe etc.) dargestellt werden. Nur wenn die berufliche Bildung
genug Bildungsgéange und Platze bereit halt kann die Abwanderung in andere Regionen
gebremst werden. Der Aufbau einer eigenen Fortbildungsinstitution, welche nicht der
Landesschulbezirksverordnung unterliegt, muss vorangetrieben werden - analog

Erzieher fur Technik

8. Wie beurteilen Sie die Anbindung des Zweiten Bildungsweges an das Georg-

Mendheim-Oberstufenzentrum?

Da diese Schule eine eigene Schulnummer hat, sollte sie eigenstandig betrachtet

werden.

9. Mit wem arbeitet das Oberstufenzentrum zusammen, um neue Ausbildungsberufe

bzw. Bildungsgange einzurichten? Welche Probleme fallen Ihnen auf?

Interessen zwischen Land, Kommune und Region sind nicht abgestimmt. Differenz
zwischen dem Willen der Einrichtung eines Bildungsganges u.o. Berufs und den
Landesrestriktionen (Klassengrofle etc.) Die Schulen sollten in Abstimmung mit
regionalen Besonderheiten Klassen unterhalb der Bandbreite bilden koénnen.
(Klassengrofe ist Hauptproblem)

Das OSZ arbeitet Uberwiegend mit Kammern und Interessenvertretungen zusammen.

10. Wie beurteilen Sie die personelle und sachliche Ausstattung sowie die

Schulstandorte der Oberstufenzentren?

Personell: Lehrpersonal — Eine Ausstattung der Schule mit +8 Prozent wiirde den Ausfall

drastisch reduzieren



36

Soziales Personal — die Ausstattung mit 2 Sozialarbeiterlnnen ist sinnvoll, eine Stelle
fur Schulkrankenschwester sollte erganzt werden, mind. eine Stelle fur Freiwilligen-

dienst ebenso.

Technisches Personal — 2 Hausmeister 1 Sport- und Hallenwart muss mit einem System-
administrator erganzt werden. Am OSZ sind weit Uber 300 PC plus weiteres technisches

Inventar, welches vom Landkreis nur unzureichend unterstutzt wird.

Weiteres Personal Die Auslagerung von Reinigung, Hofarbeiten etc. sollte dringend
Uberdacht werden. Gerade Reinigungsdienste sind in bestimmten Fallen System-

relevant, die Auslagerung bringt i.d.R. kaum Kostenersparnis.

Bilrosachbearbeitung — je Abteilung und fur die Schulleiter sollte eine volle Stelle
unabhangig der Schulerlnnenzahl sollte vorgehalten werden. Sachlich gute Ausstattung

im Zusammenhang mit Raumen.

11. Wie schatzen Sie die Verkehrsanbindung der Oberstufenzentren ein?

Die generelle Anbindung mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln im Oberstufenzentrumsbereich
ist kompliziert, da hier oft landkreistibergreifender Verkehr notwendig wird, der nur selten

von den Busgesellschaften gewahrleistet wird.

12. Kénnten Sie sich die Einbindung der Berufsstufe der Schulen mit dem sonder-
padagogischen Foérderschwerpunkt "geistige Entwicklung" der Exin-Fdrderschule
(Zehdenick) bzw. der Regenbogenschule (Hennigsdorf) an den Oberstufenzentren
vorstellen, um einen Ubergang in niedrigschwellige Berufe mit entsprechendem

Abschluss zu ermdglichen?

- Prinzipiell ja, die Ausgestaltung bendtigt jedoch eine starke wissenschaftliche

Begleitung

13. Ware die zunehmende Digitalisierung in den Schulen (DigitalPakt oder Tabletprojekt

->Informatik) ein moglicher Bestandteil des SEP?

- Nein, nur in Teilen, sinnvoll waren die daraus abgeleiteten Forderungen

zu Medienanbindungen und Servicestrukturen
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14. Erachten Sie die Ubersicht der vorhandenen Raume in den Schulen fir sinnvoll?

Ja, die SuS Raum Relation sowie die Raumgrofie sind entscheidende Faktoren
fur die SEP

Zusatz:

15. Weitere Hinweise oder Sonstiges

- Die politische Komponente der SEP mit Willensbekundungen und Zielen
ware sinnvoll, um dieses Instrument aus dem statistischen Schattendasein

zu holen.
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Anhang 27: Experteninterview mit der stellvertretenden Schulleiterin des GMOSZ

Fragenblock I: Starken und Schwachen

1.

Wie beurteilen Sie den Bereich "berufliche Schulen" in der 5. Fortschreibung

des Schulentwicklungsplanes des Landkreises Oberhavel? (Starken und

Schwachen)

bezogen auf Seite 83ff, 10 Oberstufenzentren:

positiv: Darstellung in Textform als Erlduterung

negativ: Bildungsgange sind nicht aktuell,, m.E. gab es einen
Errichtungsbeschluss

fur Heilerziehungspfleger, Aufbaulehrgange im Bereich Sozialpadagogik???)
insbesondere fehlt eine (ehrliche, machbare, vom LK OHV getragene und
gewunschte) Perspektive: welche Bildungsgange/welche Branchen waren far
den LK OHV und seine Unternehmen weiterhin von Bedeutung? Dazu ware die
Analyse

der wirtschaftlichen Tatigkeiten noétig. Worin sieht OHV (wirtschaftliche und
soziale) Schwerpunkte? Wo kann der Schultrager durch Einrichtung von
beruflichen Bildungsgangen unterstutzend eingreifen?

es fehlen Aussagen zu Fachklassen, wie z.B. Grof3- und Aufenhandels-

kaufmann/-frau, Fachlagerist, Kaufmann/-frau flr e-commerce

Welche grundlegenden Erganzungen, Veranderungen oder Vorschlage haben Sie

fur die 6. Fortschreibung des Schulentwicklungsplanes?

Standorte und deren Entwicklungspotential realistisch prifen (Zehdenick ist nicht
gegen den Willen von SuS, Lehrkraften oder Unternehmen zu halten, auch wenn
es politisch sinnvoll klingt. Abstimmung mit den FlfRen, so dass der jeweilige
Bildungsgang letztendlich ,abstirbt*, Beispiel Erndhrungsberufe, IT-Kaufleute)
perspektivische Entwicklungsmoglichkeiten (welche Bildungsgange sollen
bleiben und wie sollen sie sich weiterentwickeln, Standorte und die Bedingungen
wie Verkehrsanbindung, Wohnheim)

Bildungsgange /Fachklassen muissen dauerhaft/verlasslich und auf Zuwachs
eingerichtet werden (Kaufmann/-frau flr Lagerlogistik und affine Berufe,

wie z.B. Fachlagerist, s.0.)
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- Schultrager muss Bildung einer (neuen) Fachklasse beim MBJS beantragen
(z.B. Fachlagerist, Kaufmann/-frau fur e-commerce...) und die sachliche

Ausstattung wollen (neues Gebaude??? neue Fachrdume???)

Fragenblock II: Strukturelle Aspekte

3.

Ist es fur Sie sinnvoll, dass der Schulentwicklungsplan allgemein bildende und
berufliche Schulen in einem Papier darstellt oder waren jeweils eigene

Schulentwicklungsplane zielfihrender?

daflir spricht:

- Gemeinsame Darstellung allgemeinbildender und beruflicher Schulen, um
Durchldssigkeit der Bildung darzustellen (wie baut welcher BG aufeinander auf?
Es musste eine ,Bildungslandkarte® entstehen)

- klaren, inwiefern Ruickschlusse von der Schulerzahl in der Sek | auf die berufliche
Bildung gezogen werden kénnen, kann man daraus Ubergénge in berufliche

Bildungsgangen ableiten???

dagegen spricht:

bei getrennten SEP bestinde die Moglichkeit, beiden Bereichen besser gerecht

zu werden, so dass berufl. Bildung kein ,Nebenprodukt” ist

Wirden Sie sich eine starkere Einbindung der Oberstufenzentren bei der Erarbeitung
der 6. Fortschreibung des Schulentwicklungsplanes wiinschen? Wenn ja, wie kdnnte

diese gestaltet werden?

- Abstimmung ist grundsatzlich gewlnscht

- gemeinsame Beratungen zwischen Schultrager/Schule

Welche Veranderungen konnten Sie sich bei der Erarbeitung vorstellen

(z. B. Beteiligungen)?

- Beteiligung der Mitwirkungsgremien der Schule (z.B. Schulkonferenz anhand

der Fortschreibung des Schulprogramms)
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Fragenblock lll: Inhaltliche Aspekte

6. Wie schatzen Sie die Entwicklung der beruflichen Schulen im Landkreis Oberhavel

in den nachsten 5 Jahren ein? (Bildungsgange,...)

berufliche Schulen missen sich auf neue Berufe konzentrieren, die Auswirkung
der Digitalisierung auf die Entwicklung der berufl. Bildung (neue Berufe?)
wird wesentlich zu einer Veranderung fuhren

starkerer Ausbau der Lernortkooperationen ist im Interesse aller zu unterstitzen
(Verzahnung Wirtschaft-Schule ist unabdingbar)

evtl. Auswirkungen der Pandemie (Entwicklung der Ausbildungsplatze bzw.
das Angebot an dualen Ausbildungen beobachten)

Unterstltzungssysteme fur wenig ausbildungsfahige Jugendliche sollten bedacht

werden (Berufsvorbereitung nicht vernachlassigen)

7. Ist eine Prognose der Schilerzahlen fiur die beruflichen Schulen sinnvoll?

Bitte begrinden Sie |hre Antwort.

Prognose ist sinnvoll

Abgangerzahlen der allgemeinbildenden Schulen sollten bekannt sein

abhangig von der Situation am Ausbildungs-/ Arbeitsmarkt, kein 1:1-Ubergang
von der Sek | oder Il in die berufliche Bildung, Abwanderung in andere
Landkreise/

Bundeslander

demzufolge sollten die Abgangerzahlen bekannt sein und in die Prognose

der Entwicklung der berufl. Bildung einflief3en

8. Wie beurteilen Sie die Anbindung des Zweiten Bildungsweges an das Georg-

Mendheim-Oberstufenzentrum?

- keine funktionierende Anbindung vorhanden, keine Abstimmung zwischen ZBW

und GMOSZ

- der ZBW ist weiterhin eine eigenstandige Schule mit eigener Schulnummer
- ZBW greift bei Bedarf auf die Ressourcen (Lehrkrafte/Raume) des GMOSZ zu
- Schiler/innen sind nicht SuS des GMOSZ

- Bildungsgange des ZBW (z.B. Einrichtung von Klassen zum nachtraglichen Erwerb

der Fachoberschulreife) entscheidet die beauftragte Lehrkraft des ZBW
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9. Mit wem arbeitet das Oberstufenzentrum zusammen, um neue Ausbildungsberufe

bzw. Bildungsgange einzurichten? Welche Probleme fallen Ihnen auf?

MBJS/ StSchA <> Schultrager <> zustandige Stellen (IHK, HWK)

(Die Zusammenarbeit ist nicht nachhaltig genug.)

Problem: Anmeldungen der Betriebe missen lange vor Beginn des Ausbildungs-
jahres in der Schule vorliegen, um ggf. eine Anderung der Landesschulbezirks-
verordnung oder die Genehmigung des staatlichen Schulamtes flr die
Einrichtung eines Ausbildungsberufes/ einer Fachklasse zu erhalten. Das fuhrt
zu einer langfristigen Planungsunsicherheit der Unternehmen wie der Schule,
da die Unternehmen zu dem Planungszeitpunkt in der Regel noch keine

Ausbildungsvertrage abgeschlossen haben

10. Wie beurteilen Sie die personelle und sachliche Ausstattung sowie die

Schulstandorte der Oberstufenzentren?

keine angemessene sachliche Ausstattung (Raume fehlen)

IT-Schulbetreuer fehlen an den lokal weit auseinanderliegenden OSZ-
Standorten/

IT-Struktur ist zu fehleranfallig, um einen stérungsfreien Schulbetrieb
zu gewabhrleisten

Qualifikation und Eignung der Sachbearbeiter/Mitarbeiter mussten regelmafig
in Hinblick auf die Beachtung und Einhaltung geltender Rechts- und
Verwaltungsvorschriften sowie Anweisungen durch den Schulleiter gepruift

werden

11. Wie schatzen Sie die Verkehrsanbindung der Oberstufenzentren ein?

regional unterschiedlich gut (Oranienburg gut, Zehdenick mangelhaft)

OPNV zu unflexibel (stiindliche Anbindung an die Schulstandorte, wie z.B.
Zehdenick wird als unzureichend empfunden)

subventionierte Schilerjahreskarte férdert nur bedingt die altersgemafie Mobilitat

der SuS (auch hinsichtlich der Berufs- und Studienorientierung)

12. Kdnnten Sie sich die Einbindung der Berufsstufe der Schulen mit dem sonder-

padagogischen Foérderschwerpunkt "geistige Entwicklung" der Exin-Fdrderschule
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(Zehdenick) bzw. der Regenbogenschule (Hennigsdorf) an den Oberstufenzentren
vorstellen, um einen Ubergang in niedrigschwellige Berufe mit entsprechendem

Abschluss zu ermdglichen?

- diese Berufsfelder sind zuvor abgeschafft worden (Kiche, Restaurant), daher

derzeit nicht umzusetzen, es sind keine kompatiblen Berufsfelder vorhanden

13. Ware die zunehmende Digitalisierung in den Schulen (DigitalPakt oder Tabletprojekt

->Informatik) ein moglicher Bestandteil des SEP?

- ja, da sie die Ausgestaltung der berufl. Bildung starker als bisher beeinflussen

wird

14. Erachten Sie die Ubersicht der vorhandenen Raume in den Schulen fir sinnvoll?

- es ware sinnvoller, den Bedarf zu beschreiben, den jeder Bildungsgang bendtigt

- eine reine Aussage Uber die Zahl der Raume flihrt ggf. zu falschen Schliissen

Zusatz:

15. Weitere Hinweise oder Sonstiges



Anhang 28: Strukturentwurf eines SEP fiir die beruflichen Schulen

Ausgangslage

Schulstruktur
Rechtsgrundlagen
Schultragerschaft (RGL und IST-Stand)
Schulbezirk (RGL und IST-Stand)
Statistiken
o Entwicklung der Bewerberzahlen
o Entwicklung der Ausbildungsplatzstellen
o Auszubildenden je Bereich/Geschlecht
o Abgangerzahlen
o Entwicklung der Gewerbegebiete

o Lehrkraftezahl und -altersstruktur

Berufliche Schulen

Berufsschule mit der Landesschulbezirksverordnung
Berufsfachschule

Fachoberschule

Fachschule

Berufliches Gymnasium

Berufliche Schulen im Landkreis Oberhavel

EMOSZz

GMOSz

Berufliches Gymnasium am Neuen Gymnasium Glienicke
Berufliche Schule fiir gastronomische Berufe
Mosaik-Fachschule fir Sozialwesen - genehmigte Ersatzschule
AGUS Altenpflegeschule Oranienburg

AGUS Schule fur Gesundheits- und Krankenpflege

Regionale Herkunft

Berufliche Schulen
Bildungsgange

Ein- und Auspendler
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Bisherige Entwicklung der beruflichen Schulen

EMOSz

GMOSZ

Berufliches Gymnasium am Neuen Gymnasium Glienicke
Berufliche Schule fiir gastronomische Berufe
Mosaik-Fachschule fiur Sozialwesen - genehmigte Ersatzschule
AGUS Altenpflegeschule Oranienburg

AGUS Schule fir Gesundheits- und Krankenpflege

Entwicklungsperspektiven der beruflichen Schulen

EMOSz

GMOSZz

Berufliches Gymnasium am Neuen Gymnasium Glienicke
Berufliche Schule fiir gastronomische Berufe
Mosaik-Fachschule fiur Sozialwesen - genehmigte Ersatzschule
AGUS Altenpflegeschule Oranienburg

AGUS Schule fir Gesundheits- und Krankenpflege

Malnahmen

EMOSZz

GMOSZz

Berufliches Gymnasium am Neuen Gymnasium Glienicke
Berufliche Schule fir gastronomische Berufe
Mosaik-Fachschule fir Sozialwesen - genehmigte Ersatzschule
AGUS Altenpflegeschule Oranienburg

AGUS Schule fir Gesundheits- und Krankenpflege

Wohnheime

Rechtsgrundlage
Kapazitaten
Betreiber

Ubernachtungszahl
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Anhang 29: Schulerzahlenentwicklung der Berufsschule und Berufsvorbereitung

Berufsschule

Schuljahr |Eduard-Maurer-0SZ| Georg-Mendheim-082| 22"
Seilershof
2009/2010 1.088 1.281 14
2010/2011 1.035 1.131 14
2011/2012 892 o71 12
2012/2013 867 860 9
2013/2014 845 790 10
2014/2015 805 767 11
2015/2016 780 786 13
2016/2017 802 735 8
2017/2018 843 694 7
2018/2019 871 663 6
2019/2020 921 664 8

Berufsvorbereitung

Schuljahr | Eduard-Maurer-OSZ| Georg-Mendheim-OSZ
2009/2010 73 102
2010/2011 52 100
2011/2012 53 84
2012/2013 63 68
2013/2014 53 72
2014/2015 18 93
2015/2016 41 70
2016/2017 56 64
2017/2018 55 63
2018/2019 45 57
2019/2020 42 55




Anhang 30: Schilerzahlenentwicklung der Berufsfachschule

Schuljahr | Eduard-Maurer-OSZ| Georg-Mendheim-OSZ
2009/2010 194 179
2010/2011 109 155
2011/2012 66 195
2012/2013 75 282
2013/2014 49 239
2014/2015 69 192
2015/2016 72 194
2016/2017 121 236
2017/2018 124 213
2018/2019 106 165
2019/2020 88 153
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Anhang 31: Schilerzahlenentwicklung der Fachoberschule

Schuljahr | Eduard-Maurer-OSZ| Georg-Mendheim-OSZ
2009/2010 86 186
2010/2011 82 179
2011/2012 63 158
2012/2013 67 195
2013/2014 69 180
2014/2015 89 168
2015/2016 86 167
2016/2017 94 177
2017/2018 69 173
2018/2019 56 164
2019/2020 62 175
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Anhang 32: Schilerzahlenentwicklung der Fachschule

Schuljahr Eduard-Maurer-OSZ | Georg-Mendheim-OSZ Fa“:;::;lkl;le
vz TZ vz TZ TZ
2009/2010 - 24 - - -
2010/2011 - 46 - - -
2011/2012 - 61 32 42 -
2012/2013 19 60 118 69 -
2013/2014 33 64 168 108 -
2014/2015 30 72 195 116 -
2015/2016 27 72 172 113 -
2016/2017 21 59 157 103 20
2017/2018 11 43 163 115 47
2018/2019 6 38 165 121 61
2019/2020 - 44 159 136 59

*VZ =Vollzeit/TZ = Teilzeit



Anhang 33: Schiilerzahlenentwicklung des beruflichen Gymnasiums

Neues

Schuljahr | Eduard-Maurer-OSZ| Georg-Mendheim-OSZ| Gymnasium
Glienicke

2009/2010 208 269 -
2010/2011 190 218 -
2011/2012 184 232 -
2012/2013 217 264 -
2013/2014 216 293 -
2014/2015 218 318 -
2015/2016 257 339 -
2016/2017 299 339 -
2017/2018 277 326 -
2018/2019 255 316 14
2019/2020 252 295 30

49



50

Anhang 34: Schilerzahleniibersicht je Bildungsgang am GMOSZ - Teil |

Schul- Klassenname Bezeichnung Zeit- Jahrgangsstufe |Schiiler
standort form

BG19 Berufsgrundbildungsgang VZ |1.Jahr 13
BV19a Mafinahmen zur Vertiefung der Allg.bildung 12 1. Jahr 11
BV19 und Berufsorientierung/-vorbereitung 12 |1. Jafr 19
o BV19c TZ [1.Jahr 13
é’ GS17Z VZ |Jahrgangsstufe 13 18
5 GS182 Berufliches Gymnasium VZ |Jahrgangsstufe 12 25
‘E GS192 VZ |Jahrgangsstufe 11 18
° HWH19 Hauswirtschaftshelfer (BG310) TZ |1.Jahr 6
] K17 TZ (3. Jahr 28
é’ IK18 Industriekaufmann/kauffrau TZ |2.Jahr 22
< IK19 TZ |1.Jahr 22
2 |KE17a TZ |3.Jahr 18
é Eggb Kaufmann/Kauffrau im Einzelhandel Iﬁ g j:::: 12
N [KE19 TZ 1. Jahr 23
LL19 Fachkraft fir Lagerlogistik TZ |[1.Jahr 28
VK18 Verkaufer/in TZ [2.Jahr 16
VK19 TZ |1.Jahr 27
EZ17a VZ |3.Jahr 27
e EZ17b VZ [3. Jahr 28
gﬁ ‘E Eg gi Erzieher/in - Sozialpadagogik g 3 ﬁ:; 3?1
2 R [EZ19a VZ_[1. Jahr 25
2 5 [Eziob VZ_[1.Jahr 27
53 [SOfea VZ _|2. Jahr 24
m [SO18b Sozialassistent/in VZ 2. Jahr 23
SO19a VZ [1. Jahr 31
SO19b VZ [1.Jahr 28
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stsacnh:;t Klassenname Bezeichnung fz::'; Jahrgangsstufe |Schiiler
BM17a TZ |3.Jahr 18
gm;b Kaufmann/Kauffrau fur Bliromanagement $§ g jg:: ;;
BM19 TZ |1.Jahr 27
Mafnahmen zur Vertiefung der Allg.bildung
BV19e und TZ |1.Jahr 14
Berufsorientierung/-vorbereitung
BW17 Fachschule: Betriebswirtschaft TZ 3. Jahr 12
EZ17T1 TZ |3.Jahr 23
EZ17T2 TZ |3.Jahr 20
EZ18T1 . . N . TZ |2.Jahr 20
EZ18T2 Erzieher/in - Sozialpadagogik T7 12 Jahr 20
EZ19T1 TZ |1.Jahr 21
EZ19T2 TZ |1.Jahr 21
FP18 Fachkraft fur Kurier-, Express- und TZ |2.Jahr 17
FP19 Postdienstleistungen TZ |[1.Jahr 14
FZ18a VZ 2. Jahr 19
FZ18b VZ 2. Jahr 28
FZ19a FOS - Wirtschaft und Verwaltung VZ 1. Jahr 28
o FZ19b VZ |1.Jahr 26
g FE19 VZ |1.Jahr 15
7] FZ18s . VZ 2. Jahr 27
£ FZ19s FOS - Sozialwesen vZ 11 Jahr 30
':,_-, GS17P1 VZ |Jahrgangsstufe 13 19
©  |GS17P2 VZ |Jahrgangsstufe 13 13
e GS17P3 VVZ |Jahrgangsstufe 13 19
<_ GS17P4 VZ |Jahrgangsstufe 13 21
g’ GS18P1 VZ |Jahrgangsstufe 12 25
2 GS18P2 Berufliches Gymnasium VZ |Jahrgangsstufe 12 24
.°E> GS18P3 VZ |Jahrgangsstufe 12 17
) GS18P4 VZ |Jahrgangsstufe 12 22
O  |GS19P1 VZ |Jahrgangsstufe 11 26
GS19P2 VZ |Jahrgangsstufe 11 22
GS19P3 VVZ |Jahrgangsstufe 11 25
LL17 . - TZ |3.Jahr 26
LL18 Fachkraft fur Lagerlogistik T7 12 Jahr o4
ML17 TZ |3.Jahr 22
MHSE Milchwirtschaftliche(r) Laborant/in g ;: jzm 1;
ML19 TZ |1.Jahr 28
MT17a TZ |3.Jahr 16
MT17b TZ |3.Jahr 18
MMTT1 gz Milchtechnologe/-technologin Iﬁ ; jZ:: ;g
MT19a TZ |1.Jahr 18
MT19b TZ |1.Jahr 17
gmg Sportassistent/in g ? j::: ;1
VA17 TZ |3.Jahr 24
VA18 Verwaltungsfachangestellte(r), FR: Komm. |[TZ |2. Jahr 17
VA19 TZ |1.Jahr 20
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(LEP HR) vom 29.04.2019 (GVBLI1/19, [Nr. 35])

Verordnung Uber die Bildungsgange der Berufsfachschule zum Erwerb beruflicher
Grundbildung und von gleichgestellten Abschlissen der Sekundarstufe |
(Berufsgrundbildungsverordnung - GrBiBFSV) vom 01.03.2016 (GVBL.II/16,
[Nr. 8]) geandert durch Verordnung vom 4.09.2018 (GVBI.11/18, [Nr. 59])

Verordnung Uber die Bildungsgange der Berufsschule (Berufsschulverordnung - BSV)
vom 28.04.2016 (GVBL.11/16, [Nr. 21])



Verordnung Uber die Bildungsgdnge der Fachoberschule und den Erwerb
der Fachhochschulreife in beruflichen Bildungsgéngen (Fachoberschul- und
Fachhochschulreifeverordnung - FOSFHRYV) vom 08.08.2008 (GVBI.II/08, [Nr. 22],
S.346)

Verordnung Uber die Bildungsgange der Fachschule Technik und Wirtschaft
(Fachschulverordnung Technik und Wirtschaft) vom 23.06.2005 (GVBI.II/05,
[Nr. 18], S.314)

Verordnung Uber die Bildungsgénge fir Sozialwesen in der Fachschule
(Fachschulverordnung Sozialwesen) vom 24.04.2003 (GVBI.II/03, [Nr. 11], S.219)
zuletzt geandert durch Verordnung vom 30.10.2014 (GVBI.11/14, [Nr. 85])

Verordnung zur Festlegung der Schulbezirke fur Berufe nach dem Berufsbildungs-
gesetz und der Handwerksordnung im Land Brandenburg (Landesschulbezirks-
verordnung - LSchBzV) vom 02.06.2016 (GVBL.11/16, [Nr. 25])

Verwaltungsvorschriften Uber die Unterrichtsorganisation (VV-Unterrichtsorganisation)
vom 26.07.2017 (Abl. MBJS/17, [Nr. 23], S.302), geadndert durch Verwaltungs-
vorschrift vom 11.10.2018 (Abl. MBJS/18, [Nr. 26], S.364)
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