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0. Vorwort

,Ein soziales System ist an sich immer in Veranderung, es ist ja in sich nicht
eine Maschine und bleibt, so wie es ist, sondern wir reproduzieren es jeden
Tag neu durch unser Verhalten, durch das erneute Einhalten von den
gegebenen Regeln etc. Das heildt, es kann sich auch jeden Tag etwas
verandern. Deshalb braucht eine grolRe Transformation aus unserer
Perspektive Visionen. Was konnen wir wirklich besser machen, damit die
Welt nachhaltig wird? Man muss Kooperationen schaffen und Regeln
aufstellen, um das Regime zu verandern, damit das, was in den Nischen
als gutes Beispiel vorgemacht wird, als Innovation in die Breite kommt, zur
Normalitat werden kann, so dass die Gesamtstruktur des gesellschaftlichen
Systems angepasst werden kann® (Gopel 2015: 5).

Aus diesem Verstandnis heraus lag die Entscheidung fur ein Studium, das
den Wandel der Sozialstruktur in Zeiten der Digitalisierung betrachtet,
unbedingt nahe. Von Digitalisierung ist seit Jahren aller Orten die Rede —
spatestens zu Pandemiezeiten wurde auch fur den ,Endverbraucher” mehr
als spurbar, wie (Uberlebens)wichtig allein das Vorhandensein eines
Funknetzes ist, das noch dazu stabil und belastbar agiert, auch wenn alle
Haushaltsmitglieder zur selben Zeit darauf zugreifen mussten. Wie viel
mehr aber unter dem Begriff Digitalisierung zu verstehen ist und welche
gesellschaftlichen Veranderungen damit verbunden sind, das wollte die
Verfasserin im Rahmen des Studiums verstehen.

1. Einleitung
1.1. Zielsetzung

Etwa 90% von Deutschland werden als landlicher Raum bezeichnet. Die
Unterschiede sind dabei grol3, weshalb es DIE typische landliche Region
nicht gibt (vgl.BMEL 2020: 6). In stadtischen Regionen stof3en
Versorgungsangebote zunehmend an ihre Grenzen, der landliche Raum
verflugt grundsatzlich dber Ressourcen, hat aber ganz andere Probleme -
wie Wegzug und Uberalterung, besonders in Mecklenburg-Vorpommern
(MV) und Brandenburg kommt eine schlechte wirtschaftliche Situation hinzu
(vgl. Williger / Wojtech 2018: 5). In den zurlckliegenden Jahren sind in MV
ganze Landstriche leergezogen worden — ,die Natur holt sich zurtck, was
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ihr gehort” titelte die FREIE ERDE (eigene Erinnerung) bereits Anfang der
90er Jahre, heute ist dieser Slogan Ausdruck zahlreicher Folgen des
Klimawandels. Die Corona-Pandemie und die mit ihr verbundenen
Einschrankungen haben allerdings bei vielen Menschen den Wunsch nach
mehr Raum und Natur verstarkt, so dass aktuell Ansatze zur Umkehr des
Trends der Landflucht zu beobachten sind. (Vgl. Dolls / Mehles 2021)
»Was wir heute unter Wohlstand verstehen, hat sich grundlegend verandert:
Zeit und Raum — und nicht einfach nur die Frichte der Lohnarbeit — sind
heute in den Industrielandern das als am wichtigsten empfundene
Wohlstandsgut® (Precht 2022: 249). Raum wird in zubetonierten Stadten
immer knapper und durch diesen Mangel fur Durchschnittshaushalte
zunehmend unbezahlbar. Hieraus kann sich fur den landlichen Raum eine
Chance entwickeln, aus dem vermeintlichen Status des ,abgehangten
Lebens” herauszutreten und im Prechtschen Verstandnis zu einem
Wohlstandsgut zu werden — vom hasslichen Entlein zum Schwan. Wichtig
scheint dabei, diesen Prozess zum einen den jetzigen Verantwortlichen
bewusst zu machen und zum anderen langfristig zu begleiten und zu
moderieren, damit sowohl die Alteingesessenen als auch die
Hinzuziehenden direkt ihre Vorstellungen und Ideen eines neuen
gemeinsamen Zusammenlebens einbringen konnen.

Eine ganz besondere Rolle beim Erhalt bzw. Umbau des landlichen Raums
spielen die Kinder und Jugendlichen, die aktuell dort leben — geben sie
ihrem Dorf eine Zukunft oder ziehen auch sie dauerhaft in urbane Rdume?
»~Jugendliche in landlichen Raumen leben heute zwischen der urban-
industriellen Welt der Bildung, der Medien, der Freizeit und des Konsums
auf der einen Seite und der Welt der dorflichen Kontrolle, der
Durchgangigkeit der alltaglichen Lebensbereiche, der Tabus und
traditionellen  Selbstverstandlichkeiten, aber auch der Vertrautheit,
Geborgenheit und sozialen Sicherheit auf der anderen Seite“ (Bdhnisch
1992: 5). Die Studie ,Jugend im Blick — regionale Bewaltigung
demografischer Entwicklungen® (Beierle et al. 2016) kommt zu der
Erkenntnis, dass die Jugendlichen im landlichen Raum gegenuber der
urbanen Jugend deutlich benachteiligt sind hinsichtlich ihrer Bildungs- und

Berufsperspektiven, dass sie deutlich wahrnehmen, dass der alteren
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Generation wesentlich mehr politische Aufmerksamkeit zuteilwird — und
trotzdem ist die Identifikation mit ihrer Region hoch. (Vgl. ebenda : 38ff.)
Wenn jeder uberall leben kann, dann nimmt die Bedeutung der
Rahmenbedingungen zum Leben vor Ort zu — theoretisch hat jeder Ort
seine Chance, wenn man sich auf die Starken und Qualitaten im Sinne einer
selbstbestimmten eigenstandigen Orts- und Regionalentwicklung besinnt
(vgl. Dehne 2019a: 13)! In diesem Sinne will die vorliegende Arbeit einen
Vorschlag fur ein Beispiel unterbreiten, das — wenn es denn in die Breite
kame — nach Auffassung der Verfasserin die Gesamtstruktur des landlichen
Raumes in Mecklenburg-Vorpommern durchaus nachhaltig verandern
konnte. Die Arbeit soll dabei am Beispiel des Landkreises
Mecklenburgische Seenplatte folgende Fragen beantworten:

a) Gibt esin der Diskussion um Stadt und Land ,abgehangte Regionen®
(Dehne 2019a: 8)? Wie ist es aktuell um die kommunale
Daseinsvorsorge im landlichen Raum bestellt? Wie kann
Identifikation der Bewohner, hier insbesondere der Jugendlichen, mit
ihrem Dorf, ihrer Gemeinde besser als bisher gelingen? Wie kann
Partizipation so stattfinden, dass sich alle Bevdlkerungsgruppen
gewertschatzt und einbezogen flihlen?

b) Kann die zunehmende Digitalisierung die Sozialstruktur in einer
,<abgehangten Region“ wandeln? Wie kann ein Modell eines Dorp-
Hub, also eines ,neuen Dorfzentrums®, aussehen, das der Gemeinde
Zukunft ermoglicht?

c) Welche Gelingensbedingungen ermdglichen eine Neuausrichtung

der Gemeinde?

1.2. Vorgehensweise und Aufbau der Arbeit
Die Arbeit gliedert sich in vier Hauptkapitel.
Kapitel 1 leitet die Forschungsfrage her, ob es mdoglich ist, in Zeiten von
Digitalisierung dem landlichen Raum durch neue Formen des
Zusammenlebens und -arbeitens wieder Leben ,einzuhauchen®, ihm unter
neuen Vorzeichen eine Zukunft zu ermoglichen und die sog. Landflucht zu

stoppen bzw. sogar umzukehren.



Im Kapitel 2 werden die vier Kernthemen im Einzelnen dargestellt, sowohl
bundesweit als auch spezifisch flr den hier in Rede stehenden Landkreis
(LK) Mecklenburgische Seenplatte (MSE). Dabei handelt es sich um

den landlichen Raum als solches,

die Rolle von kommunaler Daseinsvorsorge,

die Jugendlichen als potenzielle Zukunft des landlichen Raums sowie

neue Formen des digitalen Zusammenlebens — und arbeitens.
Kapitel 3 fuhrt die Erkenntnisse zusammen und entwickelt das Modell eines
Doérp-Hubs als neuem Dorfknotenpunkt. Es werden einzelne Module
beschrieben, die in Abhangigkeit von vorhandenen Immobilien und
Interessen bzw. Bedarfen in der Gemeinde wie ein Baukasten
zusammengesetzt werden kdnnen. Im Gegensatz zu bereits bestehenden
vergleichbaren Angeboten Ubernehmen in diesem Dorp-Hub die
Jugendlichen im Dorf einen grof3en Teil der Fihrungsverantwortung, um sie
auf diese Weise an der Entwicklung ihrer Heimat in einem Mal} teilhaben
zu lassen, das sie nach der Ausbildung wieder zuruckkehren lasst.

Im Schlusskapitel 4 werden als Fazit Gelingensbedingungen aufgezeigt, die

eine Neubelebung der einzelnen Gemeinde, des landlichen Raums durch
den Doérp-Hub und die damit verbundene neue Art, Gemeinschaft zu

denken und zu realisieren, moglich machen konnen.

2. Problemdarstellung

2.1. Landlicher Raum

2.1.1. Forschungsstand

Die Bundesregierung hat 2019 im ,Plan fur Deutschland® konstatieren
mussen, dass gleichwertige Lebensverhaltnisse, wie ursprunglich im
Grundgesetz verankert, bundesweit nicht gegeben sind (vgl. BMI 2019: 10).
Wahrend auf der einen Seite in Stadten alle Angebote von Betreuung,
Gesundheit, Bildung und Kultur konzentriert sind und Raum als solches ein
rares Gut wird, haben sich die Erreichbarkeiten von eben diesen Angeboten
im landlichen Raum teilweise in einem Ausmal} verlangert, das gesonderte

Mobilitatskonzepte erforderlich macht.



Was ist Uberhaupt ,landlicher Raum“? Dehne fasst pragmatisch Kriterien

unterschiedlicher Organisationen wie folgt zusammen (vgl. Dehne 2019a:

6/7) und kommt auf zwei mal3gebliche Aspekte:

» all die Gebiete, die nicht stadtisch sind bzw. aullerhalb von
Verdichtungsgebieten liegen,

» dunn besiedelte Gemeinden mit weniger als 150 Einwohner*innen je
km?2.

Die Ministerkonferenz fir Raumordnung (MKRO) unterstrich schon 1995

.einen besonderen Handlungsbedarf fur strukturschwache landliche

Raume* (MKRO 1995: 9) und unterschied dabei 5 Typen landlicher Raume:

= Raume in gunstigen Lagen zu Verdichtungsgebieten und Zentren sowie
zu Uberregionalen und grofRraumigen Verkehrsachsen,

= strukturschwache landliche Raume,

= attraktive Raume flr Uberregionalen Fremdenverkehr,

= Raume mit relativ gunstigen Produktionsbedingungen fir die
Landwirtschaft sowie

= gering verdichtete RGume mit industriellen Wachstumstendenzen. (Vgl.
MKRO 1995: 9/10)

Die MKRO zahlte bereits zu diesem Zeitpunkt weite Teile von MV und

Brandenburg zu den strukturschwachen landlichen Raumen. ,In ihnen

kommen zusammen: Geringe Dichte, Riickgang und Uberalterung der

Bevolkerung, Gefahrdung der infrastrukturellen Versorgung und der

Versorgung mit Gutern des taglichen Bedarfs, Verschleil® der Bausubstanz

und Infrastruktur, landwirtschaftlicher Strukturwandel, Konversion, fehlende

Erwerbsalternativen, schlechte Erreichbarkeit, ungunstige zentralortliche

Struktur® (MKRO 1995: 10).

Mehr als 20 Jahre spater hat das BBSR 2016 im Rahmen einer Expertise

zum Siebten Altenbericht der Bundesregierung bestatigt, ,dass sich die

demografischen Strukturen und Trends in starker Abhangigkeit von der

strukturellen Starke oder Schwache einer Region verandern. Wahrend

strukturstarke Regionen vielfach noch von Bevolkerungswachstum und

einem niedrigen Niveau der demografischen Alterung gepragt werden,

weisen strukturschwache Regionen schon seit langem starke

Bevolkerungsverluste und eine ungleich hohere Intensitat der
5



demografischen Alterung auf‘ (BBSR 2016: 6). Im Ergebnis wurden unter
Einbeziehung zahlreicher Faktoren nunmehr sechs sog. Kreisregionen

beschrieben:

Abbildung 3: Typisierung der Kreisregionen in Deutschiand
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Der LK MSE gehort demnach zur Kategorie E - den Regionen mit starken
strukturellen Defiziten, teilweise peripher gelegen, denen folgende
Merkmale zugeschrieben werden (vgl. BBSR 2016: 20/21):



» unterdurchschnittliches Bevolkerungspotenzial,

= etwas ungunstigere Anbindung an leistungsstarke Zentren,

» ungunstigere Einbindung in das Netz hochrangiger Infrastrukturen als
im Durchschnitt,

= starkste strukturelle Defizite im bundesweiten Kontext,

= Fehlen einer leistungsfahigen industriellen Basis, auf deren Grundlage
sich wissensintensive, unternehmensorientierte Dienstleistungen
etablieren kdnnten,

= weit unterdurchschnittliche Verflugbarkeit leistungsfahiger
Breitbandanschlusse,

= unterdurchschnittliches Produktivitatsniveau der in der Region
agierenden Unternehmen in allen Wirtschaftsbereichen,

» bundesweit niedrigstes Niveau der Wertschopfung

» bundesweit niedrigstes Einkommensniveau je Einwohner,

» weit Uberdurchschnittlich hohes Arbeitslosigkeitsniveau.

Mit dieser Einschatzung ware die Frage, ob es abgehangte Raume gibt (vgl.

Dehne 2019a: 8), von aulen betrachtet mit einem klaren JA zu

beantworten. Der Teilhabeatlas kommt jedoch zu dem Schluss, dass ,die

eigentliche politische Frage bei der Beurteilung von Gleichwertigkeit

allerdings weniger (ist), was die Menschen an Maoglichkeiten vorfinden,

sondern wie sie sich dabei fuhlen® (Teilhabeatlas 2019: 4). In einer

Untersuchung aktueller Wohnortpraferenzen und der Frage, wie sie durch

die Corona-Pandemie beeinflusst werden, verneinten immerhin 69,2% der

Befragten aus den sog. ruralen Raumen' die Frage ,Kommt fir Sie

grundsatzlich ein Umzug infrage, der lhre Wohnsituation grundlegend

verandert?“ und unterstreichen mit der hohen Ortsgebundenheit die

vorgenannte These. (Vgl.Dolls / Mehles 2021: 28/29)

Nachdem lange Zeit fur den Iandlichen Raum dauerhafter

Bevolkerungsruckgang prognostiziert wurde, scheint sich das aktuell

anders darzustellen. Ein neues 0Okologisches Bewusstsein in der

.Fridays_for_future-Generation® und steigende Lebenshaltungskosten in

Ballungszentren, insbesondere bei Preisen fur Wohnraum, fuhrten bereits

" = dlinn besiedelte Stadt-Land-Regionen



in den letzten Jahren dazu, dass junge Menschen im Rahmen der
Familiengrindung zunehmend wieder aufs Land ziehen. Zwei Jahre
Corona mit den verbundenen gravierenden raumlichen Einschrankungen
forcierten diesen Prozess um ein Vielfaches. Die Sparda-Studie 2021
erkennt neue Tendenzen hinsichtlich der Wohnortpraferenzen — beinahe
jeder funfte Mieter hat wahrend der Pandemie Uber einen Umzug zumindest
nachgedacht, fast jeder zehnte hat sich sogar auf die Suche nach einem
neuen Zuhause gemacht. ,In Zeiten von Homeoffice und Einschrankungen
des gesellschaftlichen Lebens steigert sich der Wunsch nach einem
schonen Zuhause mit mehr Platz und besserer Ausstattung, wahrend die
Wegstrecke zum Arbeitsplatz an Bedeutung verliert” (Ewald et al. 2021: 2).
Die im Marz 2022 vom Statistischen Bundesamt Wiesbaden
veroffentlichten Preise fur Wohnimmobilien unterstiutzen diese These, denn
sie zeigen einen Anstieg der Preise fur Hauser und Wohnungen um
bundesweit 11% im Jahresdurchschnitt gegentber 2020. ,Besonders stark
stiegen die Preise fur Ein- und Zweifamilienhdauser in dunn besiedelten
landlichen Kreisen mit +159% gegenuber dem Vorjahresquartal®
(Statistisches Bundesamt 2022). Ob sich diese Verschiebungen hin zum
Landlichen als Chance erweisen, hangt von zahlreichen Faktoren ab, die

zum Teil auch im Folgenden diskutiert werden sollen.

2.1.2. Situation im LK MSE
Der LK MSE hat nach der Kreisgebietsreform im Jahr 2011 eine Flache von
5.471 km? und ca. 150 Gemeinden (LK MSE 2022b). In der West-Ost-
Ausdehnung erstreckt er sich vom mecklenburgischen Altkreis Muritz als
einem ausdrucklichen Tourismusgebiet Uber die ehemalige kreisfreie Stadt
Neubrandenburg (jetzt Kreisstadt) bis hin zur Grenze zum LK Vorpommern-
Greifswald. In der Nord-Sud-Ausdehnung reicht er vom LK Vorpommern-
Rugen bis an die Landesgrenze zu Brandenburg. Betrachtet man allein die
Verteilung von Wasser-, Grin- bzw. landwirtschaftlichen Nutzflachen,
bestatigt sich der bereits oben geaulierte Gedanke, dass es DEN landlichen
Raum nicht gibt. Im Regionalen Entwicklungskonzept (REK) MSE 2021 wird
der LK MSE wegen seiner vielfaltigen und wunderschonen Landschaft als

grundsatzlich reizvoll beschrieben, was ein insgesamt positiver
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Wanderungssaldo seit 2014 unterstreicht. ,Kulturlandschaften mit den
typischen Ortschaften und den baukulturellen wertvollen Guts- und
Herrenhdusern sind raumpragende Erscheinungsbilder, die mal3geblich zur
Attraktivitat, zum Image und zur Identifikation beitragen” (REK 2021: 71).
Um die Bedingungen im LK MSE detaillierter kennenzulernen, sollen im
Folgenden ausgewahlte Aspekte des REK vorgestellt werden:

= Bevolkerungsentwicklung,

= Siedlungsentwicklung und

= Digitalisierung.
Die Ubrigen Rahmenbedingungen wie Verkehr und Mobilitat, Wirtschaft und
Fachkrafte, Natur und Kulturlandschaften, Energie und Klimaschutz werden
unter Wirdigung des Themas dieser Arbeit vernachlassigt.
a) Bevolkerungsentwicklung
Lebten nach der Verwaltungsreform 2011 im LK MSE 266.600
Einwohner:innen (EW) (Wollny 2022), so waren es per 30.03.2022 noch
258.453 EW (Statistisches Amt MV 2022: 2). Das entspricht einem Verlust
von etwas mehr als 3% im Verlauf von 10 Jahren; allerdings geht die 5.
Bevolkerungsprognose des Landes MV von einer weiteren Reduzierung auf
226.706 im Jahr 2040 (5. Bevolkerungsprognose MV o.J.: 4) aus, was dann
immerhin fast einem 15%igen Ruckgang gegenuber 2011 entsprache.
Dabei verringert sich insbesondere der Anteil der Personen im
erwerbsfahigen Alter zugunsten des Anteils der Uber 65-jahrigen, womit
sich deren Gesamtanteil bereits auf 36,4% belaufen wirde. Im Gegensatz
dazu wird fur die Gruppe der unter 18-jahrigen lediglich ein Anteil von knapp
15 % vorausgesagt?. (Vgl. REK 2021: 21)

2 N&heres hierzu in Kapitel 2.3.3.



Verteilung von Bevdlkerungsgruppen im LK
MSE 2040

P

= unter 18 = 18 bis unter 65 Uber 65

Abbildung 2: Verhaltnis der Bevolkerungsgruppen im LK MSE 2040, eigene Darstellung nach
5. Bevolkerungsprognose o.J. : 4

Im Allgemeinen werden mit dieser Uberalterung der Gesellschaft
Anforderungen verbunden wie Anpassung der Angebote im Bereich
Betreuung und Pflege oder Gesundheitswesen. Im Besonderen aber
erwachst daruber hinaus auch eine unbedingt erhohte Verantwortung
gegenuber der Gruppe der Kinder und Jugendlichen — Naheres dazu in
Kapitel 2.3.3.

b) Siedlungsentwicklung

Im LK MSE dominieren naturnahe Gebiete und landwirtschaftliche Nutzung.
Die Siedlungsstruktur wird als dispers, also zerstreut, bezeichnet — sie
besteht Uberwiegend aus ein- bis zweigeschossigen Wohngebauden mit
Garten; Mehrfamilienhauser bis hin zu Plattenbauten finden sich eher nur
im stadtischen Bereich. ,Charakteristisch fur die Region sind au3erdem gut
erhaltene, denkmalgeschutzte Gutsanlagen mit den umgebenden Parks*
(REK 2021: 24). Ein grolRer Teil der Flache ist dabei gekennzeichnet von
strukturellen Defiziten wie schlechten Erreichbarkeiten, mehr als
ausgedunnten Angeboten und weiten Entfernungen (vgl. ebenda : 27).

Im Landesraumentwicklungsprogramm (LEP) MV (LEP MV 2016) werden

fur den Landkreis MSE 3 Raumkategorien unterschieden:
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Abbildung 3: Raumkategorien, Quelle: LEP MV 2016: 36

Diese sollen nachfolgend in aller Kirze beschrieben und direkt mit den

Aussagen aus dem REK MSE erganzt werden:

sollen so entwickelt werden, dass diese Gebiete

v' einen attraktiven und eigenstandigen Lebens- und
Wirtschaftsraum bilden,

v’ der  dort lebenden Bevolkerung einen
bedarfsgerechten Zugang zu Einrichtungen und

Landliche Raume Angeboten der Daseinsvorsorge ermdglichen,

v" ihre typische Siedlungsstruktur und das in regionaler
kulturlandschaftlicher Differenzierung ausgepragte
kulturelle Erbe bewahren,

v"ihre landschaftliche Vielfalt erhalten,

(vgl. LEP MV 2016: 32)

v' charakterisiert durch kleine Dorfer, groflere Sied-
lungen und Stadte, geschitzte Landschafts- und
Naturschutzflachen

v' Uberwiegend in zentralen, westlichen und sidlichen
Teilen der Mecklenburgischen Seenplatte

REK MSE v mehr als die Hélfte der Bevélkerung der Region

v gepragt von leistungsfahigen Agrarbetrieben

ZIEL:

Verbesserung der Erreichbarkeit von Versorgungs- und

Infrastrukturangeboten (vgl. REK 2021: 25)

.,Raume, die fir eine erfolgreiche Wohlstands- und
Landliche Wirtschaftsentwicklung deutlich mehr Herausforde-

GestaltungsRaume | rungen unterliegen als andere Regionen des Landes"

(LEP MV 2016: 1)

REK MSE v"_mehr als 50% des LK MSE
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v" Nahbereiche Dargun, DM, Altentreptow, Friedland,
Malchin, Woldegk und Feldberger Seenlandschaft

v aullerst geringe Bevolkerungsdichte

v" nur wenige gréRere Siedlungen

v' periphere Lage

ZIEL:

Zuschneiden von Entwicklungsstrategien und -maf3nah-

men auf die Bedurfnisse dieser Rdume

Unterstltzung durch Erprobung modellhafter Ansatze

(vgl. REK 2021: 25 f.)

Stadt-Umland- Wirtschaftliche Kerne des Landes

Raume (ng LEP MV 2016: 40)

Stadt NB als wirtschaftlicher Kern der Region

= Kernstadt

+ direkte Umlandgemeinden

+ sonstige Umlandgemeinden
v gepragt durch starke Verflechtungen zwischen den
REK MSE Kommunen
ZIEL:
Optimierung der unausgewogenen Siedlungsent-
wicklung zwischen Kernstadt und Umlandgemeinden
(vgl. REK 2021: 26)

Tabelle 1: Raumkategorien nach LEP MV 2016, Eigene Darstellung

Im Sinne des Arbeitstitels kdmen demnach sowohl die ,Landlichen Raume*
als auch die ,Landlichen GestaltungsRaume“ im Sinne eines ,modellhaften

Ansatzes” in Frage.

c) Digitalisierung

Im Ergebnis der genannten dispersen Siedlungsstruktur einerseits und der
zentrumsnahen Konzentration von Unternehmen andererseits hat sich ein
starkes Pendelverhalten von erwerbsfahigen Einwohnern herausgebildet
(siehe Abb. 4). Sofern es sich um Tatigkeiten handelt, die keine zwingende
personliche Anwesenheit erfordern, hat insbesondere die Pandemiezeit zu
einem Umdenken bei Arbeitgebern als auch Arbeithnehmern im Hinblick auf
die Ressourcen beigetragen. Ausschlaggebende Voraussetzung fur einen
Umstieg auf Remote3-Arbeitsplatze ist neben Unternehmensstrategien eine

tragfahige, belastbare digitale Infrastruktur.

3 remote = Distanz, fern
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Abbildung 4: Pendelverhalten MSE (REK 2021: 33)

Der sog. Digitalisierungsindex beschaftigt sich mit der Frage, wie digital
fortgeschritten die deutsche Wirtschaft ist (BMWK 2022). Was sagt er zu

MV? Sowohl nach Zuordnung zu sog. Bundeslandgruppen als auch nach

Regionstypen fallt das Ergebnis ernichternd aus:

...die Bundeslandgruppe Ost (Thurin-
gen, Sachsen, Sachsen-Anhalt, MV,
Brandenburg und Berlin) wird insgesamt
digitaler, allerdings deutlich langsamer
als die anderen Bundeslandgruppen.
Sie erzielt mit 97,8 Punkten den niedrig-
sten Indexwert. Im Vergleich steigt die
Digitalisierung nur geringflgig (plus 4,1
Punkte) (ebenda : 20)

...die geringverdichteten
landlichen Ra&ume bleiben
Schlusslicht. Sie erreichen nur
89,5 Indexpunkte und liegen
damit weiterhin unterhalb des
Durchschnittswerts aller
Regionstypen im Jahr 2020
(ebenda: 21)

Und so Uberrascht es nicht, dass in einer Pressemitteilung des LK MSE mit

Datum vom 16.02.2022 zum Abschluss von Vertragen mit der Telekom uber

geforderten Breitbandausbau zu lesen ist: ,'Damit sind jetzt alle 18

bisherigen Breitband-Projektgebiete unseres Landkreises vertraglich
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gebunden’, sagte Landrat Heiko Karger. "Nach der neu-medianet GmbH
und der Landwerke M-V Breitband GmbH haben wir mit der Telekom
Deutschland GmbH nun einen weiteren Partner an Bord geholt und
kommen so bei der flachendeckenden Versorgung mit gigabitfahigen
Glasfaseranschlissen einen grolten Schritt voran’... Nach der
Planungsphase rechnet die Telekom mit einem Beginn der Ausbauarbeiten
im Jahr 2023, bis Ende 2025 sollen die Arbeiten abgeschlossen sein“ (LK
MSE 2022a). Hier liegt die Schlussfolgerung nahe, dass eine belastbare
digitale Infrastruktur bisher GUberwiegend im stadtischen Bereich aufgebaut
wurde und der landliche Raum eher noch ein ,Entwicklungsgebiet” darstellt.
Formulierungen im REK 2021(!) wie ,Welche Bedeutung diese Trends
[Anm. mobiles Arbeiten/Homeoffice auf dem Land, Co-Working..] fur die
regionale Wirtschafts- und Arbeitswelt haben werden..., ist eine Aufgabe
der Region, der sich u.a. das digitale Innovationszentrum Neubrandenburg
annimmt* (REK 2021: 37), sind deutlicher Ausdruck daftr, dass der LK MSE
noch ganz am Anfang einer Entwicklung steht, die in anderen Teilen der
Bundesrepublik deutlich vorangeschrittener ist. Es ist nur logisch, dass das
REK MSE in der Starken- und Schwachenanalyse flr den Bereich
Wirtschaft und Fachkrafte mangelnde Innovationsfahigkeit und
Digitalisierung als ausdruckliches Risiko ausweist. Um so wichtiger scheint
das erklarte Ziel, ,mit gebundelten Kraften, in starken Partnerschaften...den
digitalen Wandel fur die nachhaltige Regionalentwicklung zu nutzen®
(ebenda : 38).

Fur den Ausbau der technischen Infrastruktur ist dabei primar im Sinne der
kommunalen Daseinsvorsorge (KV) jede einzelne Kommune zustandig.

Welche Mdéglichkeiten und Grenzen liegen hier dicht beieinander?

2.2. Kommunale Daseinsvorsorge
2.2.1. Forschungsstand
Wunderschone Landschaften und malerische Seen allein machen einen Ort
nicht zu einem Platz, an dem man sich ansiedeln mochte. Es bedarf schon
einer gewissen Infrastruktur, die alle Bereiche des Lebens so abdecken
muss, dass die Menschen menschenwirdig leben und am sozialen

Gemeinwesen teilhaben kénnen. Entlang des Lebensphasenmodells (siehe
14



Anlage 7.1.) sollen die einzelnen Bereiche der Daseinsvorsorge
beschrieben werden:
WOHNEN — Wohnen als menschliches Grundbedurfnis bedeutet Schutz
vor einem Leben unter freiem Himmel und bietet zugleich die Moglichkeit,
sich seine eigene kleine Welt im GroRen zu schaffen.
Bereiche der DV: Wohnungswesen, Wasser- und Abwasserversorgung,
Miillabfuhr, StralBenbau, Versorgungsleitungen etc.
KITA/ISCHULE - Fur Kinder und Jugendliche sind soziale und
Bildungseinrichtungen wie Kindertagesstatten und Schulen erforderlich.
Bereiche der DV:  Kindertagesstétten, allgemein und berufsbildende
Schulen
GESUNDHEITSVERSORGUNG / PFLEGE — U.a. wegen der Entwicklung
des Gesundheitswesens werden die Menschen heute deutlich alter als
friher. Wichtig ist dabei vor allem eine medizinische Grundversorgung, die
unter zumutbaren Rahmenbedingungen erreichbar sein soll. Mehr
Lebenszeit bedeutet in vielen Fallen zugleich auch eine Zunahme an
Pflegebedurftigkeit bzw. Verringerung der Selbststandigkeit, auch hier
bedarf es eines flachendeckenden Angebots von ambulanten bis hin zu
stationaren Betreuungsmaoglichkeiten.
Bereiche der DV: é&rztliche Versorgung, Kliniken, Reha-Kliniken, ambu-
lante bis stationére Pflegedienste bzw. — einrichtungen
LEBENSUNTERHALT / VERSORGUNG - Fur die Sicherung des
Lebensunterhalts bendtigt man zum einen finanzielle Mittel, die
Erwachsene im Rahmen einer Erwerbstatigkeit erzielen kdonnen. Zum
anderen sind Versorgungsmaoglichkeiten zumindest flr die Waren des
taglichen Bedarfs im (naheren) Umkreis erforderlich.

Bereiche der DV:  Absicherung der Nahversorgung, Sozialleistungen zur
Absicherung des Lebensunterhalts
SPORT/KLUB/FREIZEIT/KULTUR - Freizeit dient in der heutigen Zeit der
personlichen Entfaltung und Erholung. Aullerhalb des schulischen bzw.

Arbeitskontextes werden soziale Kontakte gepflegt.
Bereiche der DV: Theater u.a. Kultureinrichtungen, Férderung von Sport-

u.a. Vereinen etc.
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DIGITALE TEILHABE - Wahrend noch 2018 die damalige
Forschungsministerin Karliczek davon ausging, dass ,5G nicht an jeder
Milchkanne notwendig [sei] (WiWo 2018), hat sich seitdem die Forderung
nach digitaler Gleichwertigkeit der Lebensverhaltnisse dahingehend
entwickelt, dass eine derartige Versorgung nicht mehr in Frage gestellt sein
sollte. Gerade im landlichen Bereich konnen z.B. Erreichbarkeitsdefizite
durch Onlineangebote ausgeglichen werden (vgl. Teilhabeatlas 2019: 10).
Bereiche der DV:  Versorgung mit entsprechender technischer
Infrastruktur

ARBEIT — Hierbei handelt es sich nicht um eine Aufgabe der kommunalen
Daseinsvorsorge. Nichtsdestotrotz kann in einem Lebensphasenmodell
dieses Element nicht fehlen, da die aktuelle Leistungsgesellschaft der sog.
westlichen Welt auf ARBEIT basiert. Precht trennt den Begriff ARBEIT in
.laborare, sich abmihen und schuften® und facere als ,Tatigkeit eines
Fachkundigen® (Precht 2022: 143). Laborare, also Erwerbsarbeit, leistet
einen gesamtgesellschaftlichen Beitrag und soll die Mittel fur den
Lebensunterhalt sicherstellen. Je dichter am Wohnort man diese
Erwerbsarbeit ausiben kann, desto mehr Lebenszeit verbleibt fur alle
weiteren Bedurfnisse des Lebens. Und je mehr digitalisierte Prozesse von
eben dieser Art Arbeit Ubernehmen, desto mehr Platz bekommt Facere oder
Work, Selbstverwirklichung, die Sinngesellschaft oder auch kreativer
MuRiggang. (Vgl. Zeitler 2022)

Wer tragt die Verantwortung fur die genannten Infrastrukturelemente?
Artikel 20 GG beschreibt die Bundesrepublik als einen Bundesstaat. Artikel
28 GG regelt die Kompetenzen der Lander und zugleich in Absatz 2 die
kommunale Selbstverwaltung: ,Den Gemeinden mull} das Recht
gewahrleistet sein, alle Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft im
Rahmen der Gesetze in eigener Verantwortung zu regeln“. Daraus ergibt

sich folgendes Verantwortungsdreigestirn:
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/" Lander

Kommunen

Abbildung 5: Verwaltungsaufbau BRD, eigene Darstellung

Die Kommunalverfassung MV prazisiert dieses Grundrecht fur die die
Landkreise und Gemeinden, zu denen auch die Stadte gehdren. (Naheres
siehe Anlage 7.2.). Zuallererst ist danach jede Gemeinde selbst in der
Verantwortung, die genannten Bereiche fur ihre Einwohner sicherzustellen.
Sie kann dazu Verbinde mit anderen Gemeinden eingehen (z.B.
Verkehrsverbund, Abwasserverband, Kommunaler Versorgungsverband)
und je nach Gesetzeslage auch auf Unterstitzung durch den Landkreis
bzw. Land/Bund zahlen. Trotz einheitlicher Bundesgesetzgebung kann die
einzelne Gemeinde nur so stark sein wie die kommunale Familie*, zu der
sie gehort, und wie das Bundesland, das mit seinen Prioritatensetzungen
richtungsweisend agiert. Eine weitere nicht zu unterschatzende Rolle spielt
darlber hinaus die Kommunalpolitik Gber die durch sie ,besetzten“ Themen.
Auf allen politischen Ebenen erweist sich eine Planung Uber die
Legislaturperiode hinaus als schwierig, da sie ggf. Wahlerstimmen kosten
kann. Bestimmte Themen lassen sich jedoch nicht in kurzfristigen
Abschnitten beenden (z.B. Ausbau von Windkraft, Ausstieg aus der
Braunkohle, Bau eines kommunalen Schwimmbades,
Flachennutzungsplane). Und so steht die kommunale Selbstverwaltung
immer im Spagat zwischen Sicherstellung samtlicher Aufgaben im Rahmen
der Daseinsvorsorge auf hohem Niveau und ihren finanziellen

Maglichkeiten.

4 Kommunale Familie = Stadte, Landkreise, Amter und Gemeinden
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Dehne bescheinigt der kommunalen Daseinsvorsorge zwei strategische

Bedeutungen:
FUR DEN EINZELNEN FUR DIE REGION
DV bestimmt Rahmen- DV beeinflusst Standortqualitat
bedingungen zum Leben, und somit Zukunftschancen eines
Chancen zur Selbstver- Ortes / einer Region im
wirklichung und Lebensqualitat interkommunalen Vergleich

(vgl. Dehne 2019b: 57)

Diese beiden Seiten der Medaille bestimmen darlber, ob jemand an einem
Ort bleibt / nach einer Ausbildung wieder zurtickkehrt / sich bewusst fur
diesen Ort entscheidet oder eher den Nachbarort bevorzugt, weil dort z.B.
alle Hauser an eine zentrale Wasser- und Abwasserversorgung
angeschlossen sind, die StralRe saniert wurde und die Internetversorgung
so belastbar ist, dass ein Onlineverkauf der auf dem Hof produzierten Guter
jederzeit existenzsichernd sein kann. Die Qualitdt der kommunalen
Daseinsvorsorge wird somit zum Dreh- und Angelpunkt des
Weiterbestandes einer Gemeinde. Sie beeinflusst maligeblich
Wanderungsbewegungen und steht zugleich selbst unter deren Wirkung —
je mehr (steuerzahlende) Einwohner eine Gemeinde hat, desto sinnvoller
scheinen z.B. der Erhalt / die Modernisierung samtlicher Versorgungs-
einrichtungen. Je weniger an dieser Stelle investiert wird, desto mehr
Einwohner wandern in besser ausgestattete Gemeinden ab. Wenn eine
Gemeinde Uber keine eigene Kindertagesstatte verfugt, dann entscheiden
sich junge Familien eher fur den Nachbarort, der diese Leistung anbietet.
,Die Kommunen befinden sich in einem Zwiespalt: Einerseits steht die
Frage im Raum, wie viel in dunn besiedelte und wirtschaftlich schwache
Regionen investiert werden soll, andererseits sollen genau diese Regionen
fur junge Menschen und junge Familien attraktiv gemacht werden“ (Fischer
/ Hilse-Carstensen 2019: 29).

Zunehmend oOffnet sich daher auch der Kreis der oben genannten
Verantwortungstrager fur die kommunale Daseinsvorsorge in Richtung des
Einzelnen. In erster Linie tragt zwar der Staat die Verantwortung fir solche
Dinge wie Gesundheits- und Bildungseinrichtungen, Versorgungs-

einrichtungen und Internetzugang. Daruber hinaus aber wirkt der Staat
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motivierend und aktivierend auf die Blrger ein und férdert deren eigenes

Engagement. (Vgl.

Dehne 2019b: 61) Daseinsvorsorge unter dem

Blickwinkel dieses sog. Befahigungsansatzes stellt sich wie in Abbildung 6

aufgezeigt dar.

Bindel an Gatern,
Dienstleistungen und
Institutionen von
offentlichem
Interesse

zur Befahigung der
Mitglieder einer
Gesellschaft, ein
eigenstiandiges und
selbstbestimmtes
Leben zu fiihren,

DASEINSVORSORGE
im Sinne des
Befahigungsansatzes

an der sozialen

Gemeinschaft
teilzuhaben und die

Maoglichkeit zur

politischen
Partizipation zu
haben

unter
Beriicksichtigung
sozialer Differenzen

Abbildung 6: DV nach Befahigungsansatz, eigene Darstellung nach Dehne 2019b : 61

Daraus ergibt sich ein erweitertes Verstandnis von Daseinsvorsorge:

© Starkung der Person

Im Mittelpunkt stehen Menschen mit Eigenstan-
digkeit,
sowie mit Verantwortung gegenlber anderen

Fahigkeiten und Unterschiedlichkeit

® Ausrichtung auf Wirkungen

und Ziele

Glter und Dienstleistungen der DV haben
Zielrichtung und mussen Wirkung entfalten,

sind nicht nur Selbstzweck

© Vielfalt & Differenzierung

O + ® ermdglichen, besser auf Vielfalt und

Unterschiede in Raum und Gesellschaft

einzugehen

® Daseinsvorsorge als Ganzes

Bereiche und Sektoren der DV kodnnen nicht
isoliert voneinander betrachtet werden, sondern
immer im Zusammenspiel von Bedingtheit und

Wechselwirkung

Daseinsvorsorge

© Raumbezug & keine Beschrankung auf infrastrukturelle

Regionalisierung Rahmenbedingungen  vor  Ort, sondern
Zusammenspiel von Angeboten im Raum

® Koproduktion von Erbringer von DV sind Staat, Wohlfahrts-

verbande, Genossenschaften, Vereine, Fami-
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lien, Nachbarschaften, soziale Netze -

sinnvolle Vernetzung bedarf einer

Koordinierung

Tabelle 2: Neues Verstandnis DV nach Dehne 2019b : 61f.

Daseinsvorsorge wird auf diesem Weg immer mehr zu einer
,Koordinierungs- und Managementaufgabe“ der Kommune, die die
Verantwortung dafur tragt, dass offentliches und privates Handeln
ineinandergreifen (vgl. Dehne 2019a: 15f.). In diesem Sinne sensibilisierte
und befahigte Einwohner koénnen fir die Gemeinschaft spezifische
Antworten fur ihre Gemeinde bzw. Region finden und treffen (hoffentlich)
auf ein neues Selbstverstandnis bei den Kommunen, die vor dem
Hintergrund knapper werdender Ressourcen im landlichen Raum neu
denken mussen. (Vgl. Fischer / Hilse-Carstensen 2019: 30)

Wie ist es um diesen neuen Ansatz im LK MSE bestellt?

2.2.2. Situation im LK MSE

Das aktuelle REK des Landkreises MSE baut auf folgender Pramisse auf:
.Eine gesicherte, tragfahige und qualitatsvolle Versorgung mit Leistungen
und Angeboten der Daseinsvorsorge ist mal3geblich fur die Lebensqualitat
in der Region und somit fur die nachhaltige Entwicklung der Region
insgesamt. Je nach Altersstruktur, Bevdlkerungsentwicklung und -
verteilung sowie dem voranschreitenden demografischen Wandel andern
sich Bedarfe und Anforderungen bei Bildung und Betreuung, Pflege,
sozialen Angeboten und Versorgung“ (REK 2021: 40).

Was Dbedeutet das insbesondere im Bereich der sozialen
Daseinsvorsorge?® Zur Klarung soll die Starken- und Schwachenanalyse
der Infrastruktur der Daseinsvorsorge aus dem REK MSE 2021

herangezogen werden (siehe Abb. 7):

5 Nochmalige Anmerkung: In dieser Arbeit werden bestimmte Aspekte der kommunalen
Daseinsvorsorge - wie Wasserversorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung, Elektrizitat,
Verkehrswegeplanung - bewusst ausgeklammert.
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SWOT — infrastrukturen der Daseinsvorsorge

+ 5TARKEN

SCHWACHEN -

= Gute Ausstatiung mit sozialer Infrastruk-

tur im Bereich Kitas, Horts und Schulen

- Gesundheits- und Klinikstandorte in der

Region
Gute Versorgung mit Haws- und Facharz-
tinnen und -arrte in 2entralen Orten

- Zahlreiche modellhafte Ansatze und Pro-

jekte zur Sicherung der Daseinsworsorge

- Wielrahl an Beratumgs- und Begegnungs-

statten sowie Hilfsangeboten fue unter-
schiedliche Zislgruppen

- Vielfaltige Vereinslandschaft

Hohes burgerschaftiiches Engagement 2ur
Srarkung des sozialen Tusammenhalts

A CHANCEN

» Zerstrewte

Kinderbetreuwsng

Siedlungsstruktur  er-
schwert flachendeckende Versorgung
Weiter zurickgehende Finanzausstat-
tung

+  Dunn besiedelte Gebiete mit hausarzt-

licher Linterversorgung

RISIKEN "

- Starkung von Bildung. Betreuung und Aus-

bildung fur Fachkraftesicherung

- Ausbau Informations- und Kemmunikati-

anstechnologien zur Sicherung der Da-
SeiNSVOrsonge

- Burgerschaftiches Engagement zwr Um-

setzung alternativer Modefle
Starkung und Profiliserung der Aushil-
dungsstandorte mit ausreichender digita-

« Hohes Durchschmitisalier der Arxtin-

nen und Arzte

- Fehlendes Persanal im medizinischen

Bareich fur grofier werdende Mach-
frage

» Nachfolgesicherung im Bildungsperso-

nal
Tragfahigkeit der Infrastruktureinrich-
tungen und Leistungen der Daseinswor-

ler Ausstatiung Lorge
Profilierung von beruffiche Schulen durch » Unterversorgung in dinn besiedelten
Ausrichtung an regionalen Arbeitsmarkt- Teilraumen

bedurfrissen

Attraktivitatssteigerung der Region durch
Engagement bei Demokratie- wnd Tole-
ranzforderung

Abbildung 7: SWOT Infrastrukturen der Daseinsvorsorge (REK 2021: 47/48)

Der Landkreis setzt zur Erfullung seiner gesetzlichen Aufgaben in
Bereichen wie Allgemeine Sozialberatung, Schuldner- oder Suchtberatung,
Schwangerschaftskonfliktberatung, Kinder- und Jugendarbeit Uberwiegend
auf finanzielle Zuwendungen seitens des Landes MV. Er verkennt dabei die
Tatsache, dass es sich bei den genannten Bereichen um Aufgaben in
ortlicher Zustandigkeit handelt, die das Land MV lediglich unterstutzt. Mit
dem Wohlfahrtsfinanzierungsgesetz MV 2020 waren die Landkreise und
kreisfreien Stadte aufgefordert, die Beratungsbedarfe zu ermitteln und ein
flachendeckendes Angebot zu ermdglichen. Zumindest im LK MSE ist die

Chance zu einer Neujustierung auch unter digitalen Rahmenbedingungen
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nicht genutzt worden, die Zahl der Beratenden verringert sich von Jahr zu
Jahr, Wartezeiten auf einen Beratungstermin sowie Entfernungen zur
Beratungsstelle wachsen dagegen an. (Siehe auch Anlage 7.3. Beispiele
fur Reduzierungen im sozialen Bereich im LK MSE)

Im Hinblick auf die kommunale Daseinsvorsorge und die dargestellten
verantwortlichen Ebenen ist festzuhalten, dass es sich bei den genannten
Leistungen um gesetzliche Aufgaben des Landkreises in seiner Funktion
als ortlicher Trager der Jugend- bzw. Sozialhilfe handelt. Die einzelnen
Gemeinden und Amter sind primar nicht in der
Sicherstellungsverantwortung. Sekundar koénnten sie im Interesse ihrer
Einwohner auf eine entsprechende Prioritatensetzung im Kreistag
hinwirken oder eigene Angebote vorhalten (Stadte wie Malchow,
Neubrandenburg oder Neustrelitz beschaftigen z.B. in Anbetracht der
erwiesenen Notwendigkeit seit mehreren Jahren eigene
Schulsozialarbeiter:innen und setzen daflir eigene Steuermittel ein.) - fur
beide Optionen fehlen aber im struktur- und somit steuerschwachen
Landkreis MSE oftmals die finanziellen Spielraume bzw. die entsprechende
kommunalpolitische Lobby.

Umso wichtiger scheint es, dass als Starken in der SWOT-Analyse eine
vielfaltige Vereinslandschaft sowie ein hohes burgerschaftliches
Engagement zur Starkung des sozialen Zusammenhalts ausgewiesen
werden (vgl. ebenda : 48). Die Vermutung liegt nah, dass diese Starken sich
jedoch eher auf Ebene der einzelnen Gemeinde als Chance erweisen
kénnen als fur den gesamten Landkreis. Angebote Uber die Partnerschaft
fur Demokratie des LK MSE als Teil des Bundesprogramms ,Demokratie
leben!“®lassen nicht erkennen, dass eine Vielzahl von Gemeinden hier
Unterstitzung beim Landkreis suchen wurde, es werden lediglich 3
laufende Projekte vorgestellt. Insbesondere fur die Beteiligung von Kindern
und Jugendlichen werden zusatzliche Mittel Uber einen eigenen
Jugendfonds mit immerhin 10 T € bereitgestellt. Und hier zeigt sich das
Dilemma ganz besonders: fur entsprechende Gelder bedarf es eines

grundsatzlich einfach zu handhabenden Antrages (siehe Anlage 7.4.).

6 (https://demokratie-mse.de/projekte)
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Wer aber soll diesen Antrag stellen,

= wenn es kaum noch Jugendarbeit in den Gemeinden gibt,

= wenn Jugendliche also eher gar nicht von dieser Moglichkeit wissen,

= wenn die Jugendlichen der Generation Z ,alles auf maximal einem Blatt"
brauchen (Jonas, 21 Jahre, Teilnehmer am mv-works Expertentalk
,Fachkrafte von Morgen: Die Winsche der Generation Z aus MV an den
Arbeitsmarkt® am 12.07.2022), weil alles darUber hinaus ihre

Aufmerksamkeitsspanne Uberschreitet?

Das im REK MSE bescheinigte Beteiligungsinteresse sowie das
birgerschaftliche Engagement beziehen sich daher vermutlich auf das
Leben in der eigenen Gemeinde, im erleb-, Uberschau- und erreichbaren
Rahmen. Die Stiftung fur Ehrenamt und burgerschaftliches Engagement in
MV hat im Frihjahr 2022 einen Ehrenamtsmonitor veroéffentlicht, der diese
Auffassung bestatigt: ,In landlichen Raumen ohne ausreichende
Abdeckung mit offentlichem Nahverkehr lasst sich ein etwas weiter
entferntes Ehrenamt tatsachlich nur mit eigenem PKW oder privaten
Mitfahrgelegenheiten realisieren® (Stiftung fur Ehrenamt MV 2022: 23). In
einer Fallstudie wurde das Ehrenamt im landlichen Raum anhand des

Amtes Neverin, das zum LK MSE gehort, naher untersucht.

4

Sport 17

Freiwillige Feuerwehr 1
Dorfklubs 11

Natur und Kleingarten 7
Kunst und Kultur T
Fordervereine s
Sonstige 7

Abbildung 8: Vereinsleben im Amt Neverin (Stiftung fir Ehrenamt MV 2022: 19)

Aus dieser Zusammenstellung wird ersichtlich, dass Vereinstatigkeit mehr

ist als ,Zeitvertreib® und direkt wesentlich zur Daseinsvorsorge im landlichen
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Raum beitragt. Sowohl die Sportvereine als auch die Dorfklubs schliel3en
Licken in der sozialen Versorgung auf dem Land. (Vgl. auch Stiftung fur
Ehrenamt MV 2022: 18/19) Betrachtet man das unter dem Aspekt des
beschriebenen Rickzugs des Landkreises aus seinen Pflichtaufgaben, so
liegt die Vermutung nah, dass hier die Verantwortung der 6ffentlichen Hand
auf das ehrenamtliche Engagement abgewalzt wird. Das allerdings ist kein
Alleinstellungsmerkmal des LK MSE. Vielmehr warnen z.B. auch
Dieckmann/Eckes aus ihren Erfahrungen in vier Bundeslandern: ,Die
abnehmende Gewabhrleistung der Daseinsvorsorge durch den Staat birgt
die Gefahr, dass bulrgerschaftliches Engagement immer mehr in die
Verantwortung gezogen wird: Engagierte sollen dort einspringen, wo der
Staat sich zuruckzieht® (Dieckmann / Eckes 2020: 73).

Im Sinne des erweiterten Verstandnis der Daseinsvorsorge erbringen diese
sowohl der Staat als auch Wohlfahrtsverbande, Genossenschaften,
Vereine, Familien, Nachbarschaften, soziale Netze (vgl. Dehne 2019b: 61).
Gelingt hier eine sinnvolle Vernetzung durch eine optimale Koordinierung,
so kann dieser Gefahr entgegengetreten und ein partnerschaftliches
Verhaltnis erreicht werden. Fur Gemeinden wie Neverin, Malchow, aber
auch Grabowhofe (hier wird z.B. Begrifiungsgeld fur jedes Baby gezahlt)
oder Userin (wo man sich auf eine Zukunftswerkstatt mit Studierenden der
Hochschule NB ,eingelassen hat und am Ende dem Bulrgermeister eine
Ideenliste Ubergeben konnte) und viele andere lasst sich davon ausgehen,
dass hier die Gemeinden die Koordinierungs- und Managementfunktion
angenommen haben und so unter aktiver Beteiligung ihrer EW einen
liebenswerten Lebensort fur alle schaffen. Fir den Landkreis als Ganzes
lasst sich jedoch nur vermuten, dass dieser nach der Kreisgebietsreform
schlicht zu grol} ist, um eine gemeinsame Identitat seiner Bewohner
herstellen zu kénnen.

Welche besondere Rolle spielen Kinder und Jugendliche in den

Gemeinden?

2.3. Jugendliche im landlichen Raum
.Ich wurde in meine erste Heimat durch meine Geburt geworfen, ohne

befragt worden zu sein, ob mir dies zusagt. Die Fesseln, die mich dort an
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meine Mitmenschen gebunden haben, sind mir zum grof3en Teil angelegt
worden. In meiner jetzt errungenen Freiheit bin ich es selbst, der seine
Bindungen zu seinen Mitmenschen spinnt® (Flusser 1999: zit. nach Oomen
2020 : 51). Im Folgenden wird somit die Frage zu klaren sein, was getan
werden muss, um Jugendlichen im Laufe ihres Heranwachsens
Erfahrungen, Erlebnisse, Uberzeugungen mit auf den Weg zu geben, dass
sie im landlichen Raum Heimat und Freiheit finden, um spatestens nach der

Ausbildung wieder zurtickzukehren.

2.3.1. Forschungsstand
»~Jugend ist eine eigenstandige und pragende Lebensphase, die besonderer
politischer Aufmerksamkeit bedarf‘ (BMFSFJ 2019: 9). Es geht nicht einfach
nur ums Erwachsenwerden, sondern darum, sein eigenes ICH zu
entdecken, in Auseinandersetzung mit der Peergroup oder den Eltern bzw.
anderen Erwachsenen Werte zu entwickeln, seine Grenzen auszuloten und
seinen Platz im Leben zu finden. Pragende Erfahrungen aus dieser Phase
sind entscheidend fur das weitere Leben, geht es doch darum, eine
allgemeine, soziale und berufliche Handlungsfahigkeit zu erlangen,
Verantwortung fur sich selbst und flr andere zu Ubernehmen und nicht
zuletzt eine persodnliche Balance zwischen der eigenen Freiheit und den
gesellschaftlichen Erwartungen zu finden (vgl. ebenda : 9).
»ZAufwachsen auf dem Land — fur viele klingt das nach Idylle, nach Weite
und Natur® (Beierle et al. 2016: 4). Wenn das allein ausschlaggebende
Faktoren waren, ware nicht allerorts warnend von Landflucht die Rede.
Ebenso wenig, wie es DEN landlichen Raum nicht gibt, sollte man von DER
Jugend sprechen. Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene bilden keine
heterogene Gruppe. Vielmehr werden sie bestimmt durch die
Rahmenbedingungen, unter denen sie aufwachsen:
» das Elternhaus und das soziale Geflige im Wohnviertel,
» die Peergroups,
= die Kindertagesstatte bzw. Schule,
= Vereine, in denen sie ihren Interessen nachgehen kénnen und
= der Ort ihres Aufwachsens.

25



Trotz aller sich daraus ergebenden Besonderheiten im Einzelnen, gibt es
auch Gemeinsamkeiten, die in der 18. Shell-Studie (Shell Deutschland

Holding 2019) folgendermal3en ausgewiesen werden:

Wunsch nach
stabilen sozialen
Beziehungen im
personlichen

Nahbereich

starker Sinn fur
Gerechtigkeit

Deutlich
bewusstere
Lebensfuhrung mit
Anspruch an
nachhaltige
Gestaltung der
Umwelt

Wunsch nach
sicherem
Arbeitsplatz und
genigend Freizeit

hohe Bereitschaft,
sich an

Leistungsnormen

Zu orientieren

Abbildung 9: Gemeinsame Lebensanspriiche von Jugendlichen, eigene Darstellung nach Shell
Deutschland Holding 2019

Wie bereits ausgeflhrt, ist es erklartes Ziel der Bundesregierung,
gleichwertige Lebensverhaltnisse im ganzen Land herzustellen. Im
Ergebnis der Studie "Jugend im Blick - regionale Bewaltigung
demografischer Entwicklungen" stellen die Autoren jedoch fest, dass ,es
gerade in landlichen Gegenden Kinder und Jugendliche [sind], welche die
Auswirkungen [Anm.: des demografischen Wandels] zuerst zu splren
bekommen, etwa indem sie sich in ihren Wohnorten einer zunehmenden
Vereinzelung sowie der SchlieBung von Schulstandorten und
Freizeitangeboten gegentibersehen” (Beierle et al. 2016: 4). Die einzelnen
Lebensweltorte  (wie  Wohnort, Schul- oder Ausbildungsplatz,
Freizeitangebot)  liegen immer mehr Lals raumlich relativ
zusammenhanglose Inseln in der Flache und miissen durch Uberwindung
von Wegen zusammengebracht werden. Damit wird Jugendzeit zu Fahr-
und Wartezeit auf Mobilitatsangebote® (Rohr 2020: 9). Aufwachsend
zwischen diesen kaum miteinander verbundenen Welten, sehen sich junge
Menschen im landlichen Raum heute mehr denn je der Aufgabe gegenuber,
fur sich selbst eine moderne Identitat herauszuarbeiten, die in eine

digitalisierte Welt passt (vgl. Bohnisch 1992: 6).
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Welt der

darflichen

Urban- Kontrolle,
industrielle Durchgangig-

Welt der Jugendliche e

Bildung, im landlichen alltaglichen
Medien, Raum Lebensberei-
Freizeit und che, Tabus,
des Konsums Vertrautheit,
Geborgenheit,

Sicherheit

Abbildung 10: Zwei Welten fiir Jugendliche im Iandlichen Raum, eigene Darstellung nach Bohnisch
1992:5

Dabei tragen die Jugendlichen in landlichen Raumen eine zusatzliche Last,
die Uber die eigene Orientierungsphase deutlich hinaus geht: von ihrem
Bleiben hangt zu grof3en Teilen die Zukunft der Gemeinde ab, die Zukunft
der Heimat ihrer Eltern und GroReltern. Hier muss dringend an die Verant-
wortlichen vor Ort appelliert werden, den Jugendlichen ausreichend Frei-
raum fur wirklich eigene Entscheidungen einzuraumen. (Vgl. Rohr 2020: 13)
Nachdem sehr lange der Fokus der Untersuchungen und Beschreibungen
auf den Wegziehenden lag, steigt zunehmend das Interesse an den
Bleibenden sowie an der Frage: was kann / muss getan werden, um ein
Bleiben bzw. Zuriickkehren zu ermoglichen (vgl. Mettenberger 2019: 5).
Sowohl die regionalen als auch die personlichen Beweggriinde zum Bleiben
werden dabei betrachtet. ,Solche Erzahlungen kdnnen Gegenpole zu den
Negativimages entsprechender Raume und damit verbundenen
Stigmatisierungstendenzen sein® (ebenda : 10).

Tillmann / Beierle (Tillmann / Beierle 2019) haben hierzu verschiedene

Typen an Kindern und Jugendlichen im landlichen Raum ausgemacht:

,Der Aussitzer* ,Der Angepasste” ,Der aktive Bleibe-

willige*

= bezieht die niedrige |= hat sich mit den | = verflgt Uber einen

Lebensqualitat Bedingungen vor Ort grofRen Freundes-

vorrangig  auf  die arrangiert kreis, nimmt verschie-
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starken Mobilitatsein-
schrankungen, die sich
mit dem 18. Lebensjahr
und einem eigenen
Auto auflésen

danach werde sich die
Situation deutlich
verbessern und die
Lebensqualitat SO
ansteigen, dass er in
der Region bleiben
wolle

Weggang sei nur
vorstellbar, wenn vor
Ort keine Ausbildung
gefunden wirde, oder

fir eine Partnerschaft

identifiziert sich mit der
Region

kann sich einen
Fortgang nur bei
anhaltender  Arbeits-
losigkeit vorstellen,
wilrde dann aber so
nah wie moglich am
Heimatort bleiben
wollen, etwa in der
nachsten (Klein-) Stadt,
wenn es dort bessere
berufliche Perspektiven

gabe

denste Freizeit-
angebote wahr und ist
zudem ehrenamtlich
aktiv

fuhlt sich regional so
stark eingebunden,
dass er auch weite
Fahrzeiten als
Berufspendler in Kauf
nehmen warde, um am
Wohnort verbleiben zu
kdnnen

Fortgang wird nur fur
einen deutlich
lukrativeren
Arbeitsplatz mit
Aufstiegschancen in

Erwagung gezogen

Tabelle 3: Typen von Jugendlichen im landlichen Raum, eigene Darstellung

nach Tillmann / Beierle : 16

Wenn die Kinder und Jugendlichen unter groRer sozialer Teilhabe
aufwachsen, sei es innerhalb einer (Grof3-)Familie oder durch starkes
Eigenengagement, erleben sie ihr Zuhause als liebenswert, als einen Platz,
an dem sie sich auch ihr eigenes Leben vorstellen kdnnen. Um auf dem
Weg Uber eine Ausbildung / ein Studium am anderen Ort nicht dem
landlichen Raum vollstandig verloren zu gehen, muissen sich alle
Verantwortlichen von der einzelnen Gemeinde bis hin zum Land den
Vorstellungen und Bedirfnissen der Jugendlichen o6ffnen, ihnen
ermoglichen, sich einzubringen und ihre Lebenswelt zu beeinflussen (vgl.
Farin 2020: 45). ,Themen, die das eigene Leben und das Leben der
Gemeinschaft betreffen, mitzugestalten und gemeinsam Ldsungen zu
entwickeln, ist ein Prozess, der durch Erleben erfahren und gelernt werden
kann. Dabei nehmen die Jugendlichen ihre Lebenswelt als gestaltbar wahr®
(Beierle et al. 2016: 44). Aktuell ist es allerdings Uberwiegend eher so, dass
sich Kinder und Jugendliche als Gruppe gegenuber der wachsenden Zahl
an Senioren behaupten mussen, im Allgemeinen ganz klassisch als ,DIE

JUGEND® und im Speziellen allein aus dem Grund, dass es sich bei den
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Senioren um die deutlich groRere Personengruppe handelt, deren
Interessen vermeintlich immer im Vordergrund der Kommunalpolitik stehen.
(Vgl. Mettenberger 2019: 11)

Kinder und Jugendliche brauchen Orte, an denen sie ohne
beaufsichtigende Erwachsene unter sich sein kdnnen. Auch hier steht die
Beteiligungsfrage im Vordergrund — es geht nicht darum, den Kindern und
Jugendlichen ein fertiges Domizil einzurichten. Vielmehr sollen sie die
Moglichkeit haben, sich z.B. etwas bereits Vorhandenes wie einen
ausgedienten Dorfkonsum oder eine nicht mehr genutzte Scheune zu eigen
zu machen — der damit verbundene Prozess vom Aushandeln von
Kompromissen, Beschaffen von Materialien und Einrichtungs-
gegenstdnden u.v.a.m. ist der eigentliche Weg der aktiven
Personlichkeitsentwicklung und Identifikation mit dem Geschaffenen.

In einem Praxisbericht Uber die Wachstumsregion Ems-Achse e.V., die sich
als Bundnis von Unternehmen, Kommunen, Kammern, Bildungs-
einrichtungen und Verbanden fur die gezielte Forderung landlicher Raume
einsetzt, unterstreicht LuerfRen, dass die Region die meisten Moglichkeiten
fur zukUnftige Fachkrafte in den eigenen Jugendlichen sieht und erklart
dazu: ,In der Regel sind es Familien, die ihren Kindern ein optimales Umfeld
zum Aufwachsen bieten wollen® (Lueren 2019: 39). Er kommt zu dem
Schluss, dass ,das Land mehr [ist] als nur "keine Metropole”’, sondern ein
eigenstandiger Lebensentwurf’ (ebenda : 36). Auch Bdhnisch befasst sich
mit dem Zusammenhang zwischen Jugend und Heimat im regionalen
Kontext und hebt die Wichtigkeit von positiven Erinnerungen einerseits und
Lebensqualitat andererseits hervor. Erinnerungen stehen dabei flr soziale
Geborgenheit und die Idee, dass man zu jemandem gehdrt. Lebensqualitat
versteht sich bei Jugendlichen eher als jugendkultureller Entfaltungsraum,
den es sich zu erschlieBen gilt. (Vgl. Bohnisch 1992: 4) ,Heimat ist fur
Jugendliche...Ausdruck sozialer ‘Aneignungsqualitat’, in der sich
Erfahrungen des Selbst in der sozialen Nahwelt, in der dérflichen und
regionalen Umgebung aufbauen kdonnen® (ebenda : 4). In welchem Male
aber diese Erfahrungen gemacht werden kénnen, hangt immer von der
Gemeinschaft vor Ort und den entsprechenden Rahmenbedingungen ab.

Wie stellen sich diese im Land MV und im LK MSE dar?
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2.3.2. Situation im Land MV
In der 7. Wahlperiode (2016 — 2021) wurde im Landtag MV eine
Anhorungsreihe ,Jung sein in MV* initilert. In o6ffentlichen Anhorungen
wurden Jugendliche und Sachverstandige zu folgenden Themen gehort
= Teilhabe und Mitwirkung von Jugendlichen,
» Ubergangsmanagement Schule, Bildung und Beruf,
= Medienbildung flr junge Leute im Kontext der Digitalisierung,
= AnhoOrung zur Zwischenauswertung,
= Mobilitat im landlichen Raum,
= Ehrenamt und Erprobungsraume,
= Kinderarmut und Chancengleichheit.
Per Drucksache 7/5125 hat der Sozialausschuss des Landtages MV am
24.06.2020 einen abschlieBenden Bericht mit Empfehlungen vorgelegt
(Landtag MV 2020). Dieser wiederum floss in das Forschungsprojekt
»~Jugendliche in Mecklenburg-Vorpommern — Einblicke in Alltagsthemen
und Gestaltungsmdglichkeiten“ ein und wurde durch Interviews mit
Schuleriinnen aus 9. Klassen an drei Standorten im Land erganzt.
»~Jugendliche_r im Land MV zu sein, heil3t ...auch, zu einer relativ kleinen
Altersgruppe zu gehoren, deren Interessen denen anderer, dominanterer
Altersgruppen mit grofderem politischen Einfluss gegenlberstehen® (Rohr
2020: 10) — eine AQuintessenz daraus. Als Alltagsthemen, die die

Jugendlichen beschaftigen, wurden in den Anhorungen bzw. Interviews

angesprochen:
Themen Direkte Wiinsche
Zugang zum Internet als grundle- flachendeckendes Breitbandinternet

gende soziale Teilhabemadglichkeit

Mobilitatserfahrungen, ohne die ihr mehr Beschaftigungs- und Bewe-
Alltag nicht vorstellbar ist, was sie in gungsmaoglichkeiten in Pausen und
eine gewisse Abhangigkeit zu Wartezeiten

moglichen ,Beférderern® bringt Warterdume

Freizeit ermoglichen, was allein durch | mehr Zugang zu freien Raumen, die
die meist erforderlichen Wege mit sie selbstorganisiert und
entsprechenden Fahrzeiten zu einer selbstbestimmt fir sich nutzen kénnen

Herausforderung wird
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Fachliche Expertise Jugendlicher Unkonventionelle Bereitstellung von
Ressourcen (kein Handyverbot an
Schulen; WLAN-Zugang fur alle an
Schulen)

Ehrenamt und Engagement Anerkennung, z.B. durch Freistellung

vom Unterricht
Autonome Zeiteinteilung, Moglichkeit

der zeitlichen Befristung

Tabelle 4: Alltagsthemen und Winsche der Jugendlichen, eigene Darstellung nach Rohr 2010 : 14ff.

Weitere Themen waren Schule und aulRerschulische Partner, Verschiebung

struktureller Probleme ins Private (siehe auch Kapitel 2.2. zur

Daseinsvorsorge), Benachteiligung durch Armut u.a., auf deren Auswertung

an dieser Stelle jedoch verzichtet wird.

Hervorgehoben werden soll das Thema Politik und Partizipation.

,Politik ist nicht wirklich so unser Thema, versteht man nur Bahnhof* —

»~Jeder Burgermeister hat es nur noch schlechter gemacht. Wir durfen nicht

mehr auf den Platz, seit der Rasen neu ist. Dann beschweren sich die

Rentner” (Rohr 2020: 31). Das sind Antworten aus den Interviews, die

verdeutlichen, dass Jugendliche sich nicht mitgenommen und schon gar

nicht berucksichtigt fuhlen. Sie erleben Kommunalpolitik als etwas Fertiges,

das von ihnen nicht zu beeinflussen ist, wirden sich aber gern in die

Prozesse mit ihren Ideen einbringen. ,Den Jugendlichen wird viel

zugemutet, aber wenig zugetraut und dabei wird Ubersehen, dass die Art

und Weise der Bearbeitung der gesamtgesellschaftlichen Themen heute

sehr wohl morgen in der Konsequenz von den Jugendlichen getragen

werden muss® (ebenda : 36). Bevor sie sich wirklich beteiligen konnen,

mussen Rahmenbedingungen geschaffen werden, die das ermoglichen:

= Die Orte, an denen Beteiligung stattfindet, missen trotz mangelnder
Mobilitat erreichbar sein.

= Beratungen mussen zu Zeiten stattfinden, wenn Jugendliche nicht in der
Schule oder fast im Bett sind.

= Die Sprache muss fur Jugendliche verstandlich sein.

= Sie miUssen von den Beteiligungsformaten / Veranstaltungen auf einem
jugendgerechten Weg erfahren. (Vgl. Rohr 2020: 32)
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Wenn also Kinder und Jugendliche als Experten ihrer Lebenswelt fur sich
sprechen und die Erwachsenen wirklich zuhéren, dann kann Partizipation
gelingen.

All diese Ergebnisse aus der Anhdrungsreihe ,Jung sein in MV* bilden die
Grundlage fur eine Enquete-Kommission ,Jung sein in MV, die in der
achten Wahlperiode des Landtages MV Handlungsempfehlungen fur die
Landespolitik formulieren soll zur Beseitigung struktureller Defizite und zur
Schaffung attraktiver Perspektiven fur junge Menschen im Land. (Vgl.
Landtag MV 2022)

2.3.3. Situation im LK MSE
Die 5. Bevolkerungsprognose des Landes MV bis 2040 geht davon aus,
dass es grundlegend in allen Landkreisen zu Bevdlkerungsverlusten
kommt, die in der Mecklenburgischen Seenplatte jedoch am hochsten

ausfallen werden.

Kreise 2017 2040 Differenz
HRO 208.409 224.601 7,8%
SN 95.797 98.880 3,2%
MSP’ 260.574 226.706 -13,0%
LRO 214.635 213.566 -0,5%
VR 225.123 210.138 -6,7%
NWM 156.993 149.848 -4,6%
VG 237.066 208.122 -12,2%
LUP 212.522 198.984 -6,4%
M-V insgesamt 1.611.119 1.530.845 -5,0%

Tabelle 5: Bevolkerungsprognose MV (5. Bevolkerungsprognose MV 0.J.: 4)

Daruber hinaus werden — wie auch bundesweit - Veranderungen in der
Altersstruktur vorausgesagt: Der Anteil der unter 18-jahrigen an der
Gesamtbevolkerung wird danach im LK MSE von 15% in 2017 auf 14,9%
in 2040 zuruckgehen, wahrend der Anteil der Uber 65-jahrigen von 28,7%
auf 36,4% ansteigen soll — mit 7,7 Prozentpunkten immerhin nach
Vorpommern-Greifswald der zweith6chste Anstieg in MV (vgl. ebenda : 5).
FUr die Frage der ,Verteilung® der Kinder und Jugendlichen innerhalb des
LK kann auf die Jugendhilfeplanung des LK zurickgegriffen werden:

Abb. 11 veranschaulicht dabei zwei Aspekte:

7 Falsche Abkuirzung fiir LK Mecklenburgische Seenplatte wurde aus dem Original Gbernommen.
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a) erwartungsgemafy ist die hochste Konzentration an Kindern und
Jugendlichen um stadtische Raume herum gegeben,

b) es besteht ein Ost-West-Gefalle innerhalb des Landkreises.

bis unter 1.000 Ubersicht der Bevolkerung 0

bis unter 21 Jahre
im LK MSE absolut zum
31.12.2016

Abbildung 11: Bevdlkerungsverteilung 0 - 21 Jahre im LK MSE (LK MSE 2019: 15)

Das Kinder- und Jugendhilfegesetz (Sozialgesetzbuch VIII) regelt in § 1:
»(1) Jeder junge Mensch hat ein Recht auf Forderung seiner Entwicklung
und auf Erziehung zu einer selbstbestimmten, eigenverantwortlichen und
gemeinschaftsfahigen Personlichkeit. ...

(3) Jugendhilfe soll zur Verwirklichung des Rechts nach Absatz 1
insbesondere

1. junge Menschen in ihrer individuellen und sozialen Entwicklung férdern
und dazu beitragen, Benachteiligungen zu vermeiden oder abzubauen,

2. jungen Menschen ermdglichen oder erleichtern, entsprechend ihrem
Alter und ihrer individuellen Fahigkeiten in allen sie betreffenden
Lebensbereichen selbstbestimmt zu interagieren und damit gleichberechtigt
am Leben in der Gesellschaft teilhaben zu kénnen..."

Verantwortlich fur die Umsetzung zeichnet als sog. ortlicher Trager der
offentlichen Jugendhilfe der Landkreis, der Uber das ureigene Interesse im
Sinne der Daseinsvorsorge damit auch eine gesetzliche Aufgabe hat, sich

um die Kinder und Jugendlichen ,zu kimmern“. Schaut man aber in die
33



Jugendhilfeplanung oder das Regionale Entwicklungskonzept, so entsteht
leider nicht der Eindruck, dass die Verantwortlichen dieser
zukunftsweisenden Aufgabe mit groRem Engagement widmen wirden.
Wahrend im REK 2021 die Versorgung mit Kindertagesstatten und Schulen
Gegenstand ist und im Ubrigen eine Beteiligung des LK an Férderprojekten
Dritter praferiert wird, ist der Vorabfassung der Fortschreibung der
Jugendhilfeplanung im Bereich Jugendforderung zu entnehmen, dass seit
2019 nur 49 Schulsozialarbeiterstellen fir mehr als 100 Schulen im LK
finanziert werden und die Zahl der Stellen in der Jugendsozialarbeit sogar
von 22 auf 19 reduziert wurde (zur Erinnerung: der LK hat ca. 150
Gemeinden!) (vgl. LK MSE 2022c: 8). Die Férderung des Kreisjugendrings
als Dachverband flr seine derzeit 23 Mitgliedsverbande und -vereine wurde
bereits 2020 eingestellt. Eine kritische Betrachtung bleibt ebenso aus wie
eine Wurdigung der Aktivitaten zahlreicher Kommunen oder ein Verweis auf
eine gezielte Zusammenarbeit. Im Rahmen der kommunalen
Daseinsvorsorge werden insbesondere im stadtischen Bereich einzelne
befristete, aber auch langerfristige Projekte entwickelt. So wurde 2018 in
Malchow ein Kinder- und Jugendparlament gegriundet. Die Jugendlichen
haben im Bildungsausschuss der Stadt einen eigenen Tagesordnungspunkt
und setzen sich aktuell u.a. fur die Schaffung eines kontinuierlichen
Jugendtreffpunktes ein (vgl. Kreisjugendring MSE e.V.). Neubrandenburg
hat 2021 die Stelle eines Jugendbeteiligungsmanagers ausgeschrieben,
der ein fester Ansprechpartner fur Jugendliche vor Ort sein soll. Demmin
hatte sich zu Beginn des Jahres beim Hertie-Programm ,Jugend
entscheidet® mit der Idee beworben, die Frage zu konkretisieren, wie junge
Menschen in demokratische Prozesse eingebunden werden konnen
(Riemer 2022). In Anbetracht von 151 Bewerbungen fur 12 Projekte konnte
Demmin leider nicht berticksichtigt werden. (Vgl. Hertie-Stiftung 2022) Uber
das Projekt Partnerschaft fur Demokratie LK MSE als Teil des
Bundesprogramms ,Demokratie leben!“ sind in den zurlckliegenden Jahren
Kleinprojekte ermdglicht worden wie z.B.

= Theaterwoche im Papenberger Jugendtreff (Waren/Muritz) unter dem

Motto ,Unsere Welt fur morgen®

= Graffiti in Klein Lukow
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= Mitbestimmung und -gestaltung der Schulbushaltestelle 2.0 mit
Schulern in Demmin

= Partizipation im schulischen Umfeld in Waren/Muritz

» Dasistunser Platz — Jugend und Streetart im 6ffentlichen Raum u.v.a.m.

(Partnerschaft fur Demokratie MSE 2022).

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass Kinder- und

Jugendbeteiligung auch in den eher stadtisch gepragten Orten des LK noch

nicht wirklich eine nachhaltige Rolle spielt. Amter bzw. Gemeinden finden

sich Uberhaupt nicht in entsprechenden Forderlisten. Damit bestatigt sich

die Wahrnahme der Kinder und Jugendlichen, dass sie im Vergleich zu

anderen Altersgruppen keine spurbare Rolle in ihren Gemeinden spielen.

Einen Vorschlag, wie das u.U. geandert werden konnte, unterbreitet die

Arbeit in Kapitel 3.

2.4. Neue Formen des digitalen Zusammenlebens und -
arbeitens
2.4.1. Entwicklungsstand
,Derzeit Uberschreiten wir eine Schwelle, an der die Digitalisierung weite
Teile des taglichen Lebens, der Wertschopfungsprozesse und des
Arbeitens durchdringt® (BMAS 2017: 19). In den seit dieser Aussage
vergangenen funf Jahren hat die Entwicklung auch in Deutschland
konsequent an Fahrt aufgenommen; der u.a. im Weillbuch abgebildete
Prozess der Veranderungen hat sich in alle Lebenswelten ausgebreitet.
Die Forschung zu Themen des Coworking und vergleichbarer Co-
Aktivitaten wie Co-Living, Co-Housing reicht noch nicht so weit zurlick wie
die zu den vorher beschriebenen Themen. Umso mehr sollen hier einzelne

Formen des digitalen Zusammenlebens vorgestellt werden.

2411. Coworking
Schon 2016 benutzten 80% aller Beschaftigten in Deutschland fir die
Erbringung ihrer beruflichen Leistung digitale Informations- und
Kommunikationstechnologien (vgl. BMAS 2017: 19). Neben der
Digitalisierung von zahlreichen Produktionsprozessen und der damit
verbundenen Anderung der Arbeitsanforderungen und -bedingungen
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erhalten insbesondere die sog. Wissensarbeiter® zunehmend die Chance,
ihre Arbeit unabhangig von der Arbeitsstatte zu erbringen, sofern dafur nur
ein Rechner und eine belastbare Internetverbindung vonndten sind.
Mitarbeiter:innen kdnnen sich Uber einen gesicherten Zugang auch von zu
Hause aus auf den Dienstserver einwahlen, Akten bearbeiten, Projekte
entwickeln, Planungen vornehmen, kommunizieren.

Laut WEISSBUCH (BMAS 2017) waren noch im Jahr 2017 Beschaftigte
unzufrieden mit

a) der Dauer ihrer Arbeitszeit: ,Die Winsche richten sich dabei sowohl
darauf, die vertraglich vereinbarte Arbeitszeit zu verringern, als auch
darauf, nicht standig mehr zu arbeiten als vertraglich vereinbart®
(ebenda : 76).

b) der Lage der Arbeitszeit: Hierbei geht es insbesondere um
Verschiebungen von Arbeitszeiten bzw. eine grundsatzliche
Flexibilisierung im Rahmen von Eigenverantwortung zur Schaffung
einer work-life-balance (vgl. ebenda : 77).

c) dem Arbeitsort: ,Fast 40 Prozent der Angestellten, die derzeit keine
Maglichkeit dazu haben, wirden gerne regelmaldig oder gelegentlich
vom Homeoffice aus arbeiten, darunter tGberproportional viele Eltern
mit Kindern unter 14 Jahren (BMAS 2015 zit. n. BMAS 2017 : 77).

Die pandemische Zeit seit 2020 hat einen enormen Entwicklungsschub
geleistet und ein grolles Umdenken bei Arbeitgebern in Gang gesetzt.
Unternehmen haben sowohl technisch ,aufgeristet® als auch ihren
Beschaftigten deutlich mehr Freiraum gewahrt, um die Erbringung der
Arbeitsleistung grundsatzlich zu ermdoglichen. ,...die Angebote der Neuen
Arbeitsorte® [sind] so vielfaltig, wie es der Bedarf der arbeitenden Menschen
ist. Es handelt sich hierbei nicht nur um buroahnliche Angebote, sondern
auch um Werkstatten wie Makerspaces, oder Arbeitsflachen im
halboffentlichen Raum, beispielsweise in Cafés, Lounges oder sogar um

Angebote in Einkaufszentren“ (Bertelsmann Stiftung 2020: 6). Menschen

8 ,Der Begriff ,Wissensarbeiter* oder ,Knowledge Worker‘ bezeichnet in seiner urspriinglichen
Bedeutung diejenigen Arbeiter, die nicht fir ihre korperliche Arbeit und manuellen Fahigkeiten
bezahlt werden, sondern fur die Anwendung ihres erworbenen Wissens* (HAYS 2017).
9 Man spricht hier von den sog Dritten Orten nach dem Homeoffice (= Erster Ort) und dem Biiro
(= Zweiter Ort).
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kommen an diesen Orten zusammen, um nicht daheim und auch nicht im
Bdro, und vor allem nicht allein zu arbeiten: ,Wir Menschen waren nicht nur
soziale Wesen, sondern wir bleiben auch soziale Wesen, so umfangreich
die Digitalisierung der Arbeitswelt auch voranschreitet. Und genau deshalb
ist Coworking - gerade auch in landlichen Gegenden und fernab von
urbanen Metropolregionen - wichtiger denn je” (Werther 2021: V).

Was ist nun Coworking? ,Coworking ist ein flexibilisiertes, temporares,
progressives Arbeitsmodell mit geteilten Ressourcen an einem
gemeinsamen institutionalisierten Ort, durch den ein soziales Netzwerk mit
anderen Personen entsteht und durch den Potenziale flr Kooperationen
Uber die eigene Arbeitstatigkeit hinaus entstehen® (Werther 2021: 4). Unter
dieser eher abstrakten Definition kommen in jedem Coworking Space'
Menschen zueinander und bringen ihre ganz speziellen Ideen und Winsche
mit, die unter einzigartigen, nicht vergleichbaren raumlichen

Rahmenbedingungen umgesetzt werden. So ist eine bunte Landschaft

entstanden:
LZimmer®
Etage
Gréle
Gebéude
Verbund
Kette
Vernetzung

Kooperationen

Profitorientiert

Schwerpunkt auf
Stadtentwicklung

Non-Profit-orientiert

|| Motivation der
Betreiber*innen

Vielfalt von || Struktur der | organisationale Ebene
R || Nutzer'innen |Lgachiiche Ebene/Branche
Metropole
Merkmale der
H Stadt
Lage
Land
: Ernweiterte professionelle Services

Services
Erweiterte soziale Services
Ambiente einer Studentenbude

Ambiente Stylisches und hippes Ambiente

—— - —— — —— e T

Business Ambiente

Abbildung 12: Dimensionen zur Differenzierung von Coworking Spaces (Bauer et al. 2014 : 39 zit. n.
Werther 2019 : 10)

10 Coworking Space = Raum zum Zusammenarbeiten, Gemeinschaftsbiiro
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Als Vorteile von Coworking weist das BMAS aus (vgl. BMAS 2022: 13/14):

= Zeitgewinn durch eine klrzere Pendelzeit zum betrieblichen
Buroarbeitsplatz,

= Verflgbarkeit einer hochwertigen und professionellen Buroinfrastruktur
inkl. technischem Vor-Ort-Support,

= Vermeidung von Ablenkungen durch sog. Sorgearbeit,

= mehr soziale Kontakte (als im Homeoffice),

= strikte Trennung von Arbeits- und Privatleben durch raumliche
Trennung,

= Vorbeugung vor zeitlicher Entgrenzung der Arbeit (im Homeoffice).

Aus Sicht der Unternehmen kann Coworking dartber hinaus eine

Maglichkeit sein, Fachkrafte bei deren regionaler Neuordnung nicht zu

verlieren oder aber fur Neueinstellungen deutlich Uber das sog

Einzugsgebiet hinaus zu gewinnen — ,die dezentrale Organisation von

Arbeit [wird hier] Mittel des Personalmanagements” (BMAS 2022: 14).

Es haben sich zwei starke Vertretungen fur Coworking & co. gegrindet,

zum einen der Bundesverband Coworking Spaces Deutschland e. V.

(https://www.bundesverband-coworking.de) und zum anderen zur

Unterstutzung von Ideen insbesondere im landlichen Raum die

Genossenschaft CoWorkLand (https://coworkland.de/de/genossenschaft).

Eben diese Genossenschaft hat 2020 zusammen mit der Bertelsmann
Stiftung die Auswirkungen des Trends der neuen Arbeitsorte im landlichen
Raum einer besonderen Betrachtung unterzogen. Die wichtigsten
Erkenntnisse daraus sollen hier vorgestellt werden.

Coworking auf dem Land...

1. bedient sich anderer abgrenzbare, in sich wirtschaftliche
. Geschaftsmodelle, die sich vom stadti-
Geschaftsmodelle. schen Coworking klar unterscheiden

Hinweis: Rolle von Kommunalpolitik
und Wirtschaftsférderung vor Ort sollte
gepruft werden

2. ist gesellschaftlich wiinschenswert, wenn zunehmend Angestellte Cowor-
L . . king-Angebote nutzen, kommt Unter-
aber kurzfristig selten wirtschaftlich nehmen als regelmafRigen Mieter:

innen von Coworking-Arbeitsplatzen
eine neue Bedeutung zu

3. funktioniert vor allem als Netzwerk funktioniert vor allem dort, wo
Netzwerke geschaffen oder genutzt
werden, sowohl im Aufbau als auch in
der Vermarktung
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4. hat belebende Effekte auf

Ortsgemeinschaften

dank der entstehenden Neuen Arbeits-
orte und der Mdglichkeit des mobilen
Arbeitens Zuzug auch wieder in
periphere landliche Rdume

5. ist vielfaltiger als in Stadten

Zielgruppen sind weitaus heterogener

als in den Stadten

— zunehmend nutzen auch Ange-
stellte und nicht nur Selbststandige
und Freelancer:innen die Neuen
Arbeitsorte

— Nutzer:innen stammen aus sehr
diversen Branchen. Sie bilden
damit die ganze Breite der
Gesellschaft ab

6. profitiert von mobilen Arbeitsstilen

Menschen nutzen zunehmend flexibel
und anlassbezogen Arbeitsorte, d.h.,
der “eine” Arbeitsort hat ausgedient

Tabelle 6: Coworking auf dem Land nach Bertelsmann Stiftung 2020 : 7ff.

Coworking Spaces sind im landlichen Raum

= haufig an andere Dienstleistungen angegliedert bzw. werden als sog.

Spin-Offs von diesen betrieben, z.B. Landhotels, die Retreat- oder

Workation-Modelle anbieten, oder

= Privatinitiativen von lokal gut vernetzten Akteur:innen, denen allerdings

haufig entsprechendes Kapital bzw. Immobilien fehlen, oder

= teilweise als Beitrag zur Daseinsvorsorge auch von Kommunen

getragen mit dem Ziel, die Gemeinde wieder mit Leben zu flllen,

leerstehende Immobilien einer neuen Nutzung zuzufuhren. (Vgl. BMAS

2022: 23/24)

Wer nutzt im landlichen Raum derartige Arbeitsmodelle? Im Rahmen der

Bertelsmann-Studie konnten dazu Erkenntnisse gewonnen werden (siehe

Abb. 13).

Die Durchfuihrenden der Studie waren Uberrascht von der hohen Zahl an

Angestellten sowie dem hohen Interesse von Menschen ohne akademische

Schulabschlisse, also den sog. Wissensarbeitern, und kommen zu dem

Schluss, dass Coworking im landlichen Raum sich durch eine breitere

Zielgruppe und Integrationskraft deutlich von stadtischen Angeboten
unterscheidet. (Vgl. Bertelsmann Stiftung 2020: 18)
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Das haben wir {iber die Nutzer:innen Lindlicher

Coworking-Spaces herausgefunden:

Bachelor

4%

i Ausbildung /Fachschula
Master/ 3"5“;2 12%
e BILDUNG"™!

‘Wissenschafler-innen
7%
Barater:innen
17%
Sonstige
8%
Interassierte
20%

BERUFE B oot
2%
Manager-innen
LA Mlar:innen
19% Selbststandig

40%

Kreative

Padagog:innan o
70 10%

Arbeiten Sieim

HOMEOFFICE .:

. Eeine Angabe

BESCHAFTIGUNGS-
VERHALTNIS

Angestellt
35%

Selbststandig
und angestallt

4%

Sonstiges
21%

Abbildung 13: Nutzer:innen landlicher Coworking Spaces (Bertelsmann Stiftung 2020: 18)

Die Studie klassifiziert sieben Typen der neuen Arbeitsorte:

Typ Charakteristika

Beispiele

Coworking = stabile Internetverbindung

klassisch = gemeinschaftliche/einzelne
Arbeitsraume
= Besprechungsraume

= Basisversorgung (z.B. Teekuche)

Kinzig Valley als Erweite-
rung des Hauptsitzes
einer bestehenden
Online-Marketing-
Agentur

Pendler- = an wichtigen Knotenpunkten und | ,Satellitenring” um die
hafen stark frequentierten Strecken | die Fordestadt Kiel, SH

gelegen; Erreichbarkeit ~ mit

OPNV méglich

= verstarkte Fokussierung auf

Ankermieter:iinnen und deren

Standards
Bottom Hub | = Uberschaubarer Kreis an | Tokunft Hus, Blicken,

Coworker:innen mit Eigenbedarf

an sozialer Arbeitsumgebung

Niedersachsen
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=  kleine Raumlichkeiten

= Management im Ehrenamt

Retreat = Coworking Space Bornmuhle in MSE, MV
= Ubernachtungsméglichkeit
= Gemeinschaft

= mitten auf dem Land

Workation = Kombination aus Arbeit und | Project Bay auf Rigen,
Freizeit MV

= an touristischen Hotspots

Neue = multifunktionale Orte mit flexiblen | Alte Schule Letschin,
Dorfmitte Nutzungskonzepten MOL, Brandenburg

= Treffpunkt / Marktplatz / | Hof Viebrook, Kreis Plon,

Veranstaltungsraume SH

Integrierte = Gemeinschaftliches Wohnen Uferwerk eG am Zernsee
Wohn- und | = Selbstversorgung bei Potsdam,
Arbeits- = Sharing-Angebote Brandenburg
projekte =  New Work

Tabelle 7: Typenklassen fur Neue Arbeitsorte, eigene Darstellung nach Bertelsmann 2020: 44ff.

2.41.2. Weitere Formen des digitalen Zusammenlebens
Wahrend Coworking auf das Zusammenwirken von Menschen im Hinblick
auf den Lebensbereich Arbeit abstellt, streben im Zuge der Digitalisierung
und des Klimawandels Menschen zunehmend auch in anderen
Lebensbereichen eine effektive und bewusste Nutzung von Ressourcen an.
,Ob in der Mobilitat, in der Arbeitswelt, fur Kleidung, flir Lebensmittel oder
Spielwaren — die Eigentumsfixierung schwindet, das Leihen, Tauschen,
Teilen und gebraucht Kaufen sind flr breite Bevolkerungsgruppen Teil des
alltaglichen Konsumverhaltens geworden® (Pechlaner / Innerhofer 2018:
24). Dabei nimmt die Bedeutung von Werten wie Gemeinschaft,
Kooperation, Vernetzung enorm zu. So bezeichnet Coliving
gemeinschaftliches Wohnen auf Zeit, bei dem das Miteinander im
Vordergrund steht (vgl. BelForm 2022). Es spart insbesondere in urbanen
Raumen Wohnraum und fuhrt die Menschen zugleich zusammen. Nicht die
Grolde des Wohnraums steht im Vordergrund, sondern seine Funktionalitat,

begrenzte Nutzungszeiten sowie der Community-Gedanke (vgl. Pechlaner
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/ Innerhofer 2018: 27). Auch beim Cohousing geht es um das Teilen von
Gemeinschaftsflachen und Wohnraumen innerhalb eines Hauses - hierbei
sind allerdings meist mehrere Generationen unter einem Dach vereint, um
der Anonymitat urbaner Wohnformen zu entfliehen (vgl. Wilke 2020).

,Eine  Workation kombiniert Arbeiten (Work) und Urlaub machen
(Vacation). Es ist ein Konzept fur reisende Arbeitende oder arbeitende
Reisende“ (t2informatik 2022). Im Sinne einer vollig freien Zeiteinteilung
durch sog. Remote''-Arbeit bieten Urlaubsorte auf der ganzen Welt neben
verlasslichem Internet die Moglichkeit, Arbeit und Erholung miteinander zu
verbinden. Auf eine detailliertere Behandlung wird an dieser Stelle
verzichtet. Vielmehr soll auf eine mégliche Umsetzung im LK MSE geschaut

werden.

2.4.2. Situation im LK MSE

Im aktuellen REK MSE heil3t es: ,Seit den letzten finf Jahren zeichnet sich
eine Tendenz zur Starkung des landlichen Raumes ab. Wenn auch noch
nicht an Zahlen und Fakten konkret ablesbar, werden Trends wie die
Wiederentdeckung des landlichen Raumes und Lebens erkannt, die u.a.
aus dem hohen Wachstumsdruck der Metropolen resultieren. In Verbindung
mit den digitalen Moglichkeiten zeichnen sich vielfaltige Potenziale fir die
Starkung des landlichen Raumes ab, die die Region fur eine nachhaltige
regionale Entwicklung nutzen will* (REK 2021: 66). Leider werden weder
die ,vielfaltigen Potentiale“ im Detail erortert, noch Ideen vorgestellt, wie der
landliche Raum dadurch aktiv gestarkt werden konnte.

Ausweislich der Seite https://coworkland-mv.de/regioscan/ sieht die Karte

fur Coworking-Spaces in MV im Juni 2022 so aus:

" remote =Distanz, Ferne
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Stralsund
Ludwigsburg
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Abbildung 14: Coworking-Spaces in MV, https://coworkland-mv.de/regioscan/

Demnach gibt es derzeit in MV 26 Coworking-Angebote, davon 9 im LK

MSE — diese seien hier in aller Kiirze benannt:

Ort Angebote
Feldberg Werkraum Feldberg als Coworking und Innovationslabor
Gessin multifunktionaler ~ Ort im Dorf  mit  flexiblem

Nutzungskonzept, Veranstaltungsraume und Buros

Grol Nemerow

Workation im Hotel Bornmiuhle

Malchin

Musikschule, Coworking Space und Kreativlabor

ab 18.08.2022

Mirow Keine Angaben

Neubrandenburg | im Digitalen Innovationszentrum NB im Aufbau

Neustrelitz Kiezburo = Coworking mitten im Stadtzentrum

Waren/Muritz Buros und Seminarraume im Haus der
Wirtschaftsférderung MSE

Wrodow DAVINCI 3 = Mix aus Coworking und Coliving mit grol3en

Veranstaltungsraumen

Neu:

Sietow
ab September
2022

DECK = Coworking Space aus ehemaliger Kita
Buro-, Workshop- und Ladenflache mit eigenem Laden;
Zusammenarbeit mit Partner:innen aus der Hotellerie oder

vom nahegelegenen Campingplatz

Tabelle 8: Coworking Spaces im LK MSE, eigene Darstellung nach Thiede / Schmdlter 2021

Bis auf die Rdume im Existenzgrinderzentrum der Wirtschaftsférderung

MSE in Waren/Muritz und die Zukunftsplane in Neubrandenburg handelt es
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sich bei den genannten Coworking-Spaces um private Initiativen. Weder
einzelne Gemeinden noch der Landkreis selbst sind bisher auf die aktuelle
Entwicklung ,aufgesprungen®. Im REK MSE 2021 (!) wird der Begriff
Coworking an zwei Stellen erwahnt:
= im Kapitel ,Wirtschaft, Fachkrafte und Digitalisierung” als letzter
Punkt bei den Handlungsbedarfen: ,Forderung digitaler
Innovationszentren und von neuen Arbeitsmodellen (Coworking,
mobiles Arbeiten etc.)” (REK 2021: 41) und
= bei den Vorschlagen fur Monitoringindikatoren im Handlungsfeld 1
~Wirtschaft durch Fachkraftesicherung, Kultur und Bildung

nachhaltig entwickeln®:

Ziel Priifindikator Zielindikatoren (Ergebnisse)

Schaffung geeigneter Rahmenbedingungen fir digi- | Anzahl von MaBnahmen zur Férderung digitaler | Erhohung der Zahl von Ausgriindungen, Startups,
tale Transformationsprozesse und Innovationen | Transformationsprozesse und Innovationen Co-Working-Spaces

Abbildung 15: REK MSE zu Coworking Spaces (vgl. REK 2021: 134)

Die Schlussfolgerung liegt auf der Hand, dass der LK MSE bei der
Umsetzung von Coworking eher keine aktive Rolle bei der 6ffentlichen Hand

zU sehen scheint.

2.5. Zwischenfazit

Sozialstrukturwandel durch Digitalisierung — ist das insbesondere im

landlichen Raum madglich? Um sich einer Antwort zu nahern, wurden in

diesem Kapitel Theorie und Praxis im LK MSE zu den Fragen eroértert:

=  Was ist Uberhaupt Iandlicher Raum und wie ist es um ihn bestellt?

= Wer hat welche Aufgaben im Rahmen der kommunalen
Daseinsvorsorge und welche Rolle spielt das Ehrenamt?

= Wie erleben Kinder und Jugendliche ihren Alltag im landlichen Raum?
Sind sich die Erwachsenen ihrer besonderen Verantwortung bewusst?

=  Welche Mdglichkeiten eroffnet die Digitalisierung fur neue Arbeits- und
Lebensformen insbesondere im landlichen Raum?

FUr den Landkreis Mecklenburgische Seenplatte ergibt sich danach

folgendes Zwischenfazit:
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Der LK wird im bundesweiten Ranking eingeordnet als peripher gelegene
Region mit starken strukturellen Defiziten, was einhergeht mit
zurickgehenden Bevolkerungszahlen und ausgepragten Infrastruktur-
defiziten. (Vgl. BBSR 2016: 20/21) Die Pandemiezeit in engen stadtischen
Raumen und weit entfernt von der Familie hat den einen oder anderen aus
der Stadt heraus aufs Land gedrangt, so dass z.B. die IHK Neubrandenburg
bereits neue Bevdlkerungsprognosen vom Land MV fordert (vgl. Franze
2022). Dieser Zuzug scheint jedoch im Hinblick auf den LK MSE eher auf
die Verbundenheit mit der Region (,Den Wert der Lebensverhaltnisse
bestimmen die Menschen, die dort leben® (Teilhabeatlas 2019: 76)) bzw.
den touristischen Ruf zurickzufihren zu sein als auf herausragende
Anstrengungen im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsorge. Nach der
Kreisgebietsreform 2011 befand sich der LK in der sog. Haushalts-
konsolidierung und unter der besonderen Aufsicht des Innenministeriums
MV. Landrat und Kreistag waren sich darin einig, die gesetzlichen
Pflichtaufgaben auf niedrigstem Level zu erfiillen und im Ubrigen der
sozialen Daseinsvorsorge keinerlei Prioritdt im kreislichen Haushalt
einzurdaumen. Bei einer Kreisumlage von 43 bis 48% verflugten auch die
einzelnen Gemeinden nicht Uber ausreichend eigene Mittel, um diese
geringen Standards auszugleichen (vgl. Schulsozialarbeit nur an 49 von
uber 100 Schulen im LK, nur einzelne Schultrager ,leisten® sich eigene
Fachkrafte). Mit dem Haushaltsjahr 2020 war die Konsolidierungsphase
beendet. Unter Verweis auf immer weiter steigende Sozialausgaben im
Bereich der Eingliederungshilfen und der Kinder- und Jugendhilfe aber
bleibt es bei der eingeschlagenen Richtung. Zum Ende des Jahres 2022
mussen weitere Beratungs- und Betreuungsangebote schlielien. Mehr
denn je wird hier die Verantwortung fur die soziale Gemeinschaft dem
Ehrenamt und den Gemeinden Uberantwortet, praventive soziale Arbeit
wird vollstandig ausgeschlossen. Eine Investition in die Kinder und
Jugendlichen des LK erfolgt zumindest auf LK-Ebene nicht, die stadtischen
Gemeinden setzen vereinzelt Projekte zur Jugendbeteiligung auf. Ein
langfristiges gemeinsames Agieren ist nicht erkennbar. Insofern erstaunt es
nicht, wenn sich Jugendliche sowohl in Schule als auch in

kommunalpolitischen Prozessen ohnmachtig flhlen, ,weil sie nicht
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gesehen, gefragt, gehort werden® (Rohr 2020: 31). Wo aber, wenn nicht in
der eigenen Gemeinde, kann Kindern und Jugendlichen Politik als
Alltagsgeschehen nahe gebracht werden? Mit entsprechenden
Ansatzpunkten ware es sowohl in Schule als auch vor Ort mdglich, an
konkreten Themen den gesamten Weg von der Problemerkennung bis zu
einer LOsung gemeinsam zu erarbeiten — das allerdings muss gewollt sein
und bewusst angeschoben werden, um eine gemeinsame Zukunft zu
ermdglichen, um den landlichen Raum mit Ideen und Leben zu fullen.
Precht betont in seiner Betrachtung ,Von der Pflicht* (Precht 2021) das
Zusammenspiel zwischen dem Fur- und Vorsorgestaat und dem Wirken des
Einzelnen. So wie aus einem Haus erst mit den richtigen Menschen ein
Zuhause wird, so kann eine funktionierende, offene und zugewandte
Gemeinschaft den Unterschied zwischen zwei funktionell gleich
ausgestatteten Gemeinden ausmachen. Wahrend fast alle jungen
Menschen nach dem Schulabschluss erstmal aus der vermeintlichen Enge
ihres Herkunftsortes ausbrechen wollen, kehren eher die zurtck, die genau
dort erlebt haben, dass sie als vollwertige Mitglieder der Sozialgemeinschaft

behandelt und gewertschatzt wurden.

3. Dorp-Hub - ein multifunktionales Zentrum als Quelle der
kommunalen Daseinsvorsorge

3.1. Idee eines Dorp-Hub als Place to be
Im vorangegangenen Kapitel war die Rede von ,peripher gelegen® und ,kein
Ort fur Jugend® — was kann sich daran durch die Digitalisierung andern? Die
periphere Lage kann naturgemal® am oder mit einem PC nicht korrigiert
werden, aber die Veranderung der Arbeit im Rahmen der Digitalisierung
kann dafir ,sorgen®, dass dieses Kriterium wieder positiv besetzt wird und
nicht nur mit ,weit entlegen®, sondern zunehmend mit ,ruhig“, ,naturnah®,
Lentschleunigt® assoziiert wird. ,Coworking-Spaces kdonnen ein Mittel sein,
um Taren zur neuen Arbeitswelt aufzustolien“ (CoWorkLand 2022: 4).Wenn
es dieses AnstolRes bedurfte, so sollten die Gemeinden, die bisher dem
Leerstand bis hin zum Verfall von Gebauden im Ortszentrum der
Gemeinden nichts entgegengesetzt haben, diese Chance nunmehr wahr-

und annehmen. Daflr soll ihnen im Folgenden die Idee eines Ortes an die
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Hand gegeben werden, an dem grundsatzlich alle Gemeindemitglieder eine
Wirkungsstatte ihren eigenen Interessen entsprechend finden und dabei
gleichzeitig generationsubergreifend aktiv werden kdnnen. In Abhangigkeit
von den regionalen Gegebenheiten und Interessen kann ein Dorp-Hub, also
ein Knotenpunkt im Dorf, Kristallisationspunkt, Vernetzungsraum und

Treffpunkt als eine modulare Idee gestartet und jederzeit erweitert werden.

3.1.1. Rahmenbedingungen
3.1.1.1. Initiatoren
Die Bertelsmann-Studie zu ,Coworking im landlichen Raum® hat drei Arten
von Initiatoren fur das neue Leben im Dorf ausgemacht: Unternehmen,
Privatpersonen oder die Gemeinde selbst. Hier soll im Folgenden
Letztgenannte im Mittelpunkt stehen, um insbesondere aufzuzeigen,
welche verantwortungsvolle Rolle Kinder und Jugendliche in einer solchen
Gemeinschaft ibernehmen kdnnen. Voraussetzung flr eine entsprechende
Initiative sind neben dem Problembewusstsein fur nicht gedeckte Bedarfe
im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsorge eine gewisse Offenheit der
(ehrenamtlichen) Burgermeister:innen und der Gemeindevertretung. Die
Verfugbarkeit von Bestandsimmobilien (in zahlreichen Orten finden sich
insbesondere in der Dorfmitte leerstehende Raume — von ehemaligen
Verkaufs- oder Kindertagesstatten bis hin zu verfallenden Gutshausern)
erleichtert eine solche Entscheidung ausdrucklich, sollte aber kein

Ausschlusskriterium sein.

3.1.1.2. Mitstreiter, hier: besondere Rolle der Kinder und
Jugendlichen
Neben Verantwortlichen aus der Gemeindevertretung oder anderen aktiven
Erwachsenen (z.B. die sog. neuen Alten, also aktive Senioren) sollen die
Kinder und Jugendlichen in eine besondere Verantwortung genommen
werden. Aus der Befassung mit Jugendlichen im Iandlichen Raum in Kapitel
2.3. ist festzuhalten:

Kinder und Jugendliche
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= brauchen Platze/Raume, wo sie sich ungestort von den beurteilenden
Blicken der Erwachsenen treffen und ihre Freizeitinteressen mit
Gleichaltrigen teilen konnen,

» sehen sich im landlichen Raum einer unzureichenden Mobilitat
gegenuber und bendtigen wohnortnahe Angebote,

= mochten sich an Entwicklungen in ihrer Gemeinde beteiligen; fruhzeitig
eingebunden werden, eigene Ideen einbringen, sich bei Problemen an
der Lésungssuche beteiligen,

»= haben als die Generation, die bereits mit digitaler Technik aufwachst, in
der Regel einen deutlichen Wissensvorsprung gegenuber den meisten
Erwachsenen. (Vgl. Rohr 2020)

Hier gibt es also Ausgangspunkte fur ein Aufeinanderzugehen von

(ehrenamtlichen) Verantwortlichen der Gemeinde einerseits und Kindern

und Jugendlichen andererseits. Zum einen mussen die ldeen der Kinder

und Jugendlichen ausdricklich Berlicksichtigung finden, zum anderen aber
sollen diese mit ihrem Wissensvorsprung direkt in die Ausrichtung

einbezogen werden und z.B.

» die Kerndaten fir eine erforderliche Internet- / IT-Ausstattung
beschreiben oder

= das Objekt mit Graffiti entsprechend der angedachten Raumnutzung
bereichern oder

= die Terminplanung fur die Organisation des Hauses Ubernehmen.

Im gunstigen Fall kann das Uber bereits vorhandene Strukturen erfolgen wie

Schule, Freiwillige Kinder- und Jugendfeuerwehr oder Sportvereine.

Ebenso ansprechbar waren die ,aktiven Bleibewilligen® (siehe Kap. 2.3.1.,

S. 28), die in ihren Gruppen die Flihrung Gbernehmen wirden. Sofern keine

bestehenden Strukturen genutzt werden kdnnen, empfiehlt sich an dieser

Stelle ausdricklich die Beantragung von Foérdergeldern flr ein

entsprechendes Beteiligungsmanagement, das nach Inbetriebnahme des

Hubs in ein Hub- bzw. Coworking-Management Ubergehen kdnnte.

Besonders aktiv konnte die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen sein,

wenn es sich bei der ins Auge gefassten Immobilie um eine sog. ,Kleine

Landschule® handelt. Nach Beschluss der Landesregierung sollen diese bis

zum Jahr 2030 Bestandsschutz haben, auch wenn sie ggf. nur noch
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einzlgig arbeiten. In der Regel ist die Gemeinde in der Rolle des

Schultragers Eigentimerin des Schulgebaudes (das auch bereits mit einem

Internetanschluss ausgestattet ist) und kdnnte somit initileren, dass

= die freistehenden Raume z.B. fir Coworking, mobile Beratung und
andere Angebote im Sinne des Modells und

= die Turnhalle fur (Senioren-)Sportkurse genutzt werden,

= eine evil. Werkstatt unter Sponsoring eines ortlich ansassigen oder
ortsnahen Unternehmens zu einem Makerspace wird, an dem auch
nach Schulschluss weiter gebastelt werden kann und

= die Aula fir Kultur- oder Gemeindeveranstaltungen bereitgestellt wird.

Die Schule wirde vom reinen Lernort zum Lebensort werden. Die Kinder

und Jugendlichen hierzu direkt in die Verantwortung zu nehmen, kdnnte im

Gelingensfall zu einer verbesserten Einstellung zur Schule fuhren.

3.1.1.3. Finanzen
Die finanzielle Situation der Gemeinden in MV wurde oben beschrieben.
Wenn nur ca. 50% der Steuereinnahmen wirklich zur eigenen Verfugung
stehen, mussen Prioritaten gesetzt oder Fordermittel eingeworben werden.
Neben wechselnden Bundesprogrammen zur Starkung des landlichen
Raums stellt das Land MV aktuell uber zwei landeseigene Programme
zusatzliche Gelder bereit, die in Abhangigkeit davon, welche dieser
Branchen am Hub mitwirken werden, ggf. als Anschubfinanzierung genutzt
werden kdnnen:
a) Die Landesinitiative Neue Dorfmitte MV
,Ziel der Neuen Dorfmitte MV ist es, die Nahversorgung im landlichen
Raum zu sichern oder wiederherzustellen. Der Erhalt stationarer und
rollender Dorfladen sowie ihrer erganzenden, auf die Bedurfnisse der
Einwohnerinnen und Einwohner zugeschnittenen Angebote leistet damit
einen wichtigen Beitrag zur doérflichen Lebenskultur® (Landesregierung
MV 2019). Die Landesregierung geht dabei davon aus, dass der
Dorfladen ,Einkaufs- und Nachrichtenquelle, Treffpunkt und gerade in
kleineren Gemeinden mit wenigen Einwohnern Zentrum des Dorflebens
ist”.

b) Férdermdoglichkeiten fur Kleinstunternehmen im landlichen Raum
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Mit dem Europaischen Landwirtschaftsfonds flr die Entwicklung des
landlichen Raums konnen auch Grundung und Entwicklung von
Kleinstunternehmen unterstutzt werden. Zu diesen Kleinstunternehmen
zahlen neben Gaststatten auch Backer, Friseure, Kfz-Werkstatten,
Tischlereien oder andere Kleinstunternehmen des Handwerks, der
Dienstleistungs- und Tourismusbranche, des verarbeitenden Gewerbes
und des Einzelhandels mit Waren des taglichen Bedarfs. (Vgl.
Landwirtschaftsministerium MV 2022)
Einen Dorp-Hub mit Coworking-Angeboten oder einem Makerspace zu
verbinden, ermdglicht darlber hinaus die Nutzung von darauf
ausgerichteten Forderprogrammen. Hier sei beispielhaft erwahnt, dass sich
z.B. digitale Innovationen im Coworking-Space wie z. B. ein Digitales

Zutrittssystem per App bis zu 90% fordern lassen (vgl. Sensorberg 2021).

3.1.2. Modulbeschreibungen
Im Folgenden sollen die einzelnen Module naher beschrieben werden. Das
geschieht mit dem ausdrucklichen Verweis darauf, dass die hier gewahlte
Reihenfolge keinerlei kausale Zusammenhange aufweist. Vielmehr kann
sich jede Gemeinde in Abhangigkeit von den Bedarfen sowie den
verfugbaren Raumen bzw. Immobilien ihren ganz eigenen Doérp-Hub

zusammenstellen.

BEGEGNUNG

Begegnung ist das A und O in einer Gemeinde. Uber den reinen
,Klonsnack® hinaus hat jede Altersgruppe eigene Interessen und unter-
schiedliche Zeitfenster, in denen diese Begegnung geschehen kann. So
konnten z.B. Senioren den Raum am Vormittag nutzen (bis hin zu Sport-
kursen), wenn der Schulbus kommt, kdnnten die Kinder dort (angeleitet)
Hausaufgaben erledigen, ab dem frihen Abend kénnten sich Jugendliche
dort aufhalten oder aber Ubergreifende Veranstaltungen (Versammlungen,
Kino, Buchlesungen, Auftritte) oder Familienfeste stattfinden. So wie Altere
die Jingeren bei den Hausaufgaben unterstitzen konnten, ware es
denkbar, dass gelbte Jugendliche Altere im Umgang mit dem Internet und

der Technik schulen bzw. Anliegen direkt gemeinsam erledigen, z.B.
50



Anmelden beim  Online-Portal der Krankenkasse oder der
Brillenversicherung und Einreichen von Unterlagen. Eine eigene
Kichenzeile wurde es ermoglichen, Koch- oder Backkurse anzubieten
(nicht nur von alt zu jung, sondern auch von jung zu alt z.B. bei veganer
oder auslandischer Kiche).
Mindestausstattung

» Multifunktionaler Raum mit flexiblem, leicht umraumbarem

Equipment oder verschiedenen ,Ecken”
=  Klchenzeile
= Breitbandanschluss

= Akribische Planung mit freien Zeitfenstern fir sporadische Ideen

DORFLADEN

Neben der Nahversorgung im landlichen Raum, die insbesondere flr alle
nicht-mobilen Einwohner immer wichtiger wird, ware auch Vermarktung von
regionalen Produkten fur Touristen denkbar. Daruber hinaus erfullt der
Dorfladen eine wichtige soziale Funktion und leistet einen Beitrag zur
Lebenskultur. Vorstellbar waren auch Post- und Finanzdienstleistungen.
Sollte ein stationarer Dorfladen nicht zustande kommen, bietet sich die
Moglichkeit fur einen mobilen Anbieter, am Dorp-Hub Halt zu machen oder
aber bestellte Ware direkt dorthin zu liefern.

GASTSTATTE

Gaststatten sind Orte von Lebensqualitat und sozialem Austausch. Sofern
im Ort bereits bzw. noch eine vorhanden ist, kann diese mit dem Dérp-Hub
zusammenarbeiten, so dass ggf. dort die Kichenzeile entbehrlich ware.
Falls es sich um eine alte Dorfgaststatte mit Saal und weiteren einzelnen

Raumen handelt, kdnnte die Gaststatte der Kern des Doérp-Hubs werden.

COWORKING

Je nach Kapazitat waren mehrere Arbeitsplatze in einem Raum, zugleich
aber auch Einzelplatze bzw. Versammlungsrdume wunschenswert mit
entsprechender IT-Ausstattung.

Platze kdnnten genutzt / gemietet werden von jedem, der
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» zuhause nicht die Kapazitat oder z.B. keine Kamera hat,

= Arbeit und Privates ausdrucklich trennen mochte,

= von seinem Arbeitgeber zur Vermeidung von Pendelzeiten einen
Arbeitsplatz in der Nahe bereitgestellt bekommt — das Modell Schleswig-
Holstein (Land mietet (modellhaft fir 3 Monate) Platze in Coworking-
Spaces fur seine Mitarbeiter:innen — vgl. Landesregierung SH 2021)
konnte fUr den Landkreis lukrativ sein: langfristige Minimierung der
Anzahl von eigenen Verwaltungsimmobilien und deutliche Reduzierung
der Pendelzeiten seiner Mitarbeiter:innen seit der Kreisgebietsreform
(Beispiel: MA aus dem Ordnungsamt wohnt in Rébel und muss taglich
nach Demmin fahren — eine Strecke 1:20h Fahrtzeit — reduziert aktuell
seine Arbeitszeit auf 30h, weil sonst die Kinderbetreuung nicht
realisierbar ist — konnte mit Coworking in Robel oder Waren/Muritz
wieder auf 40h erhéhen).

» Winschenswert ware darUber hinaus auch ein Raum fir mobile
Beratungen von Sozialen Diensten oder aber Vereinsarbeit.

Mindestausstattung
= Arbeitsplatze mit und ohne PC
= Belastbarer Breitbandanschluss (mind. 400 Mbit/s)
= Kamera und Headset fur Videokonferenzen
=  Drucker
= Beamer flr Versammlungen / Leinwand

Sofern es sich um eine Immobilie mit mehreren Raumen handelt, waren

auch die stunden- bzw. tageweise Nutzung durch einen mobilen Landarzt,

Frisor, FuBpflege u.A. vorstellbar. Dafiir misste die Mindestausstattung um

einen eigenen Wasseranschluss erweitert werden.

MAKERSPACE

Makerspaces werden auch als Bastelraume des digitalen Zeitalters
bezeichnet. ,Werkzeuge* sind dabei 3-D-Drucker, Laser-Cutter 0.A. Da sich
das nicht jeder Haushalt anschafft, kann man das Equipment
gemeinschaftlich nutzen — bis hin zu Holz- und oder Metall-Werkstatten zum
Basteln und Schrauben. Hier hatten Jugendliche die Mdglichkeit, sich

auszuprobieren, falls dieses Makerspace von einer vor Ort oder in der
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nahen Umgebung ansassigen Firma angeboten / unterhalten wird, sogar
das Schulerbetriebspraktikum zu absolvieren und so langfristig an einen
Beruf herangefuhrt zu werden, der VOR ORT ausgeubt werden kann. Im
Verstehbahnhof in Flrstenberg (vgl. Verstehbahnhof 2021) finden sich z.B.
= Elektroniklabor, Lotstationen, Messgerate, Platinenbackofen

» Schneideplotter, Lasercutter, 3D-Drucker, Nah- und Stickmaschine

» Medienproduktionsstudio

= Bibliothek

Mindestausstattung

Entsprechendes Equipment je nach Ausrichtung und moglicher Betreuung
(insbesondere bei den IT-gesteuerten Dingen kénnte die Betreuung auch

durch Jugendliche gesichert werden)

GASTEZIMMER

Fir Besucher zu Familienfesten oder Reisende konnten Gastezimmer
angeboten werden — je nach Modul mit Fruhstick/Abendessen in der
Gaststatte oder Selbstversorgung in der Hub-eigenen Kichenzeile. Hieraus

konnte sich auch Workation entwickeln.

3.1.3. Modell eines D6rp-Hub mit allen Elementen
Ein DOrp-Hub kann die Quelle fur weitere ldeen und Initiativen sein — und
vor allem ein Ort, an dem aus den Alteingesessenen und den Zugezogenen

eine neue Dorfgemeinschaft entstehen kann.
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DORP-HUB

vormittags nachmittags abends
BEGEGNUNG Senioren Kinder Jugendliche Familien
: Gegenseitige Unterstitzung, z. B. bei Hausaufgaben und Umgang mit
mit Kiiche modernen Medien, gemeinsames Kochen
» Klénsnack « Hausaufgaben + _Abhangen” Feiern
* Turnen « Spielen
» Handarbeit « _Abhangen®
* Kurse
COWORKING » Lehrer fur Unterrichtsvorbereitung /-durchftihrung
« MA von Behdrden (vgl. Schleswig-Holstein)
* Reisende / Urlauber
» Beratung durch Soziale Dienste / Vereine
« Freiwillige Feuerwehr / Gemeinde (ehrenamtlich)
« Mobiler Landarzt / Frisér / Fullpflege
MAKERSPACE « Bastelstube” mit Geraten, die nicht jeder Haushalt anschafft — 3-D-Drucker bis Nahmaschine
ESETTT3 - Vermietung an Reisende / Urlauber
DORFLADEN = Nahversorgung mit Dingen des taglichen Bedarfs

» Post- und Finanzdienstleistungen

Abbildung 16: Modell eines Dérp-Hub, eigene Darstellung

Die Bertelsmann-Studie bezeichnet die zielgruppengerechte Ausstattung
der Raume und die Kommunikation als die gro3te Herausforderung fur eine
Kommune als Initiatorin (Bertelsmann Stiftung 2020: 66). Es scheint daher
unbedingt sinnvoll, mit allen an der Idee Beteiligten im Vorfeld genau die
Wunsche abzustimmen und mit den (finanziellen) Maoglichkeiten
abzugleichen. Fur diesen Abstimmungs- und EinfUhrungsprozess empfiehlt
es sich, die Konzeptentwicklung grundsatzlich managen zu lassen — sei es
durch Mitarbeitende der Wirtschaftsforderung oder durch eine:n Coworking-
Manager:in. Ebenso gibt die Studie zu bedenken, dass bei einer
multifunktionalen Nutzung (wie im Modell-Hub in der Darstellung) nattrlich
eine funktionierende Abstimmung zu Nutzungszeiten, Reinigungsrhythmen
und Verantwortlichkeiten Grundlage fur ein harmonisches Miteinander sein
muss (vgl. ebenda : 54). An dieser Stelle ergabe sich eine von vielen
Moglichkeiten, den Wissensvorsprung der Jugendlichen zu nutzen und sie
zugleich in die Verantwortung zu nehmen — mit dem richtigen Programm
sollte das realisierbar sein, ggf. kann sogar eine App speziell ausgerichtet

werden (siehe Fordermdglichkeiten).
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Laut Bertelsmann-Studie erkennen immer mehr Kommunen, dass eine
derartige multifunktionale Nutzung die kommunale Daseinsvorsorge wieder
auf neue FuRe stellen kann. In Verbindung mit einem Coworking Space
konnen eine regelmalige Prasenz ansprechbarer Personen (z.B.
Coworking-Manager:in oder Coworker:innen selbst) und zuverlassig
gedffnete Raumlichkeiten erreicht werden. ,Was mit einem kleinen
Coworking-Angebot startet, entwickelt sich oft zu einem vitalen
Begegnungsort mit vielfaltigen Veranstaltungen und Angeboten fur Jung bis
Alt* (Bertelsmann Stiftung 2020: 66).

4. Fazit

Im Verlauf der Arbeit konnte aufgezeigt werden, dass sich die Situation des
landlichen Raums gegenuber der Stadt aus (mindestens) zwei Grunden in
den letzten Jahren verandert hat: zum einen wird Wohn- und Lebensraum
in der Stadt immer knapper, und zum anderen ermoéglichen Modelle der
Neuen Arbeit (new work) eine zunehmende Freiheit hinsichtlich des
Arbeitsortes (zumindest fur die sog. Wissensarbeiter). Insofern sollte die
Arbeit die Fragen beantworten, ob durch die Digitalisierung ein
Sozialstrukturwandel dahingehend maoglich ist, dass sich der landliche
Raum wieder ,bevdlkert® und neu belebt werden kann, welche Rolle die
kommunale Daseinsvorsorge dabei spielt und wie Jugendliche sich mehr
als bisher dazu einbringen konnen.

Kommunale Daseinsvorsorge wird wegen solcher zentralen Aufgaben wie
z.B. Wasser- und Abwasser-, Strom- und Wohnungsversorgung bisher
Uuberwiegend dem Staat zugeschrieben. Teil der Daseinsvorsorge sind aber
auch solche Leistungen wie Kindertagesstatten, Schulen, Gesundheits- und
Pflegeversorgung. Gerade in der Pflege wird es besonders deutlich, dass
der Staat ausdrucklich auch auf privates Engagement setzt — sowohl als
direkte Leistungserbringung als auch hinsichtlich der Verteilung anfallender
Kosten. Je geringer die finanziellen Mittel fur die Erflllung der kommunalen
Aufgaben ausfallen, desto mehr Aufgaben werden dem personlichen
Engagement oder dem ehrenamtlichen Bereich Uberlassen, z.B. hat die

Stadt NB als einzige im LK MSE eine Berufsfeuerwehr, im Ubrigen LK
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agieren zahlreiche Freiwillige Feuerwehren; Kinder- und Jugendsozialarbeit
wird mit 19 Sozialarbeiter-Stellen bei 150 Gemeinden im LK ebenso
Uuberwiegend vom Engagement vor Ort abhangig.
Auf diese Situation einer chronischen Unterfinanzierung und des damit
verbundenen Abwagens von Prioritdten trifft jetzt die unweigerliche
Notwendigkeit fur jede einzelne Gemeinde im ,peripher gelegenen®
Landkreis MSE, um den ,Preis des Verderbens® sich der digitalen Realitat
zu stellen, Breitbandausbau voranzutreiben und auf neue Arbeitsformen zu
reagieren. Zum Stand des Breitbandausbaus wurde weiter oben berichtet,
das ist durch die einzelne Kommune nicht direkt zu beeinflussen. Je
schneller jedoch die Idee von Coworking aufgegriffen und mit weiteren
Aspekten der Daseinsvorsorge verbunden werden kann, desto gro3er wird
der Standortvorteil im interkommunalen Vergleich sein. Auf dem Weg dahin
sollten sich alle Altersgruppen aktiv einbringen konnen in die Entwicklung
einer neuen Dorfmitte, eines neuen Dorfknotenpunktes — eines Dérp-Hubs.
Dieser Place to be ist mit der Idee verbunden, wieder Leben ins Dorf zu
bringen und die ldentifikation der Einwohner mit der Gemeinde auf eine
Weise zu erhdhen, dass immer mehr Menschen das Dorf als ihre Heimat
zum Leben verstehen — sowohl
= Alteingesessene, die dank der Nahversorgungs- und Freizeitangebote,
der regelmafigen Arztsprechstunde im Ort bis hin zu Telemedizin oder
Online-Pflegeberatung bis ins hohe Alter daheim wohnen kénnen, als
auch
= Kinder und Jugendliche, die aktiv in die Entwicklung der Gemeinde
einbezogen werden, so dass sie bereits heute ihren Lebensort flr
morgen mitgestalten konnen, als auch
= Neuhinzuziehende, die Raum zur Selbstverwirklichung und einen
sicheren Platz fur ihre Kinder suchen und Gemeinschaft leben wollen.
Ein lebendiges Dorf ist auch flr neue Einwohner interessanter als ein
Schlafdorf, das den Zahn der Zeit verpasst.
»1reiber dieser Entwicklung sind zwei Gruppen:
einerseits die Menschen, deren Arbeit sich durch die Digitalisierung

zunehmend andert — sei es der Grad der Technisierung oder aber der Ort,
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an dem diese erbracht werden kann. Sie verbringen wieder mehr Zeit
zuhause und wollen sich verstarkt in die Gemeinschaft vor Ort einbringen.

Andererseits wachsen die Kinder und Jugendlichen bereits als sog. digital
natives'? auf und sind mit den neuen Parametern einer digitalisierten Welt
vertraut. Auf ihren Schultern liegt die zusatzliche ,Last” der Zukunft, denn
sie sind teilweise fur den Fortbestand ganzer Ortschaften verantwortlich,
falls sie sich dagegen entscheiden wirden, dort zu bleiben. Wenn sie auch
ihr zukUnftiges Leben in der Heimat verbringen wollen, miussen jetzt unter
ihrer aktiven Mitwirkung entsprechende Bedingungen geschaffen werden —
sie wollen sich nicht nur bei ihren Familien, sondern auch im Dorf, in der
Gemeinde gesehen, angenommen und gewertschatzt fihlen, und im Sinne
des zunehmenden Wunsches nach einer work-life-balance bei der
Generation Z ff. muss auch sinnstiftende Freizeitgestaltung vor Ort
realisierbar sein. Um die Langfristigkeit eines solchen Hubs zu
unterstreichen, sollten die Kinder und Jugendlichen aus der Gemeinde
daher ein ausdruckliches Mitspracherecht bei der Entwicklung bekommen
— unterstutzt / begleitet durch vorhandene Partizipationsstrukturen wie
Schule, Vereine, Kinder- und Jugendfeuerwehr oder aber ein gesondertes
Projektmanagement - und ausdrucklich Verantwortung in der Betreibung
und Unterhaltung des Hubs uUbernehmen. Jugendlichen wird wenig
zugetraut, schrieb ROHR im Abschlussbericht ,Jung sein in Mecklenburg-

Vorpommern® (vgl. Rohr 2020: 6) — das Gegenteil sollte Praxis werden.

Unter welchen Bedingungen kann ein derartiges Projekt gelingen?

1. Offenheit und Motivation von Bilrgermeisteriin & Gemeinderat flr
notwendige Entwicklungen

2. Kontinuierlicher Dialog zwischen allen Generationen im Ort und
Berucksichtigung deren vielfaltiger Interessen

3. Eigenverantwortliches Mitwirken von Kindern und Jugendlichen mit
Unterstlitzung von Vertrauenspersonen aus Schule, Vereinen oder von

gesondertem Projekt- bzw. Beteiligungsmanagement

2 = Personen, die in der digitalen Welt aufgewachsen sind
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4. Hohes burgerschaftliches Engagement & freiwillige ,Kimmerer® mit
Kerngruppe moglichst unter Einbindung in lokale oder Ubergeordnete
Unterstutzungsstrukturen und Netzwerke

5. (mdglichst) zentrale Lage — erreichbar mit OPNV oder ausreichend
Parkraum oder Kooperation mit Car- und Bike-Sharing-Anbietern

6. Breitband-Hotspot (mindestens 400 Mbit/s) mit moglichst kostenfreier
Nutzung fur die Einwohner:innen

7. Kooperation mit bereits vor Ort bestehenden Angeboten der
Daseinsvorsorge oder Einwerben solcher Elemente wie Versorgung mit
Dingen des taglichen Bedarfs, Post- und Finanzdienstleistungen oder
Beratungsleistungen

8. auf den landlichen Raum zugeschnittene Forderungsmallnahmen

(Vgl. auch CoWorkLand 2022: 6)

,Digitale Revolution, Datenexplosion und kunstliche Intelligenz (KI) bilden

einen epochalen Technologiesprung, der unsere Art zu leben und zu

wirtschaften, allen voran in den Industrielandern, unumkehrbar verandert.

Gefragt sind dabei nicht nur Techniker, die Neues erfinden, und

Unternehmen, die es produzieren und vermarkten. Die groRte Aufgabe

besteht, wie bei jeder industriellen Revolution, in etwas ganz anderem: neu

zu gestalten, was Menschen tun und wie sie zusammenleben® (Precht

2022: 230).

Nutzen die im landlichen Raum gelegenen Gemeinden im engen

Zusammenwirken mit ihren Einwohner:innen die Chance der Anderungen

durch eine digitalisierte Arbeits- und Lebenswelt, um Alteingesessenen bis

ins hohe Alter ein lebenswertes Leben zu ermdglichen, Kindern und

Jugendlichen durch aktive Einbindung ins Gemeindegeschehen ein Geflhl

des Gebrauchtwerdens in der Heimat zu vermitteln und zugleich neue

Interessenten neugierig auf dieses Lebensgefuhl zu machen, so geben sie

ihren Orten und den Menschen eine (neue) Zukunft. Wichtig ist es, den

ersten Schritt zu machen, in der Uberzeugung, dass eine derartige Idee

wachsen kann.
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7.2. Kommunalverfassung MV zu Daseinsvorsorge

»§ 2 Eigener Wirkungskreis [der Gemeinden]

(1) Die Gemeinden sind berechtigt und im Rahmen ihrer Leistungsféhigkeit
verpflichtet, alle Angelegenheiten der értlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in
eigener Verantwortung zu regeln.

(2) Zu den Aufgaben des eigenen Wirkungskreises gehéren insbesondere die
harmonische Gestaltung der Gemeindeentwicklung unter Beachtung der Belange der
Umwelt und des Naturschutzes, des Denkmalschutzes und der Belange von Wirtschaft und
Gewerbe, die Bauleitplanung, die Gewéhrleistung des Ortlichen &ffentlichen
Personennahverkehrs, die Versorgung mit Energie, insbesondere erneuerbarer Art, und
mit Wasser, die Abwasserbeseitigung und -reinigung, die Sicherung und Férderung eines
bedarfsgerechten offentlichen Angebotes an Bildungs- und
Kinderbetreuungseinrichtungen, die Entwicklung der Freizeit- und Erholungseinrichtungen
sowie des kulturellen Lebens, der offentliche Wohnungsbau, die gesundheitliche und
soziale Betreuung, der Brandschutz und die Entwicklung partnerschaftlicher Beziehungen

zu Gemeinden anderer Staaten...“ (§ 2 Kommunalverfassung MV).

§ 89 Eigener Wirkungskreis [der Landkreise]

(1) Die Landkreise regeln in ihrem Gebiet die gemeindelbergreifenden
Angelegenheiten in eigener Verantwortung, soweit die Gesetze nicht etwas anderes
bestimmen.

(2) Die Landkreise erfiillen in ihrem Gebiet in eigener Verantwortung alle die
Leistungsféhigkeit der kreisangehérigen Gemeinden und Amter (ibersteigenden
offentlichen Aufgaben, soweit die Gesetze nichts anderes bestimmen und die Aufgaben
nicht durch kommunale Zusammenarbeit erfiillt werden. Sie férdern insbesondere die
wirtschaftliche, 6kologische, soziale und kulturelle Entwicklung ihres Gebietes zum Wohle

der Einwohnerinnen und Einwohner...” (§ 89 Kommunalverfassung MV).
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7.3. Beispiele fiir Reduzierungen im sozialen Bereich im LK MSE
a) Unsichere Finanzierung von Schul- und Jugendsozialarbeit

#brandzeichen

Im Landkreis Mecklenburgische Seenplatte, wie auch im Bundesland MV
stehen auch im Jahr 2021 nicht ausreichend Mittel fur die Kinder- und
Jugendforderung zur Verfugung. Statt kontinuierlicher Forderung und
Verstetigung von Kinder- und Jugendeinrichtungen sowie aufderschulischer
Angebote arbeiten die Trager in jahrlichen Projektférderungen.
Einrichtungen wurden in den letzten Jahren geschlossen, Stellen der
Schulsozialarbeit und offenen Kinder- und Jugendarbeit sowie
Jugendsozialarbeit fielen weg. Die Folge der Corona-Pandemie fir die
Kinder und Jugendlichen sind gravierend. Die Krise fur die Kinder und
Jugendlichen dauert langer als die Pandemie, sie ist deren Folge. Wir
bendtigen auch deshalb verlassliche Angebote, Ansprechpartner_innen,
Lotsen und sichere, bestandige Orte flur Kinder und Jugendliche. 23 Trager
der freien Jugendhilfe aus der Mecklenburgischen Seenplatte setzen mit
diesem medialen Brandbrief ein Zeichen und fordern fur die Kinder und
Jugendlichen sowie Fachkrafte des Landes MV:

(1) Eine Verstetigung der Angebote der Jugendarbeit, Jugendsozialarbeit
und Schulsozialarbeit, die eine nachhaltige und qualitative Entwicklung
in der Jugendhilfe ermdglicht.

(2) Akteurinnen und Akteure in der Kinder- und Jugendhilfe brauchen
finanzielle und personelle Planungssicherheit auf der Grundlage einer
institutionellen Férderung.

(8) Schluss mit der ESF-Forderung als Grundfinanzierung von
Jugendsozialarbeit und Schulsozialarbeit.

(4) Angebote der Jugendarbeit, Jugendsozialarbeit und Schulsozialarbeit
als Pflichtaufgabe des Landes und der Kommunen in MV, um diese
wieder systematisch aufbauen und professionell etablieren zu kénnen.

(5) Die Anhebung der Foérderung der Jugendarbeit gemal §§ 11-14 SGB
VIII entsprechend des Kommunalvertrages auf 10,00 € ab 2021, mit
einer jahrlichen Dynamisierung, das ware ein klares Zeichen

(Bekenntnis) an die Kinder und Jugendlichen des Landes MV.
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b) Streichung der Mittel fir die Mannergewaltberatung
(Quelle: https://www.nordkurier.de/neubrandenburg/maenner-die-
pruegeln-benoetigen-hilfe-1948947507.html)

c) Allgemeine Sozialberatung Stavenhagen und Schwangerschafts-

beratungsstelle Demmin zurtuckgefahren (Quelle: Protokoll der 28.
Beratung des Netzwerkes ,Frihe Hilfen und praventiver Kinderschutz®
Demmin vom 29.06.2022)

d) Beratungsstelle fir hausliche Gewalt der AWO Demmin schliet zum
Jahresende 2022

(Quelle: Protokoll der 29. Beratung des Netzwerkes ,Friuhe Hilfen und

praventiver Kinderschutz“ Waren/Muritz vom 27.06.2022)
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