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1. Einleitung

Die Soziale Arbeit ist im Umbruch. Durch die Abnahme von Ausgaben fiir zahlreiche
soziale Aufgaben seitens des Staates oder auch der immer schlechter werdenden
Arbeitsmarktsituation, entsteht eine zunehmende Nachfrage im privaten Bereich sozialer

Dienstleistungen.

Demzufolge ist die Selbststindigkeit eine logische Alternative fiir viele Sozialarbeiter. Mit
einer Geschiftsidee freiberuflich, unter betriebswirtschaftlichen Rahmenbedingungen, ein
eigenes Standbein zu schaffen, erfordert ein breites Kontingent an Anforderungen. Der
erfolgreichen Existenzgriindung liegt eine lange gewissenhafte und hochst prizise
Vorbereitung zu Grunde. Eine gute und professionelle Beratung sollte somit unbedingt zu
den ersten Schritten in die Selbststindigkeit gehoren. Beratungsmoglichkeiten bestehen bei
der Industrie- und Handelskammer sowie bei regionalen Griindungsinitiativen. Dadurch

kann eine optimale Informationsverteilung gewéhrleistet werden.

Zahlreiche Aspekte miissen beim Weg zur Selbstindigkeit betrachtet werden. Ganz
wichtig ist dabei die Betrachtung der personlichen Eignung des Griinders. Dabei spielen
sowohl die fachliche Kompetenz, das eigene Kapital als auch das Engagement eine grof3e
Rolle. Des Weiteren ist die Planung ein bedeutend wichtiger Bestandteil der Vorbereitung.
Dreh- und Angelpunkt ist die Geschiftsidee. Darauthin kann man einen Businessplan und

anschlieend die Finanzierung erstellen.

In der heutigen Arbeitsmarktsituation werden die sozialen Dienstleistungen immer mehr
gesplittet, was zu einer steigenden Bandbreite von Angebotsmoglichkeiten fiihrt. Neue

Geschiftsideen konnen geschaffen und bestehende Marktliicken gefiillt werden.

Zu Beginn meiner Arbeit thematisiere ich die heutige Sozialarbeit anhand von Werten, der

Theorie und der Praxis.
Danach untersuche ich die Soziale Arbeit im Zusammenhang mit der Okonomie.

AnschliefSend gehe ich detailiert auf die theoretischen Grundlagen der Existenzgriindung
ein. Dabei zeige ich die ersten Gedanken zur Selbststindigkeit, den Businessplan, die

Finanzierung und das kaufménnische Grundwissen auf.

Danach gehe ich auf die Existenzgriindungen im sozialen Bereich ein und zum Schluss

untersuche ich eine Geschiftsidee in der Sozialen Arbeit.



2. Sozialarbeit Heute

Hilfe zur Selbsthilfe ist heute das Motiv der Sozialen Arbeit und wird derzeit wie folgt
definiert: ,,Soziale Arbeit als Beruf fordert den sozialen Wandel und die Losung von
Problemen in zwischenmenschlichen Beziehungen, und sie befihigt die Menschen, in
freier Entscheidung ihr Leben besser zu gestalten. Gestiitzt auf wissenschaftliche
Erkenntnisse tiber menschliches Verhalten und soziale Systeme greift soziale Arbeit dort
ein, wo Menschen mit ihrer Umwelt in Interaktion treten. Grundlagen der Sozialen Arbeit

sind die Prinzipien der Menschenrechte und der sozialen Gerechtigkeit* (DBSH 2009, S.
1).

Zusitzlich wird kommentiert: ,,Professionelle Soziale Arbeit in ihren verschiedenen
Formen richtet sich an die vielfiltigen und komplexen Beziehungen zwischen Menschen
und ihrer Umwelt. Die Aufgabe ist es, Menschen zu befidhigen ihre gesamten
Moglichkeiten zu entwickeln, ihr Leben zu bereichern und Dysfunktionen vorzubeugen.
Professionelle Soziale Arbeit arbeitet schwerpunktméfig auf Problemlésung und
Verdnderung hin. Daher sind Sozialarbeiterlnnen AnwéltInnen fiir Verdanderung, die dazu
dem/der Einzelnen ein Angebot unterbreiten. Professionelle Soziale Arbeit ist ein

Netzwerk von Werten, Theorien und Praxis* (DBSH 2009, S. 13).

Die Soziale Arbeit kann heute als wertvoller Bestandteil jeglicher Hilfebeziehungen fiir

Menschen mit jener Bediirftigkeit gesehen werden.

2.1 Werte

Als Grundlage der Sozialen Arbeit kann man die folgende Wertebeschreibung nennen:
,»Soziale Arbeit basiert auf humanitiren und demokratischen Idealen, und diese Werte
resultieren aus dem Respekt vor der Gleichheit und Wiirde aller Menschen. Seit ihrem
Beginn vor einem Jahrhundert hat die professionelle Soziale Arbeit sich auf die
menschlichen Bediirfnisse konzentriert und die Entwicklung der Stiarken der Menschen
vorrangig unterstiitzt. Menschenrechte und soziale Gerechtigkeit dienen als Motivation fiir
sozialarbeiterisches Handeln. Professionelle Soziale Arbeit ist bemiiht, Armut zu lindern,
verletzte ausgestossene und unterdriickte Menschen zu befreien, so wie die Stiarken der
Menschen zu erkennen und Integration zu fordern. Die Werte von Sozialer Arbeit sind in

den "Codes of Ethics" in aller Welt enthalten“(DBSH 2009, S. 13).



Die Soziale Arbeit hat einen riesigen Auftrag, welcher nur durch die Aufsplittung der

Bediirfnisse in die verschiedensten Dienstleistungen erfiillt werden kann.

2.2 Theorie

Innovative Handlungsmethoden sollen den Wandel der menschlichen Lebenswelten sowie
den gesellschaftlichen Verdanderungen dienen. So wird beschrieben: ,,Die Arbeitsweise der
professionellen Sozialen Arbeit beruht auf einem systemischen Wissen, das sich herleitet
aus Forschung und Praxis. Es wird die Kompliziertheit der Beziehungen der Menschen
untereinander und ihrer Umwelt erkannt, so wie die Féhigkeit der Menschen davon beriihrt
zu sein, und die Moglichkeit die vielfiltigen Einfliisse auf sie zu verédndern. Die
professionelle Soziale Arbeit bedient sich der Wissenschaften iiber menschliche
Entwicklung, Verhalten und Soziologie, um schwierige Situationen zu analysieren, und um
individuelle, organisatorische, soziale und kulturelle Verdnderungen zu erleichtern*

(DBSH 2009, S. 13).

2.3 Praxis

In der Praxis erkennt man die Vielfdltigkeit der Sozialen Arbeit. Der Anspruch richtet sich
nach den Bediirfnissen in den einzelnen Lindern. ,,Professionelle Soziale Arbeit benennt
die Grenzen, Ungleichheit und Ungerechtigkeit, die in der Gesellschaft existieren. Sie
antwortet auf Krisen und Gefahren ebenso, wie auf alltdglich auftretende personliche und

soziale Probleme.

Professionelle Soziale Arbeit verfiigt iiber eine Vielfalt von Methoden und Techniken
sowie Handlungsmoglichkeiten, die sich sowohl auf den einzelnen Menschen wie auf die
Umwelt konzentrieren. Die Intervention von professioneller Sozialer Arbeit reicht von rein
personenbezogenen psychosozialen Prozessen, bis zur Beteiligung an sozialer
Gesetzgebung, Planung und Entwicklung. Dies bezieht mit ein, Beratung, klinische

Sozialarbeit, Gruppenarbeit, sozialpddagogische Arbeit, Familienberatung und -therapie.

Ferner sollen Menschen unterstiitzt werden, Soziale Dienste in Anspruch zu nehmen. Auch
Verwaltungstatigkeiten, so wie soziale Aktionen bedeuten Einmischung, um soziale

Gesetzgebung und wirtschaftliche Entwicklung eng miteinander zu verkniipfen. Der



Schwerpunkt von professioneller Sozialer Arbeit wird von Land zu Land, von Zeit zu Zeit
variieren, dies hidngt mit den kulturellen, historischen und sozialwirtschaftlichen

Bedingungen zusammen* (DBSH 2009, S. 14).

3. Soziale Arbeit und Okonomie

Die Okonomie ist in 3 Bereiche unterteilt, dem privaten Sektor (gewinnorientiert), dem

offentlichen Sektor (staatlich) und dem dritten Sektor.

Der dritte Sektor beinhaltet die soziale Okonomie. ,,Heute sind wir der Ansicht, daB sich
die Bedeutung des Dritten Systems nicht in der Rolle des Liickenbiiflers oder
Reperaturbetriebs erschopft, sondern in seiner Funktion als notwendige Ergédnzung bzw.
systematisches Korrektiv der sozio-6konomischen Entwicklung gesehen werden muf3*

(NEST, S.2).

Dieser dritte Sektor wird heute benétigt, da viele Menschen in Arbeitslosigkeit, Armut und
sozialer Ausgrenzung gedriangt werden. Aufgrund der erfolglosen Erbringung von Giitern

und Dienstleistungen durch die ersten beiden Sektoren. (vgl. NEST, S.2).

So kann man heute von folgender Ansicht ausgehen: ,,Offenkundig ist die iiberkommene
Arbeitsteilung zwischen privater Wirtschaft und Staat nicht mehr zeitgemal3, wonach alle
profitabel zu vermarktenden Giiter und Dienstleistungen der privaten Wirtschaft iiberlassen
bleiben, wihrend der Staat alle nichtprofitablen, gleichwohl aber gesellschaftlich
notwendigen Giiter und Dienstleistungen bereitstellt. Mit zunehmender Desintegration
bzw. sozialer Ausgrenzung entsteht zwangsldaufig die Notwendigkeit eines dritten Systems,
mit dessen Hilfe die Betroffenen die Versorgung ihrer Bediirfnisse auf andere Weise

sicherstellen miissen (NEST, S.2).






Der dritte Sektor ist nochmal unterteilt in drei verschiedene Okonomieformen. Dazu noch

folgende Abbildung:
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Abb. 2 Unterteilung des dritten Sektors (Quelle: NEST, S. 10)

Die Grenzen zwischen der Sozialen Okonomie und der Schattenskonomie sind nicht
immer klar zu bestimmen, da es hiufig Uberschneidungen gibt. So entwickeln sich die
Soziale Okonomie und insbesondere die Gemeinwesendkonomie, auf lokaler Ebene, oft
aus der Schatten6konomie heraus, indem sie informelle Aktivititen in formelle Strukturen
tiberfithren und Leistungen in Wert setzen, die vorher gar nicht bewertet, unterbewertet
oder unterschitzt wurden. In der Sozialen Okonomie werden Leistungen durch
Unternehmen erbracht die im staatlichen Auftrag agieren. Diese sozialen Unternehmen

sind privatwirtschaftlich, aber sehr eingeschriankt was die Gewinnerzielung betriftt.

Somit ist eine Existenzgriindung im sozialen Bereich in der Sozialen Okonomie
angesiedelt. Auch Unternehmen, die fiir soziale Einrichtungen und Anbieter arbeiten, zum
Beispiel Bildungs-, Beratungs- oder Organisationsdienstleistungen fiir Vereine oder

Verbinde.

Abschliefend kann man sagen dass diese sozialwirtschaftlichen Betriebe die Angebote von
den ersten beiden Sektoren ergédnzen und gewisse Giiter und Dienstleistungen auch als

Alternative anbieten.



4. Theoretische Grundlagen der Existenzgriindung

Der Weg in die Selbstdndigkeit muss ordentlich und gewissenhaft geplant werden. Der
Erfolg hdngt von sehr vielen verschiedenen Faktoren ab. Die Selbststidndigkeit kann viele
Moglichkeiten eroffnen, aber geht im Gleichschritt mit einigen Risiken. Um eine
anndhernd optimale Vorbereitung zu gewihrleisten, ist ein durchgefiihrter Businessplan

von enormer Wichtigkeit und der Hauptbestandteil der Planung.

Die Geschiftsidee soll erfolgreich umgesetzt werden: ,,Jede Griindung benétigt auBerdem
einen ausgefeilten Plan, wie diese Idee erfolgreich in die Tat umgesetzt werden kann.
Dieser Plan muss alle Faktoren berticksichtigen, die fiir Erfolg oder Misserfolg
entscheidend sein konnen. Er ist die Regieanweisung fiir den Existenzgriinder, die sein
weiteres Vorgehen bestimmt™ (BMWi 2009, S. 34). Wie wichtig die Checkliste ist, kann
wie folgt beschrieben werden: ,,Je durchdachter und detaillierter Thre Griindungsplanung
ist, desto grofer ist die Chance, dass Ihr Vorhaben zum gewiinschten Erfolg fiihrt. Ein
ausfiihrlicher Businessplan "zwingt® Sie dazu, alle wichtigen Punkte Threr Griindung, alle
Chancen und Risiken, zu tiberdenken. Jedes Problem, das Sie schon bei der Planung
erkannt und womdglich gelost haben, bedeutet eine Erleichterung und zusitzlichen
Spielraum nach dem Unternehmensstart (BMWi 2009, S. 34). Somit sollte man den

Businessplan als Grundbaustein fiir den Weg in die Selbststédndigkeit sehen.
Die Form eines Businessplan sollte wie folgt aussehen: ,,

» aussagekriftig: Er enthilt alle Informationen, die ein Kreditgeber erwartet, wenn
er das Vorhaben finanzieren soll.

» Klar gegliedert: Er ist in verschiedene Kapitel unterteilt.

» gut verstindlich: Er sollte in einer auch fiir Laien versténdlichen Sprache
geschrieben sein.

» Kkurz und knapp: Er sollte einschlieBlich Anhang nicht mehr als 30 Seiten
umfassen.

» leicht lesbar: Schriftgr6Be 12 Punkt, Zeilenabstand 1,5, Rdnder mindestens 2,5,
Absitze, Zwischeniiberschriften.

» optisch ansprechend: Das dullere Erscheinungsbild ist ordentlich, professionell,
nicht iibertrieben bunt oder grafisch verspielt.” (BMWi 2009, S. 35) Unter
Beriicksichtigung dieser Punkte kann man einen erfolgversprechenden und seridsen

Businessplan erstellen.



4.1 Erste Gedanken zur Selbstindigkeit
4.1.1 Griinderperson

Ob man personlich geeignet ist eine Existenzgriindung durchzufiihren, kann an mehreren

Faktoren untersucht werden.

»Zunéchst sollte jeder Griinder feststellen, inwieweit er personlich tiberhaupt geeignet ist,
ein Unternehmen zu griinden. Neben ausreichendem Fachwissen und ausreichend
Eigenkapitalanteil zur Finanzierung der geplanten Aktivitidten gehoren zusitzlich
Gesundheit und der eiserne Wille des Existenzgriinders, um tiber Jahre den Anforderungen
der Selbststindigkeit gerecht werden zu konnen. Es wire naiv zu glauben, eine
Selbstdndigkeit fithre wie von selbst zum groflen Geld, in die grenzenlose Freiheit oder zu
sonstigen mit der Selbststéndigkeit oftmals in Verbindung gebrachten Annehmlichkeiten*

(Plimer 2006, S. 12).

Somit besteht der erste Priifstein in der Analyse der Griinderperson selbst. Zum
Fachwissen gehoren nicht nur die beruflichen Qualifikationen, sondern sollte auch ein
bestimmtes kaufmannisches Wissen vorhanden sein. Zusétzlich zu der Gesundheit und
dem Willen des Griinders, sollte auch das familidre Umfeld unterstiitzend statt hemmend

wirken konnen.

Nach Plimer wird der optimale Unternehmertyp wie folgt beschrieben: ,,Dieser Griinder
steht die zahlreichen Strapazen in der Startphase und auch spiter problemlos durch. Er ist
ausreichend qualifiziert und bekommt durch seine Familie starken Riickhalt und

Unterstiitzung™ (Pliimer 2006, S. 12).

4.1.2 Hilfe durch Beratung

Zusétzlich zur eigenen Person, welche durchleuchtet werden muss, sollten auch alle
moglichen Informationen zusammengetragen werden, um frithzeitig Blockkaden

entgegenzuwirken. ,,Nach einer Untersuchung der KfW Mittelstandsbank stehen die
folgenden "Pleite-Ursachen” fast alle direkt oder indirekt mit der Griinder-Person in

Verbindung:



» Finanzierungsmingel
Viele Griinderinnen und Griinder haben bei der Griindungsfinanzierung oft ihren
kurzfristigen Kapitalbedarf (um laufende Rechnungen zu bezahlen) falsch
eingeschitzt und darauthin ihre Liquiditét falsch geplant. Probleme gibt es in dieser
Situation vor allem dann, wenn Kunden schleppend oder vielleicht tiberhaupt nicht
zahlen. Gefihrlich auch: ein zu hoher Preis bei einer Unternehmens-Ubernahme.

» Informationsdefizite
Griinder wissen oft zu wenig vom Marktgeschehen. Sie iiberschétzen z. B. die
Nachfrage fiir ihr Produkt oder ihre Dienstleistung und unterschitzen die
Konkurrenz.

» Qualifikationsméngel
An der fachlichen Qualifikation mangelt es bei Griindern so gut wie nie. Dafiir
umso mehr an kaufménnischen und unternehmerischen Kenntnissen. Gerade die
Branchenerfahrung ist aber der Schliissel zum Erfolg.

»> Planungsmiingel
Hier gibt es zwei Mangel-Varianten: Entweder ist die Planung des Unternehmens-
Autbaus fehlerhaft oder die Planung ist gut, wird aber nicht eingehalten.

» Familienprobleme
Familidre Probleme sind umso einflussreicher, je kleiner ein Unternehmen ist.
Gravierend ist hier vor allem, wenn der Ehepartner die familidren Belastungen
gerade in der Anfangsphase nicht oder nicht langer hinnehmen will.

> Uberschiitzung der Betriebsleistung
Viele Griinderinnen und Griinder schétzen die Leistungsfahigkeit ihres
Unternehmens vollig falsch ein. Oft ist auch der Umsatz des Betriebes zu gering im

Verhiltnis zu den hohen Investitionen oder Fixkosten® (BMWI 2009, S. 12).

Durch verschiedene Beratungen kann man diesen méglichen Stolpersteinen vorbeugen.
Plimer gibt den Ratschlag die Beratungssuche aktiv zu gestalten, bei den jeweiligen
Kammern und Verbanden, um die Entscheidung der Selbstiandigkeit positiv zu gestalten
(vgl. Plumer 2006, S. 12). Das BMWI empfiehlt zur Beratung zusétzlich ein Coaching.
Wobei die Beratung eher vor der Griindung geschehen sollte, da es um fachliche Fragen
geht, welche gelost werden sollten. Deren Umsetzung aber jeweils beim Griinder liegt. Das
Coaching kann nach der Griindung vollzogen werden und besteht in einer kritischen
Auseinandersetzung zu bestimmten Vorgehensweisen, um diese gegebenenfalls zu

optimieren (vgl. BMWi 2009, S. 13).



Um eine optimale Beratung zu erhalten, sollte sie genausten ausgewéhlt sein. Mogliche
Kiriterien fiir die Auswahl konnen Referenzen, Sympathiewert, Art und Umfang sowie

Kosten sein (vgl. BMWi 2009, S. 14).

4.1.3 Griindungsmoglichkeiten

Es bestehen unterschiedliche Moglichkeiten ein eigenes Unternehmen zu griinden. ,,Auf
dem Weg zur Selbststédndigkeit stehen Ihnen verschiedene Wege offen. Jeder davon
beinhaltet unterschiedliche Chance und Risiken. Die Art der Unternehmungsgriindung
muss in jedem Fall zu Threr Personlichkeit und Thren unternehmerischen Féhigkeiten
passen. Priifen Sie daher rechtzeitig, ob der von Ihnen bevorzugte Weg auch tatséchlich
der richtige ist. Welchen Weg Sie wihlen, héngt u. a. von drei Faktoren ab: Wie viel

Gestaltungsspielraum wollen Sie haben? Wie kann das Risiko reduziert werden? Gibt es

eine gilinstige Gelegenheit zum Kauf oder zur Pacht eines Unternehmens (BMWi 2009, S.

23)?

Eine Neugriindung wire die Moglichkeit um seine eigenen Vorstellungen von Grund auf

zu realisieren, was im Gegenzug einen sehr hohen Startaufwand zur Folge hat. Markt
entdecken und sich etablieren sowie Kundenstamm entwickeln und Ruf erwerben sind

einige wichtige Aufgaben (vgl. BMWi 2009, S. 23).

Bei einer Teamgriindung steht und fallt alles mit der gemeinsamen Vorbereitung. Beide

Partner sollten moglichst exakt alle konzeptionellen Punkte besprechen und festlegen. Dies

dient der Konfliktpravention und der Entwicklung von Losungsstrategien. Die Vorteile

einer gemeinsamen Unternehmung konnen sein: ,,

fehlendes Know-how wird ergénzt
Verantwortung und Risiko werden geteilt
Eigenkapitalbasis wird erweitert

mehr Sicherheiten zur Aufnahme von Krediten stehen zur Verfiigung

vV V V V V

Arbeitszeit kann besser eingeteilt, u. U. auch reduziert werden* (BMWi 2009, S.
23).

Durch eine innovative Griindung besteht die Moglichkeit seine Produkte, Dienstleistungen

oder Verfahren, durch zum Beispiel Patente, schiitzen zu lassen. Doch sollte man den

Ertrag und Aufwand vorher abwégen, da es kostspielig und aufwendig werden kann ein
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Schutzrecht zu erhalten. Im Gegenzug besteht die Chance unterschiedliche Subventionen,

abhingig vom Produkt, zu erhalten (vgl. BMWi 2009, S. 24).

Es besteht auch die Moglichkeit der Ubernahme eines Managements. ,,Bei einem
Management-Buy-Out (MBO) wird das Unternehmen durch das eigene Management, in
der Regel durch leitende Angestellte oder die Geschiftsfiihrung, iibernommen. Unter
Management-Buy-In (MBI) wird dagegen die Ubernahme eines Unternehmens durch

(fremde) Manager von au3en verstanden* (BMWi 2009, S. 25).

Eine Unternehmensbeteiligung ist der Unternehmensnachfolge dhnlich. ,,Vom Preis fiir die
Beteiligung, von den Zukunftsaussichten des Betriebes und von den konkreten Regelungen
des Gesellschaftsvertrages hiangt es ab, ob der Einstieg in das Unternehmen sinnvoll ist

oder nicht* (BMWi 2009, S. 25).

Es ist aber auch moglich, dass sich bestimmte Abteilungen von einem Unternehmen
abspalten, fiir eine eigenstindige Griindung. Dieser Vorgang wird Outsourcing genannt.
Geschieht dies aus dem Grund eine Tochtergesellschaft zu griinden, bezeichnet man jenen

Vorgang als Spin-off-Griindung (vgl. BMWi 2009, S. 25).

Natiirlich wird es immer Griinder geben, welche am Anfang unsicher sind beziiglich einer
Selbststiandigkeit oder ihrem festen Job. Andere konnen diesen zeitlichen Aufwand vorerst
nicht bewiltigen. Um dennoch den Schritt in die Selbststandigkeit zu schaffen, ist es mit

einer Kleingriindung moglich dies zu bewerkstelligen. Der Finanzierungsbedarf in der EU

liegt bei unter 25.000 Euro.

Kleingriindung

Als Nebenerwerb sollte der aktuelle Arbeitsvertrag gepriift werden, ob und in welchem

Umfang eine selbststdndige Nebentdtigkeit moglich ist (vgl. BMWi 2009, S. 26).

Sollte diese Griindung in der Arbeitslosigkeit entstehen, darf die Arbeitszeit nicht mehr als
15 Stunden betragen, da sonst die Arbeitslosigkeit nicht mehr gilt und kein
Arbeitslosengeld mehr gezahlt wird. Doch kann man beim Ubergang in die hauptberufliche

Tatigkeit den Griindungszuschuss beantragen (vgl. BMWi 2009, S. 26).

Die zwei Einkiinfte als Nebenerwerbsunternehmer miissen zusammen versteuert werden.
Mit der Anlage N den Anteil aus der nichtselbstdndigen Arbeit und mit der Anlage GSE
den Anteil aus der selbstdndigen Arbeit. Aber es besteht, nach § 19 der
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Kleinunternehmerregelung, die Moglichkeit sich von der Umsatzsteuer zu befreien.

Voraussetzung: ,,

» Im vorangegangen Kalenderjahr darf der Umsatz zuziiglich der darauf entfallenden
Steuern nicht hoher als 17.500 Euro gewesen sein
Und

» Im laufenden Kalenderjahr darf der Umsatz zuziiglich der darauf entfallenden

Steuern nicht hoher als 50.000 Euro sein.

Im Griindungsjahr muss der Gesamtumsatz glaubhaft geschétzt werden® (BMWi 2009, S.
26).

Keine Steuererleichterungen gibt es bei einem, tiber Jahre, dauerhaft verzeichneten
Verlust. Die Hohe der Krankenversicherungsbeitrige richtet sich danach, ob die
selbststidndige Tatigkeit als Haupt- oder Nebenberuflich gilt. Es besteht die Moglichkeit
unterschiedliche Rechtsformen zu wéhlen. Dabei kann man sich zwischen einer
Einzelunternehmung, eine Gesellschaft biirgerlichen Rechts oder auch einer
Unternehmergesellschaft haftungsbeschrinkt entscheiden. Als Kleinunternehmer ist nur
eine einfache Buchhaltung notwendig, sofern man nicht zu den Kaufleuten gehort, keine
Eintragung ins Handelsregister besteht und sowohl unter einem Umsatz von 350.000 Euro
als auch unter einem Gewinn von 30.000 Euro liegt. Bei dieser Buchfiihrungsart gentigt
eine einfache Einnahmen-Uberschussrechnung fiir die Gewinnermittlung am Ende des

Geschiftsjahres (vgl. BMWi 2009, S. 27).

Bei den Kammerbeitrigen ist folgendes zu beachten: ,, Kleinunternehmen sind unter

folgenden Voraussetzungen vollstindig beitragsfrei:

» Sie sind weder im Handelsregister noch im Genossenschaftsregister eingetragen.

» Thr Jahresgewinn (Gewerbeertrag bezichungsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb)
liegt nicht tiber 5.200 Euro.

» Gewerbetreibende (natiirliche Personen), die nach § 1 Abs. 2 Nr. 1
Handwerksordnung im Zeitraum von bis zu drei Monaten erlernbare Tatigkeiten
ausiiben, gehoren entweder der Industrie- und Handelskammer oder der
Handwerkskammer an. Sie sind unabhéngig davon, welcher Kammer sie
angehoren, vom Beitrag vollstdndig freigestellt, wenn ihr Gewerbeertrag nicht iiber

5.200 Euro im Jahr liegt.
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Hinweis: Auch Nebenerwerbs- und Kleinstgriindungen miissen beim Gewerbeamt
angemeldet werden. Handelt es sich um eine freiberufliche Téatigkeit, muss beim

Finanzamt eine Steuernummer beantragt werden (BMWi 2009, S. 27).

Unternehmensnachfolge / Betriebsiibernahme

Bei einer Nachfolge bzw. einer Ubernahme muss der Griinder am Anfang viele
Aufgaben simultan durchfiithren. Dies erwartet eine Menge Qualifikationen auf
unterschiedlichen Ebenen. Vorteile einer solche Griindung sind unter anderem
bestehende Marktpositionen, aufgebautes Kunden- und Lieferantennetzwerk,
bestehendes Produkt oder Dienstleistung sowie Grundausstattungen und Mitarbeiter
sind bereits vorhanden. Der Griinder sollte sich aber vorher iiber die komplette
Unternehmensstruktur informieren und die Finanzierung, durch mogliche

Subventionen planen (vgl. BMWi 2009, S. 29).

Franchising

Bei diesem Prinzip wird ein Unternehmenskonzept, gegen eine Gebiihr {ibergeben. Es
besteht die Moglichkeit sich als Franchise-Geber, Franchise-Nehmer oder auch als

Master-Franchise-Geber selbststidndig zu machen.

Egenverantwort|icher HNamen
Eingefiihrbes Unternehmen
Unternehmer Kenzept
‘Werbung
Ladensinrichtung

eingefuhrte Produkbe

. Yertrigbhsnetz
Me s

Geschaft

Neuer

Franchisenehmer ; Franchisegeber
Franchisevertrag C

Abb. 3 Darstellung Franchise (Quelle: www.einzelhandelskaufmann.de)
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Es ist zu beachten, dass der Griinder bei dieser Art von Selbststdndigkeit wenig freien

Spielraum zur Eigengestaltung besitzt, sondern stark an der Konzept gebunden ist.

4.2 Businessplan

4.2.1 Zusammenfassung

Zunichst werden knapp und iiberschaubar, auf maximal zwei Seiten, die Argumente

beschrieben, welche die Kapitalgeber tiberzeugen sollen. Dazu gehoren folgende Punkte: ,,

Name des zukiinftigen Unternehmens?

Name(n) des/der Griinder(s)?

Was wird Thr Unternehmen anbieten?

Was ist das Besondere daran?

Welche Kunden kommen fiir Thr Angebot in Frage?

Wie soll Thr Angebot Thre Kunden erreichen?

Welchen Gesamtkapitalbedarf bendtigen Sie fiir Thr Vorhaben?
Wann wollen Sie mit [hrem Vorhaben starten? (BMW1i 2009, S. 39)

VvV V. V V V VYV V V¥V

Diese aufgefiihrten Elemente konnen schon am Anfang der Betrachtung des Businessplan
entscheidend dafiir sein, ob und auf welche Art und Weise er weiter studiert wird. Diese
Punkte sollten ansprechend sein um eine komplette Uberpriifung seitens, der Institution, zu

gewdhrleisten.

4.2.2 Geschiftsidee

Die Geschiftsidee soll eine Losung fiir einen Bedarf darstellen, welcher entweder neu
entstanden oder nicht zur Génze gedeckt ist. Um einen Bedarf zu untersuchen, bietet sich
die Erforschung des zukiinftigen Marktes an. Produkte und Dienstleistungen miissen auch
zukiinftig gefragt sein. AuBBerdem sollte auch die mogliche Konkurrenz in Augenschein
genommen werden. Um einen Uberblick iiber die Bediirfniswelt zu erhalten, lohnt es sich,

die Bediirfnispyramide nach Maslow an zu sehen.
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Selbstverwirklichung

ICH Bediirfnisse
Anerkennung / Geltung

Soziale Bediirfnisse
Freundschaft, Liebe, Gruppenzugehorigkeit
Sicherheitsbediirfnisse
Materielle und berufliche Sicherheit, Wohnen, Arbeit
Grundbediirfnisse
Essen, Trinken, Schlafen

Bedirfnispyramide nach Abraham Harold Maslow (1908 - 1970)

Abb. 4 Bediirfnispyramide nach Maslow (Quelle: www.topfox.ch)

Je stirker die Nachfrage nach Bediirfnissen ist, umso stabiler kann eine Geschéftsidee
umgesetzt werden. Im Businessplan sollten folgende Punkte zur Geschéftsidee aufgefiihrt

sein: ,,

> Was ist der Zweck Thres Vorhabens?
» Was ist das Besondere an Threr Geschéftsidee?

» Was ist Ihr kurz- und langfristiges Unternehmensziel?* (BMWi 2009, S. 39).

Anhand von verschiedenen Quellen ist es moglich Recherchen durchzufiihren um auch

eine optimale Geschéftsidee zu suchen: ,,

» Allgemeine Trends/Beispiele: Publikumszeitschriften, Wirtschaftsmagazine (Print
und TV) bzw. deren Online-Informationen im Internet

» Branchen: aktuelle Marktstudien vieler Marktforschungsinstitute (hdufig kostenlos
zum Download im Internet)

» Geschiftsideen: Fachzeitschriften/-magazine (z. B. "die geschéftsidee’,
“franchise’, "Pro Firma’, "StartingUp", "impulse’-Sonderhefte), Griindermessen,

Griinderwettbewerbe, Griinderinitiativen* (BMWi 2009, S. 35).
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Wenn die Geschéftsidee steht, kann diese tiberpriift werden auf die Durchfiihrung. Somit
wird schon sehr frith erkannt, ob diese Geschiftsidee erfolgsversprechend umgesetzt

werden kann.

4.2.3 Produkt oder Dienstleistung

Im Businessplan sollte das Produkt bzw. die Dienstleistung beschrieben werden. Dazu

sollten folgende Punkte beriicksichtigt werden: ,,

» Vermeiden Sie Fachausdriicke, Formeln oder technische Details (wenn tiberhaupt,
dann im Anhang). Gerade technische Produkte und techniklastige Dienstleistungen
sollten Sie so verstidndlich beschreiben, dass ein potenzieller Geldgeber versteht,
was Sie vorhaben. Tut er das nicht, wird er Ihr Projekt auch nicht finanzieren.

» Ob Ihre technischen Ausfiihrungen zutreffend sind, sollten Sie im Zweifelsfall
durch ein technisches Gutachten belegen.

» Legen Sie Fotos, Zeichnungen oder Diagramme bei.

» Benennen Sie, falls vorhanden, Patente, Rechte, Lizenzen, Vertrdge und fiigen Sie
Ihrem Businessplan Kopien im Anhang bei.

» Vor allem bei aufwéndigen Produkten ist es notwendig, die einzelnen
Produktionsschritte deutlich zu machen. Was wird z. B. im Unternehmen selbst,

was auflerhalb bearbeitet? (BMWi 2009, S. 36)

4.2.4 Markt

Auf dem Markt treffen Angebot und Nachfrage aufeinander. Dies kann in 2
unterschiedlichen Varianten, dem Verkdufer- und dem Kéaufermarkt, geschehen. Auf dem
Verkaufermarkt ist die Nachfrage grofler als das Angebot und somit richtet sich der
Verkaufer nach seiner Produktion, weil er mit dem Absatz keine Defizite hat. Der
Kéaufermarkt hingegen beschreibt sich dadurch, dass das Angebot groBer als die Nachfrage
ist und somit der Kunde nach eigenen Parametern wéhlen kann und die Verkéufer in

groflerer Konkurrenz zueinander stehen.

Im Businessplan sollten drei Punkte beschrieben sein. Als erstes: ,,Beschreiben Sie Ihr
Produkt bzw. Thre Dienstleistung aus der Sicht kiinftiger Kunden.
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» Welchen Nutzen bieten Sie ihnen an: Geld-, Zeit-, Arbeitsersparnis, Spal3 etc.?
Machen Sie hier eigene Umfragen. Horen Sie bei Freunden und Bekannten nach.
Bewerten Sie mit Thren Erkenntnissen auch die Angebote Ihrer Mitbewerber: Wie
gut sind sie im Vergleich zu Ihnen?

» Recherchieren Sie, wie sich Thre Branche entwickelt. Thr Unternehmen wird nur
dann Erfolg haben, wenn es auch Threr gesamten Branche gut geht. Machen Sie
eigenen Umfragen. Telefonieren Sie mit Unternehmen lhrer Branche: Fragen Sie
bei Banken und Sparkassen und bei Threr Hausbank nach aktuellen
Branchenuntersuchungen. Sind die Wachstumsraten so grof3, dass auch fiir einen

neuen Wettbewerber geniigend Umsatz zu erwarten ist?* (BMWi 2009, S. 36)

Als néchstes ist es wichtig die Konkurrenzsituation darzustellen. Dies ist wie folgt

moglich: ,,

» Ermitteln Sie z. B. im Internet und in den "Gelben Seiten’, wer zu Ihren
Konkurrenten z&hlt.

» Fihren Sie Thre wichtigsten Konkurrenten und Thre Angebote auf. Welchen
Umsatz, Marktanteil haben diese?

» Ist das Marktpotenzial grof3 genug fiir alle?

» Konkurrenten kénnen auch Unternehmen sein, die nicht exakt das Gleiche, aber
Ahnliches anbieten.

» Vergessen Sie auch nicht die Internet-Préasentation Ihrer Stadt oder Region.

» Fragen Sie bei Ihrer Kammer die Experten, die den lokalen oder regionalen Markt

seit langem kennen.* (BMWi 2009, S. 36)

Zuletzt ist, im Businessplan, noch die Wahl des Standortes zu beschreiben. Bei der Wahl
des Standortes ist es wichtig Faktoren wie die Infrastruktur, Arbeitskrifte oder auch
behordliche Auflagen zu beachten. Der Standort sollte einen Erfolgsfaktor fiir das
Unternehmen darstellen, indem nach der grof3ten Differenz von Ertrag und Aufwand, fiir

den Standort, entschieden wird.
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4.2.5 Marketing

Marketing beschreibt die Tatigkeit auf dem Markt, die Bediirfnisse der Kunden zu wecken
und zufrieden zu stellen. Es ist besonders wichtig, auf dem Kéufermarkt, gewisse
Marketingstrategien zu verfolgen um gegen Konkurrenz bestehen zu kénnen und den

Absatz zu fordern. Fiir den Businessplan sollte folgendes beschrieben werden: ,,

» Welches ist Ihr besonderer Kunden-Nutzen (z. B. ein besonderer Service oder
Ersatzteildienst)?

» Wie ist Ihr Preis (z. B. besonders glinstiger Preis durch niedrige Kosten in Threm
Unternehmen)?

> Uber welchen Vertriebsweg erreichen Sie Ihre Kunden (z. B. durch einen schnellen
und kostengiinstigen online-Vertrieb)?

» Mit welchen WerbemafBnahmen wollen Sie Thre Kunden informieren?* (BMWi

2009, S. 37)

4.2.6 Unternechmensorganisation

In diesem Teil des Businessplans sollten Informationen iiber die Griinder bzw.
Unternehmensfiihrer, die Rechtsform, Organisation und die Mitarbeiter beschrieben

werden. Die Uberlegungen zur Fiihrung sind: ,,

» Gehen Sie hier auf das gesamte Team ein: Gesellschafter, Geschiftsfiihrer,
Mitarbeiter.

» Erldutern Sie, warum Sie sich mit diesem Vorhaben selbstdndig machen mochten.

» Wer hat welche Ausbildung und Erfahrung?

» Unterscheiden Sie zwischen Thren fachlichen Qualifikationen (Ausbildung,
Berufserfahrung etc.) und Ihren unternehmerischen Qualifikationen
(kaufminnisches Know-how, Fithrungserfahrung, Kommunikationsfahigkeit etc.).

» Machen Sie deutlich: Wer iibernimmt welche Rollen?

» Erstellen Sie wenn notig ein Organigramm. Vollstindige Lebensldufe sollten im

Anhang beiliegen.” (BMWi 2009, S. 37)

Die Rechtsform sollte nach wirtschaftlichen Uberlegungen gewihlt werden. Folgende

Fragen sollten nach Pliimer beachtet werden: ,,Wie viel Einfluss mochte der
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Existenzgriinder in seinem Unternehmen haben? Welches Haftungsrisiko mochte er auf
sich nehmen? Welche Rechtsform erfiillt die geschéftlichen, steuerlichen und rechtlichen

Anforderungen?** (Plimer 2006, S. 13)

Deshalb sollte folgendes geklart werden: ,,

Wie viele Personen sollen Verantwortung tibernehmen?

Wollen Sie moglichst ohne viele Formalitédten starten?

Wollen Sie die Haftung beschrianken?

Wollen Sie eine Rechtsform, die ein moglichst positives Image bietet?

Wollen Sie eine Rechtsform, die eine moglichst einfache Buchfithrung verlangt?

YV V V V V V

Wollen Sie eine Rechtsform, die einen moglichst geringen Kapitaleinsatz

verlangt? (BMWi 2009, S. 37)

Pliimer begriindet: ,,Welche Bedeutung diese Entscheidungsfaktoren fiir die jeweilige
Rechtsformwahl haben, hiangt hierbei von der individuellen Bewertung durch den
Existenzgriinder ab. Jedoch lassen sich nicht alle Entscheidungsfaktoren quantifizieren.
Zudem bestehen zwischen einigen von ithnen Abhéngigkeiten. So sind z. B. die
Kreditwiirdigkeit und das Image des Unternehmens oftmals davon abhéngig, in welchem
Umfang die Gesellschafter personlich fiir die Verbindlichkeiten der Gesellschaft haften.*
(Pliimer 2006, S. 72)

Die Organisationsform richtet sich nach den zu erledigenden Aufgaben. Um einen
qualitativ und quantitativ gut funktionierenden Ablauf zu gewéhrleisten.

Die Wahl der Mitarbeiter sollte moglichst schon ein paar Jahre in die Zukunft geplant sein,
da sie in der Anzahl und der Qualifikation von groBBer Bedeutung fiir das Unternehmen ist
(vgl. BMW1 2009, S. 37). Die Auswahl und der richtige Einsatz von Arbeitskriften sollte
genau geplant sein da: ,,... es hauptsichlich die Personalkosten sind, die den Erfolg des
Unternechmens wesentlich bestimmen* (Pliimer 2006, S. 128).

Die Leistungsfihigkeit eines Unternehmens hangt auch von der Personalkapazitét ab. Die
Leistungsfahigkeit und Leistungsbereitschaft ist besonders bei neu gegriindeten

Unternehmen von groBBer Bedeutung (vgl. Pliimer 2006, S. 127).
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4.2.7 Chancen/Risiken

, Viele Banker konnen mit Risiken leben, wenn sie den Eindruck haben, der Griinder geht

verantwortungsbewusst damit um.

>
>

Machen Sie hier unbedingt Worst-case- und Best-case-Betrachtungen.

Uberlegen Sie genau: Unter welchen Bedingungen *funktioniert’ Thr Konzept nicht
mehr?

Wie konnen Sie dann reagieren (z. B. Kosten reduzieren, Angebote verdndern, neue
Absatzmairkte suchen)?

Bewerten Sie die Wahrscheinlichkeit der aufgezeigten Chancen und Risiken.
Begriinden Sie Ihre Annahmen mit recherchierten und belegbaren Fakten und

Zahlen von Kammern, Banken, Branchenverbanden etc.” (BMWi 2009, S. 37-38).

Worst-case- und Best-case-Betrachtungen beschreiben das Eintreten von entweder dem

schlimmsten anzunehmenden Fall oder genau das Gegenteil. Wichtig ist im Voraus zu

planen fiir etwaige Fille welche unter bestimmten Voraussetzungen eintreten konnten.

4.2.8 Finanzierung

,»Die Finanzierung ist oft der schwierigste Teil des Businessplans. Da es sich hier

weitestgehend um Schitzungen handelt, sollten Sie Thre Zahlen plausibel darstellen und

mit entsprechenden Unterlagen belegen. Beizufiigen sind:

>
>
>
>

Kapitalbedarfsplan

Finanzierungsplan

Liquiditétsplan

Ertragsvorschau/Rentabilitdtsrechnung® (BMWi 2009, S. 38).

Damit ist die Finanzierung einer der wichtigsten Bestandteile fiir die Planung einer

Selbststandigkeit. Durch eine gewissenhafte Planung des Kapitalbedarfs verringert sich das

Risiko der Zahlungsunfidhigkeit. Dieser sollte mindestens sechs Monate voraus kalkuliert

werden, einschlieBlich einer Reserve und eventuell spiterer Tilgungen von Fremdkapital

(vel. BMWi 2009, S. 38).
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4.2.9 Finanzierungsplan

Bei diesem Punkt der Planung handelt es sich um das Eigenkapital, Fremdkapital, den
Liquiditatsplan und der Rentabilitétsrechnung.

Zunichst sollte das Eigenkapital angegeben werden. Es geht hier um den Anteil, den der
Griinder selbst in sein Vorhaben investieren mochte und kann auch ein Abbild der eigenen
Risikobereitschaft darstellen.

Beim Fremdkapital handelt es sich natiirlich hauptséchlich um Gelder welche durch
Kredite benotigt werden. Doch sollte man auch mogliche Fordergelder in Betracht ziehen
(vgl. BMWi 20009, S. 38).

Die Planung der Liquiditit ist notwendig um sicherzustellen wie lange ein Unternehmen
zahlungsfihig bleibt. Hier sollten die erwarteten Einnahmen und Ausgaben der ersten drei
Jahre gegentibergestellt werden. Dazu sollte man Branchenzahlen benutzen. Zusétzlich
sollte der mogliche Zeitpunkt beschrieben werden, ab dem man einen Reingewinn erzielen
kann.

Zum Ende ist die Rentabilititsvorschau sehr entscheidend. Diese Uberpriifung dient der
Ubersicht iber zukiinftige Umsatz und Kosten Entwicklungen und sollte méglichst real

sein (vgl. BMWi 2009, S. 38-39).

4.2.10 Anhang

Zum Ende sollten noch die bendtigten Unterlagen zum Businessplan beigesteuert werden.
,Im Anhang werden die Dokumentationen genannt, auf welchen die Ausfithrungen der

einzelnen Kapitel des Business-Plans basieren* (Pliimer 2006, S. 195).

4.3 Finanzierung

Nachdem der Businessplan erstellt ist und gewissenhaft durchgedacht wurde, sollte sich
um die Finanzierungsmoglichkeiten Gedanken gemacht werden. Ist die Selbststandigkeit
auf Dauer eine leistungsfihige Einnahmequelle? Wie viel eigenes und fremdes Geld wird
benotigt um die Griindung zu realisieren und aufrechtzuerhalten? Wie beschafft man
Kapital? Wie kann man Forderprogramme nutzen? Erst durch die Finanzierung ist es

moglich, die nétigen Schritte zur Selbststdndigkeit zu titigen.
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4.3.1 Rentabilitdtsvorschau

Auf langeren Zeitraum muss das Unternehmen Gewinn erwirtschaften. Um dies zu priifen

miissen verschiedene Punkte beachtet werden.

Wie viel Geld wird benétigt um anstehende Kosten im Privatleben zu decken. Dazu sollte
eine Ubersicht helfen, iiber laufende Kosten wie z. B. Miete, grundsichernde Ausgaben,
Freizeit, Privatkredite usw. Gegenzurechnen sind Einnahmen welche durch andere

Familienmitglieder erbracht werden (vgl. BMWi 2009, S. 45).

Die Rentabilitdtsvorschau ist eine Gegeniiberstellung von den erwarteten Gewinnen und
den erwarteten Aufwendungen. Diese ergibt das Betriebsergebnis, welches den
Unternehmerlohn decken, eine Reserve ermdglichen und spitere Tilgungen gewéhrleisten

sollte (vgl. BMWi 2009, S. 46).

4.3.2 Kapitalbedarf

Zunichst sollten alle moglichen Investitionen in Betracht gezogen werden: ,,

» Wie viel Geld brauchen Sie langfristig (z. B. fiir Grundstiick, Gebdude, Maschinen,
Fahrzeuge etc.)?

» Wie viel Geld brauchen Sie kurz- und mittelfristig z. B. fiir die Einrichtung des
ersten Material- und Warenlagers, fiir Aulenstéinde und besondere Belastungen in
der Griindungsphase?

» Planen Sie eine Reserve fiir Unvorhergesehenes ein!
Auflerdem:

» Wie hoch sind die laufenden Kosten (Betriebsmittel)? Der Bedarf an
Betriebsmitteln wird hdufig unterschétzt. Wichtige Fragen sind hier in der
Anfangsphase: Wann 'kommt" das erste Geld ‘rein’? Wie grofl muss also das erste
finanzielle Polster sein?

» Wie teuer ist die Griindung selbst? Wird ebenfalls hdufig vernachlissigt: Schon die
Zeit vor dem Unternehmensstart kostet Geld*. (BMWi 2009, S. 47)

Werden alle die Betrachtungen genausten untersucht, kann man ziemlich genau den
Kapitalbedarf bestimmen.
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4.3.3 Kapitalbeschaffungsmoglichkeiten

Eigenkapital

Das Eigenkapital ist eine wichtige Startgrofe fiir die Selbstdandigkeit. Es spiegelt
Sicherheiten und Kreditwiirdigkeit wieder. Mogliche Quellen fiir die
Eigenkapitalbeschaffung sind: ,,

» Unternehmerkapital. Diese insgesamt drei férder-Darlehen wenden sich an
Existenzgriinder, junge Unternehmer und etablierte Unternehmen und verhelfen
thnen zu “haftenden Eigenmitteln'.

» Verwandte und Freunde. (bei geringeren Kapitalbedarfssummen)

» Partner/Gesellschafter. Auch Teilhaber konnen Ihnen zusitzliches Eigenkapital
liefern. Allerdings wollen sie dafiir in der Regel auch ein Mitspracherecht haben.

» Kapitalbeteiligungsgesellschaften. Anstelle eines Partners kénnen Sie sich auch
eine Beteiligung iiber eine 6ffentlich geforderte oder eine private
Beteiligungsgesellschaft suchen. Die 6ffentlichen Beteiligungsgesellschaften der
Bundesldnder sind eigens geschaffen worden, um jungen Betrieben Mittel zur
Verfiigung zu stellen, die diese aus eigenen Ersparnissen oder Teilhabereinlagen
allein nicht aufbringen konnen (und die die Banken wegen mangelnder

Sicherheiten nicht leihen wollen)* (BMWi 2009, S. 49).

Fremdkapital

Bei Fremdkapital handelt es sich um Finanzierungskredite unterschiedlichster Art. Eine
Existenzgriindung ist ohne fremde, finanzielle Mittel kaum moglich. ,,Kredite erhalten Sie
von Threr Hausbank (oder der Bank, die es werden soll) zu den aktuellen Zinssétzen. Die
Laufzeit eines Darlehns sollte mit der Nutzungsdauer der Investition tibereinstimmen, die

Sie mit dem Darlehn finanzieren wollen.

Gerade in der Anfangsphase kann es sinnvoll sein, die Tilgung eines Darlehns moglichst
lang zu strecken. Immerhin verbessern Sie so Thre Zahlungsfiahigkeit. Sie sollten dabei
jedoch nicht auBBer Acht lassen, dass jede Tilgungsstreckung Ihr Darlehen verteuert*
(BMWi 2009, S. 50).
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Es muss gepriift werden, welche Kredite fiir bestimmte Investitionen in Frage kommen.
Fiir kurzfristige Finanzierungen gibt es den Kontokorrentkredit, welcher nur fiir laufende
Ausgabe gedacht ist. Weiter kurzfristige Kredite sind der Lieferantenkredit, der entsteht
wenn man auf Rechnung einkauft und der Wechsel womit eine Verbindlichkeit auf einen

dritten tibertragen werden kann.

Doch die Startfinanzierung beruht auf langfristige Kredite, welche auch tiber einen
langeren Zeitraum getilgt werden und sich dadurch auch eine hohere Zinsaufwendung
bildet. Diese Kreditform kann man nur bei Banken erhalten und erfordert die Beachtung

vieler Faktoren, wie z. B. Laufzeit, Zinsh6he, Kreditwiirdigkeit, Investitionsgrund.

Um einen Bankkredit zu erhalten sollte man sich griindlich auf das Bankgesprich
vorbereiten. Dazu sind zusétzlich zur eigenen Personlichkeit, auch ein gutes Gesamtpaket
notwendig. Bestehend aus detaillierten Unterlagen, einem Konzept, Beratung, geplante
Rollenverteilung, Losungsstrategien und individuelle Anpassung an die Situation (vgl.

BMW1 2009, S. 51-52).

Beteilicungskapital

Diese Art der Kapitalbeschaffung wird auch ,,Risikokapital* genannt. Es ist eine
Moglichkeit der Beschaffung als Alternative, fiir die Ablehnung von Bankkrediten oder
auch um das Eigenkapital zu erhohen. Denn hierbei handelt es sich um eine
,Finanzspritze* durch Beteiligungsgesellschaften, welche eher als Partnerausgleich

anzusehen sind.
,Beteiligungskapital kann in Anspruch genommen werden:

» Zur (Mit-) Finanzierung gréBerer Investitionen fiir Immobilien, Maschinen und
Gerite

Um Gesellschafter auszuzahlen oder Erbauseinandersetzungen zu beenden

Fiir die Wachstumsfinanzierung, um z. B. ein Produkt in den Markt einzufiihren

Fiir besonders kostenintensive technologieorientierte Griindungen

YV V V V

Zur erfolgreichen Bewdltigung von Turn-around-Situationen* (BMWi 2009, S. 53).

Es gibt tiber 200 Kapitalbeteiligungsgesellschaften in Deutschland, welche fiir

unterschiedliche Konzepte bereitstehen.
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Offentliche Forderhilfen

Durch Programme von Bund und Landern kénnen Griinder Férderungen beantragen zur
Unterstiitzung der Kapitalbeschaffung. Als Voraussetzung miissen die Griinder: ,,...eine
ausreichende fachliche und kaufmannische Qualifikation nachweisen konnen. Dariiber
hinaus wird erwartet, dass eine selbststdndige und tragfdhige “Vollexistenz" als
Haupterwerbsgrundlage entsteht. Ausnahme KfW-Startgeld der KfW Mittelstandsbank:
Hier kann das Unternehmen zunéchst auch im Nebenerwerb gefiihrt werden® (BMWi
2009, S. 54). Diese Fordermoglichkeiten sollten stets in Betracht gezogen werden, bevor
Darlehn aufgenommen werden. Dies erreicht man auch durch griindliche

Informationssammlung und Beratung.

4.3.4 Kreditwiirdigkeit

Die sogenannte Bonitit ist ausschlaggebend fiir die Hohe von Zinsen bei Krediten, wie
auch die Entscheidung iiberhaupt einen Kredit zu erhalten. Bei Existenzgriinder sollte das
Konzept tiberzeugend sein, da sie keine Zahlen aus vorangegangenen Jahren vorweisen

konnen. Mehrere Faktoren werden betrachtet vor der Vergabe von Darlehn: ,,

» Das Erfolg versprechende Unternehmenskonzept
Von besonderer Bedeutung ist die so genannte "Kapitaldienstfihigkeit® eines
Unternehmens. Das bedeutet: Seine zu erwartende Rentabilitdt muss ausreichend
hoch sein. Dafiir sollte der Kreditnehmer diese Rentabilitét plausibel aufbereitet
haben. Er sollte dafiir auch die Hohe des gesamten Investitionsvolumens und der
bendtigten Betriebsmittel genau kennen.

» [Eigenkapital
Je mehr Eigenkapital der Kreditnehmer einsetzen kann, desto besser. Bedenken Sie:
Nur wer auch sein eigenes Geld riskiert, dem vertraut ein Geldgeber zusétzliches
fremdes Geld an. Tipp: Zusitzliches Eigenkapital kann “bilanztechnisch® mit dem
Unternehmerkapital — ERP-Kapital fiir Griindung — geschaffen werden.

> “Bewertbare’ Sicherheiten
In der Regel werden von der Hausbank bei einer Kreditvergabe “bankiibliche’
Sicherheiten verlangt: Der Kreditnehmer tibertragt Teile seines Vermogens bzw.

bestimmte Rechte daran auf den Kreditgeber. Das Spektrum dieser Sicherheiten
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reicht von der persénlichen Haftung bis hin zur Ubereignung von eindeutig
bewertbaren Mobilien oder Immobilien an die Bank: als "Pfand™ (BMWi 2009, S.
595).

Die Beziehung zwischen Kreditnehmer und Kreditgeber baut auf seriosem Vertrauen und

kann dadurch eine zukiinftig stabile Zusammenarbeit gewéhrleisten.

4.4 Kaufméinnisches Basiswissen

Um unternehmerisch erfolgreich zu sein ist ein Grundwissen im kaufménnischen Bereich
zwingend erforderlich. Buchfiithrung, Kostenrechnung, Jahresabschlussrechnung und

einige weitere Bereiche sollten zur Ausstattung eines Existenzgriinders gehoren.

4.4.1 Buchfiihrung

,»Als Buchfithrung bezeichnet man die liickenlose, planmiBige und ordnungsgeméfe
Aufzeichnung aller Geschéftsvorfille eines Unternehmens aufgrund von Belegen*
(Retzlaff-Schroder 2004, S. 6). ,,Es gibt zwei Arten der Buchfiihrung: die so genannte
Einfache Buchfiithrung (fiir Kleinunternehmer) und die Doppelte Buchfiithrung (fiir
Kaufleute und buchfithrungspflichtige Unternehmen mit komplexeren

Geschiftsprozessen)™ (BMWi 2009, S. 81).

Die einfache Buchfiihrung beschreibt sich durch die Gegeniiberstellung von Einnahmen
und Ausgaben. Sie ist geeignet fiir Unternehmen mit {iberschaulichen Geschéftsvorfillen.
Am Ende des Geschiéftsjahres wird der Gewinn bzw. Verlust durch eine Einnahmen-

Uberschuss-Rechnung ermittelt.

Die doppelte Buchfithrung hingegen wird bené6tigt in Unternehmen mit komplexen und
uniiberschaubaren Geschiftsvorfillen. Bei jedem Geschiftsvorfall werden zwei Konten
angesprochen. Der Grundsatz heil3t ,,Soll an Haben®. Zum Jahresende wird eine Gewinn-

und Verlustrechnung durchgefiihrt.

,»Wie Buchungen fiir einzelne Konten richtig ausgefiihrt werden, ist nicht leicht zu
verstehen. Griinder und Jungunternehmer, die die einfache, vor allem aber die doppelte
Buchfiithrung selbst erledigen wollen, sollten daher unbedingt einen Buchfithrungskursus
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belegen (z. B. bei der zustindigen Kammer) oder einen Steuerberater oder ein
Buchfiihrungsbiiro beauftragen. Aber: Verantwortlich bleiben Sie als Unternehmerin bzw.
Unternehmer. Deshalb ist es wichtig, dass Sie die Pflichten und Grundsitze einer

ordnungsgemilBen Buchfithrung kennen* (BMWi 2009, S. 82).

4.4.2 Liquidititsplanung

»Anders als bei der Buchfiithrung, in der Sie nur die tatsdchlichen Einnahmen und
Ausgaben festhalten, miissen Sie bei der Liquiditédtsplanung Thre geplanten und zu
erwartenden Einnahmen und Ausgaben gegeniiberstellen® (BMWi 2009, S. 83). Wie
liquide ein Unternehmen ist, hangt davon ab inwieweit laufende Kosten gezahlt werden
konnen. Es ist von enormer Wichtigkeit fiir das Unternehmen immer ,,fliissig* zu sein und
auf eventuell nicht vorhergesehene Situationen reagieren zu kénnen. Daher sollte die
Liquiditatsplanung zwischen einem halben Jahr und einem ganzen Jahr durchgefiihrt
werden. Eine Uberdeckung sollte erreicht werden und die Liquiditit ist gewihrleistet.
Folgende Faktoren sollten stets in Betracht gezogen: fixe Kosten, Zinszahlungen und
Tilgungen, Verbindlichkeiten bei Lieferanten, voraussichtliche Forderungseingénge,

Kontokorrentkredite, Kreditspielraume und eiserne Reserven.

4.4.3 Kostenrechnung

Mit der Kostenrechnung werden alle Ausgaben genau definiert und der Unternehmer kann
die Kosten exakt zu ordnen. Dadurch kann in Erfahrung gebracht werden, wie viel mehr

Gewinn erbracht werden muss.

,Mit der Kostenartenrechnung fassen Sie alle Kosten zusammen, die z. B. in einem Monat,
einem Quartal oder einem Jahr in IThrem Unternehmen anfallen. Die Kostenarten kénnen
und sollten — grob — den Rubriken (Konten) entsprechen, die Sie auch fiir Thre
Buchfiihrung nutzen (z. B. Personalkosten, Kfz-Kosten, Biirokosten etc.). Die Differenz
zwischen lIhren Einnahmen und den Kosten in dieser Zeit ist Ihr (noch nicht versteuerter)

Gewinn“ (BMW1i 20009, S. 85).
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4.4 4 Preiskalkulation

,»Im Rahmen der Unternehmensplanung ist die Kalkulation der Preise fiir die Produkte und
Leistungen ein entscheidender Faktor. Der Preis wird durch zwei unterschiedliche
Einflussgrofen stark beeinflusst. Auf der einen Seite muss durch die Kalkulation
festgestellt werden, ob der Preis die Kosten tiberhaupt deckt. Auf der anderen Seite muss
der sogenannte Kostenpreis aber auch marktfihig sein. Er muss von den Kunden akzeptiert

werden und zudem wettbewerbsfahig sein® (Pliimer 2006, S. 145).

Somit miissen der Kostenpreis sowie der Marktpreis aneinander angendhert werden. Beide

Preise miissen vertretbar sein sowohl durch den Unternehmer als auch den Kunden.

Den Kostenpreis kann man durch die Kostenartenrechnung ermitteln, dazu kommen noch

eventuelle Gemeinkosten. Der ermittelte Kostenpreis sollte noch einen Gewinn abdecken.
Der Marktpreis beschreibt den Preis den der Kunde bereit ist zu zahlen.

Da der Kostenpreis in der Regel hoher ist als der Marktpreis miissen Losungsstrategien

gesucht werden: ,,

» Neue Kunden: Welche Kunden wiirden den Kostenpreis bezahlen? Wer und wo
sind diese Kunden?
» Neuer Preis: Wo und wie kénnen Sie Kosten einsparen? Womdglich lésst sich der

Marktpreis halten, wenn Sie die Kosten reduzieren* (BMWi 2009, S. 86).

4.4.5 Forderungsmanagement

Forderungen sind zukiinftige Einnahmen durch Filligkeitszahlungen. Heutzutage ist es
normal 30 — 60 Tage als Frist einzurdumen und daher kalkulieren die Unternehmen mit
diesen Verzogerungen. Aber zum einen ist es wichtig die Ubersicht iiber die noch
auszustehenden Zahlungen zu behalten und anderseits sollte auch mit Verziigen {iber den
Fristen hinaus gerechnet werden. Besonders schwer wird es fiir Jungunternehmer bei nicht

eingehaltenden Zahlungsfristen, da die Liquiditét in Gefahr gerit.

»Rechnungen werden in den seltensten Féllen sofort bezahlt. In diesem Fall wird derjenige,
der auf sein Geld wartet, zum Kreditgeber. Problematisch ist dabei, dass sich Unternehmen
dabei selten wie professionelle Kreditgeber verhalten. Ggf. muss ein junger Betrieb auch
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einmal einen Auftrag aus Risikogriinden ablehnen®* (BMWi 2009, S. 86). Das BMWi zeigt

acht Faktoren auf, auf welche man achten sollte:

Kreditwiirdigkeit der Kunden priifen
Vorsicht bei hohen Zahlungszielen
Rechnungen ziigig ausstellen
Zahlungseingénge kontrollieren
Organisation des Mahnwesens
Planung der Ein- und Auszahlungen

Weitere Finanzierungsmdoglichkeiten beschaffen

vV V V V V V VYV V

Hilfen fiir den Forderungseinzug

Auf diese Weise ist das Forderungsmanagement optimaler durchzufiihren (vgl. BMWi

2009, S. 87).

4.4.6 Erfolgsrechnung

Mit der kurzfristigen Erfolgsrechnung ist es moglich, in der Momentaufnahme den Erfolg
des Unternehmens, zu iiberpriifen. ,,Die kurzfristige Erfolgsrechnung solle man sich
monatlich oder auch pro Quartal vornehmen* (BMWi 2009, S. 89). Tatsichliche sowie

noch ausstehende Einnahmen und Ausgaben werden beriicksichtigt und gegeniibergestellt.

Die stindige Priifung der Rentabilitdt des Unternehmens ist auch eine wichtige

Durchfiihrung fiir Statusberichte.

Die Umsatzrentabilitiat zeigt, wie viel Gewinn Sie mit Threm Umsatz machen. Sie wird auvch als Umsatzrendite
oder Umsatzgewinnrate bezeichnet. Siewird nach folgender Formel berechnet:

Gewinn (Curof]ahr)

A x100 =xProzent im Jahr
Umsatz (= Summe aller Einnahmen bzw. Erlose)(Euro(Jahr)

Abb. 5 Formel fiir die Umsatzrentabilitit (Quelle: BMWi 2009, S. 90)
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4.4.7 Soll-/Ist-Vergleich

Dieser Vergleich dient der stindigen Uberwachung von Kalkulationen und deren
Eintreffen. Dadurch ist es moglich praventiv zu planen und gewisse Eventualititen

entgegen zu steuern. Zwei Durchfiihrungen sind notwendig:

» Planung: Einnahmen und Ausgaben miissen exakt geplant sein, um fiir zu niedrige
Gewinne oder zu hohe Kosten gewappnet zu sein.
» Kontrolle: Die eingetretenen Gewinne und Kosten miissen stindig, mit den

geplanten Zahlen, tiberpriift und ggf. angepasst werden (vgl. BMW1i 2009, S. 90).
4.4.8 Jahreserfolgsrechnung

Die Jahreserfolgsrechnung ist Pflicht fiir jeden Unternehmer. ,, Das verlangen

» Das Handelsgesetzbuch

» Das Finanzamt, das auf der Grundlage der Gewinnermittlung die Steuern festsetzt.
Dies betrifft Steuern wie Korperschafts-, Gewerbe-, Umsatz- und
Einkommensteuer.

» Die Krankenkassen. Dieses gilt insbesondere fiir Einzelunternehmer, da je nach
Gewinn die Krankenkassenbeitrige festgesetzt werden.

» Banken und private Geldgeber, die einen Nachweis erwarten, ob sich ihre Kredite

bzw. Investitionen gelohnt haben* (BMWi 2009, S. 91).

Zwei Arten der Jahreserfolgsrechnung gibt es. Die Einnahmen-Uberschuss-Rechnung gilt
fiir die einfache Buchfiithrung und die Gewinn- und Verlustrechnung wird fiir die doppelte

Buchfiihrung genutzt.
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5. Existenzgriindung im sozialen Bereich

5.1 Gute Chancen und hohe Anforderungen

,»Mit "Existenzgriindungen im sozialen Bereich® sind in erster Linie soziale
Dienstleistungen fiir bediirftige Menschen gemeint* (BMWi 2010, S. 1). Die Téatigkeiten
im sozialen Bereich begriinden eine grof3e Vielfalt. Moglichkeiten bestehen zur Bildungs-,

Beratungs- oder auch Organisationsdienstleistung.

,Geschéftsideen im sozialen Bereich haben Konjunktur. Grund dafiir sind gesellschaftliche
Entwicklungen (z. B. die demografischen Verdnderungen) sowie individuelle,
gesundheitliche oder familidre Bediirfnisse oder Probleme. Allein die Zahl der
pflegebediirftigen Menschen soll bis 2030 um 58 Prozent zunehmen (Quelle: Statistisches
Bundesamt). Dabei erfiillt zwar der Staat zahlreiche soziale Aufgaben, aber langst nicht
alle. Gerade im Bereich sozialer Aufgaben ist ein Trend zu weniger 6ffentlicher
Finanzierung und Hilfe und zu mehr privaten Hilfeanbietern (z. B. Public Private
Partnership) zu beobachten* (BMWi 2010, S. 1). Damit ist die Grundlage geschaffen fiir

Sozialpadagogen, sich mit eigenen Geschéftsideen einen Platz auf dem Markt zu schaffen.

In der Sozialen Arbeit werden hohe Anforderungen an berufliche sowie personliche
Qualifikationen gestellt und der Zeitaufwand ist ebenfalls sehr betrdchtlich. Durch eine

Selbststandigkeit wiirde sich der Zeitaufwand nochmals steigern.

5.2 Besondere Anforderungen fiir soziale Dienstleistungen

Das hohe personliche Engagement steht entgegen dem wahrscheinlich geringen
Einkommen fiir soziale Dienstleistungen (vgl. BMWi 2010, S. 2). Diesem Fakt sollte man
sich bewusst sein, bevor man sich fiir die Selbststindigkeit entscheidet. Natiirlich sollte
man auch die beruflichen Qualifikationen und ein gewisses kaufménnisches Know-how
mitbringen. Aber allein die Fachkompetenz reicht heutzutage meist nicht aus, sondern
sollte durch mogliche Zusatzausbildungen ergénzt werden. Die Berufserfahrung spielt auch
eine wichtige Rolle bei der Existenzgriindung, da Kapitalgeber darin auch ein verringertes
Risiko sehen. Allgemein ist die griindliche Vorbereitung ein ,,Muss* fiir die

Selbststandigkeit, besonders im sozialen Bereich.
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Grinde fiar Kreditablehnungen

Angaben in % (Mehrfachnennungen maoglich)

475
448
31,2 30,1
15,5
. 3’6 2,5
I —

Unzik- EK-Quote  veranderte Rentabilitit Investitions- Investitions- formale
reichende  zuniedrig Geschafts- desUnter- vorhabenzu vorhaben  Darstellung
Sicherheiten politik der nehmenszu risikoreich f{iberzeugte iiberzeugte
Bank gering inhaltlich nicht
nicht

Quelle: Unternehmensbefragung Unternehmensfinanzierung (Kfw) 2005
Abb. 6 Kreditablehnungen (Quelle: BMWi 2010, S. 2)

Anbieter sozialer Dienstleistungen bendtigen: ,,...ein funktionierendes Netzwerk. Dazu
gehoren Sozialleistungstriger (d. h. die Kostentréiger), Amter und Behorden,
Beratungsstellen, Pflegestiitzpunkte, Altenhilfefachberatungen, andere Anbieter sozialer
Leistungen (z. B. haushaltsnahe Dienstleistungen), Fach- und Berufsverbiande usw.*
(BMWi 2010, S. 2). Durch so ein Netzwerk kann man besser Kontakte zu méglichen

Klienten erhalten.

Rechtliche Kenntnisse des Sozialrechts z. B. iiber Vergiitungssysteme konnen
entscheidend fiir die Selbststidndigkeit sein. Organisatorische Kenntnisse, ein guter Ruf
sowie personliche Qualifikationen sind nicht wegzudenken im sozialen Bereich (vgl.

BMWi 2010, S. 2).

Weiterhin sollte gekldrt werden ob man ein Gewerbe betreibt oder freiberuflich tétig ist.
,,Ob Sie Freiberufler/-in oder Gewerbetreibende/-r sind, entscheidet letztendlich Thr

zustdandiges Finanzamt™ (BMWi 2010, S. 2).
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5.3 Umsatzplanung

»Soziale Dienstleistungen werden weitgehend oder anteilig liber beitragsfinanzierte
Sozialversicherungen (z. B. gesetzliche Krankenversicherung oder soziale
Pflegeversicherung) getragen. Menschen, die Ihren verbleibenden Eigenanteil nicht selbst
oder tiber unterhaltspflichtige Angehdorige bestreiten konnen, erhalten entsprechende
Unterstlitzung durch die Sozialhilfe (Hilfe zur Pflege)* (BMWi 2010, S. 3). Griinder
sollten sich daher genau informieren tiber die moglichen Kostentrager zukiinftiger

Klienten. Die Bewilligung hangt auBerdem von ihren Leistungsanspriichen ab.

Da die gesetzlichen Leistungsanspriiche meist nicht alles abdecken an sozialen
Dienstleistungen, miissen sie privat abgerechnet werden. Eine optimale Mischung von
gesetzlicher und privater Abrechnung sollte versucht werden, damit auch der Anbieter

moglichst sicher ist, was die Bezahlung der Dienstleistung angeht (vgl. BMWi 2010, S. 3).

Dazu folgende Ubersicht:

Dreiecksbeziehung: Leistungserbringer,

Leistungsempfanger, Kostentrager

Viele Menschen, die auf soziale Dienstleistungen angewiesen sind, konnen diese
nicht aus eigener Tasche bezahlen, so dass die Leistungen von der Pflegekasse,
Krankenkasse oder vom Sozialamt iibernommen werden. Das bedeutet:

Die Person, die die Leistung erhalt, ist hdufig nicht die, die zahlt. Man l4sst sich
als Dienstleister also meist auf eine Dreiecks- oder Mehrecksbeziehung ein.

Problematisch daran ist, dass hier die Erwartungen der Menschen, die betreut
oder gepflegt werden wollen, iiber das hinausgehen, was der Sozialleistungs-
trager gesetzlich finanzieren darf: Es wird nicht immer das getan, was notiq ist,
sondern oft nur das, was finanziell méglich ist. Schmerzlich sowohl fiir Dienst-
leistungsempfanger als auch fiir den Dienstleistungserbringer.

Abb. 7 Dreiecksbeziehung (Quelle: BMWi 2010, S. 4)

Es kann zu Konfliktsituationen kommen.
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5.4 Kunden finden

Es gibt die verschiedensten Moglichkeiten seine Klientensuche durchzufiihren: ,,

>

YV V.V V V VYV V V V V V V VY

Angebote gemeinsam mit anderen Anbietern, die schon Zugang zu dieser
Zielgruppe haben

Ansprechende und suchmaschinenoptimierte Internetseite

Anzeigen in Anzeigenblittern schalten in Verbindung mit redaktionellem Artikel
Anzeige "Gelbe Seiten’

Anzeigen in lokalen, regionalen Tageszeitungen (ggf. auf Sonderseiten)
Autowerbung

Events (z. B. zielgruppenbezogene Kunstausstellungen)

Expertenrolle bei Moderationen (z. B. Radio, Podiumsdiskussionen)
Fachartikel in Fachzeitschriften

Infostand auf dem Markt

Messestand auf Fachmessen

Mitarbeit in Gremien und Arbeitskreisen

Tag der offenen Tiir

Vortrige und Workshops auf Fachtagungen/Messen/Kongressen® (BMWi 2010, S.

4)
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Festzustellen ist das die Zahl der Pflegebediirftigen in Deutschland zunimmt.

Zunahme der Pflegebediirftigen in Deutschland

in1.000
3.400
2.911
2.667
2.404

2*129 I I

2005 2010 2015 2020 2030
Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lander, 2008
Abb. 8 Pflegebediirftige in Deutschland (Quelle: BMWi 2010, S. 4)

5.5 Probleme kennen

Als Existenzgriinder im sozialen Bereich sollte man sich der Tatsache bewusst sein, dass
man hochstwahrscheinlich nicht sofort eine Vollerwerbsselbststiandigkeit erreicht. Auch
die Griindungsfinanzierungen, im sozialen Bereich, ist nicht sehr ausgeprigt. ,,Grund: Den
meisten Beratern ist der soziale Bereich fremd, und es gibt nur wenige Branchendaten. Ein
solider und iiberzeugender Businessplan ist in dieser Branche deshalb besonders wichtig*

(BMWi 2010, S. 5).
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Wichtig ist es seine Schwéche und Liicken zu erkennen und zu beseitigen.

Defizite bei der Unternehmensgriindung

soviel Prozent der Griinder in der IHK-Griindungsberatung...

...haben kaufméannische Defizite
(Preiskalkulation, Kostenrechnung, betriebswirtschaftliche Planrechnungen)

. |
-..haben sich zu wenig Gedanken zum Alleinstellungsmerkmal ihrer Geschaftsidee gemacht
4 T
-..schatzen die notwendigen Startinvestitionen/laufende Kosten zu niedrig ein
2 I——
-..aufern unklare Vorstellungen zur Kundenzielgruppe
33 ——
...haben die Finanzierung ihrer Griindung nicht griindlich durchdacht
3 ———
...5chatzen den zu erwartenden Umsatz unrealistisch hoch ein
3¢ ———

...konnen ihre Produktidee nicht klar beschreiben

20
...haben unzureichende Fach-/Branchenkenntnisse
23 [
Quelle: DIHK-Griind erreport 2009
Abb. 9 Defizite bei der Unternehmensgriindung (Quelle: BMWi 2010, S. 5)
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6. Geschiiftsideen in der Sozialen Arbeit

Es besteht heutzutage ein breites Tétigkeitsfeld in der Sozialen Arbeit. ,,Die selbststandige

Berufsausiibung wird fiir eine steigende Zahl von SozialarbeiterInnen und

Sozialpadagoglnnen zur beruflichen Alternative (Rothfischer/Oberlander 2000, S. 27).

Mogliche Beispiele fiir die Selbststédndigkeit in der Sozialen Arbeit:

——

/" Andere/ ™, rd ™,
i { kombinierte {  Berufs- | -
o T | soziale Dlenst— I 'l. betreuung | T

P " Gemein-
.' wesenarbeit! |

{ Konflikt- ] i | Stadtteilarbeit, |
management / Projektar I:u_n 7/
| ) | \( p Klnd'EI"- l.ll"l'd\\-\.‘
{ Jugend- und‘ 4 SA/SP f JugETIdIId‘IEI‘Ir
\ Famlllenhlll’e ] \ Selbststandige | psychothera- |
A - / H‘“pemlnnenfj
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Abb. 10 Beispiele der Selbststindigkeit (Quelle: Rothfischer/Oberlander, 2000, S. 34)

Manche Formen werden auch zusammenhingend ausgeiibt. Die Sozialberatung ist ein

groBBes Spektrum in der sozialen Dienstleistung. Das Beratungsangebot kann sich tiber

Einzelne, Alleinerziehende oder auch Familien mit den verschiedensten sozialen

Problemstellungen erstrecken. Verbunden kann das mit anderen ergdnzenden

Therapieformen sein, wie z. B. Musiktherapie, Ergotherapie oder auch therapeutisches

Reiten usw. Aber wichtig ist die individuelle Betreuung mit ergéinzenden Therapieformen.

Im Mittelpunkt steht das soziale System und der Klient mit seinen Problemen und

Bediirfnissen.
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6.1 Betriebliche Sozialarbeit

,Die Betriebliche Sozialarbeit leistet im reaktiven wie im praventiven Bereich einen
wesentlichen Beitrag zur Wiederherstellung, Stabilisierung und Foérderung von
psychosozialer Gesundheit und somit zum Erreichen der Unternehmensziele* (Engler, S.

3).
Motive und Aspekte sind: ,,

Fiursorgepflicht des Betriebes
ErschlieBung von Mitarbeiterpotentialen
Aktivieren von personlichen, sozialen und betrieblichen Ressourcen

Mitarbeiterberatung, Personal und Organisationsentwicklung

3

YV V VYV V V

Beteiligung der BSA an personal- und sozialpolitischen Entscheidungsfindungen*

(Engler, S. 3).

,»BSA®“ ist die Abkiirzung fiir die Betriebliche Sozialarbeit. Kann aber auch mit ,,BSB*

abgekiirzt werden, Betriebliche Sozialberatung.

,,Je nach ZIELGRUPPE innerhalb des Betriebes bietet die BSA aus ihrer Fachlichkeit
heraus spezielle (Dienst-) Leistungen an, die das ZIEL haben, Problemlosungs- und
Entwicklungsprozesse zu initiieren und zu fordern® (Engler, S. 4). Die Betreuung wird

somit individuell auf den Klienten zugeschnitten.
Weiter sind folgende Punkte zu den Rahmenbedingungen festzuhalten: ,,
BSA ist beratend titig:

» Fiir das Unternehmen

Bei Projekten zu Themen von psychosozialer Gesundheit
» Fir Fihrungskrifte und Personalverantwortliche

Zur Losung von Problemfdllen und Problemfeldern
» Fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

In psychosozialen Konflikt- und Krisensituationen
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BSA ist qualifizierend titig durch:

» Schulungen
» Training

» Teamentwicklung

Die Rahmenkonzeption Betriebliche Sozialarbeit des bbs fordert eine den Anforderungen
des Berufsfeldes addquate berufliche Qualifikationen wie sie die Disziplinen der Sozial-
und Humanwissenschaften bieten. Sie empfiehlt berufspraktische Erfahrungen als
Voraussetzung fiir eine Tatigkeit innerhalb der BSA und betont die Notwendigkeit von
Fort- und Weiterbildung sowie von Supervision als Arbeitsmittel von Betrieblicher

Sozialarbeit.

Neben den personlichen Voraussetzungen fiir die Stelleninhaber reklamiert die
Rahmenkonzeption des bbs unverzichtbare Rahmenbedingungen fiir die Ausiibung von

Betrieblicher Sozialarbeit:

Fachliche Unabhingigkeit
Weisungsungebundenheit
Autonomie

Freiwilligkeit der Inanspruchnahme

YV V VYV V V

Sicherung der Schweigepflicht gem. § 203 StGB bei nichtsozialarbeiterischem
Ausbildungsabschluss

Y

Sicherstellung der fachlichen Weiterentwicklung

» Rechtliche Verankerung der BSA* (Engler, S. 4)

Die Gesundheitsforderung von Mitarbeitern wird immer mehr zu einem festen Bestandteil
von Personalfiithrungen. Die psychosoziale Gesundheit wird als ein Hauptparameter fiir die
Arbeitsfihigkeit und Arbeitsqualitét betrachtet. Genauso wichtig ist ein optimales
Betriebsklima bei Teamarbeiten. Durch priaventive Beratungen ist es moglich ein
verringerndes Arbeitsniveau zu verhindern. Aber auch bereits bestehende
Problemsituationen kénnen durch eine psychso-soziale Beratung bereinigt werden. Es
konnen viele Aspekte der Mitarbeiter aufgezéhlt werden bei denen sie Hilfe benttigen
konnten, wie z. B. personliche Probleme, Unzufriedenheit am Arbeitsplatz usw. Fiir den
Arbeitgeber sollte die 6konomische Sichtweise antreibend sein, denn seelische
Krankheiten von Mitarbeitern konnten zu langeren Ausféllen der Mitarbeiter fithren. Durch

diese Vorgehensweise sind auf Dauer auch Kosteneinsparungen méglich.
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7. Schlussbemerkung

Griindungen in der Sozialen Arbeit anzustreben lohnt sich. Im sozialen Bereich ergeben
sich immer mehr Moglichkeiten zur Selbstdndigkeit. Soziale Dienstleistungen werden
durch verschiedene Faktoren immer mehr vom Markt iibernommen. Der Staat {ibernimmt
immer weniger Verantwortung filir die sozialen Bediirfnisse. Die Existenzgriindung besteht
aus einer sehr komplexen Vorbereitung, welche {iberaus gewissenhaft durchgefiihrt werden
muss. Auch nach der Griindung ist es bezeichnend iiber stetige Kontrolle und Neuplanung,
wie arbeitsintensiv die Selbststdandigkeit ist. Man muss ein breites Kontingent an Wissen
mitbringen. Zusétzlich in der Sozialen Arbeit sollte auf Besonderheit, wie z.B. bestimmte

Leistungsbewilligungen.

Als Griinder sollte man sehr viel Personlichkeit und Fachkompetenz besitzen oder
aneignen. Aber auch das kaufménnische Wissen sollte vorhanden sein. Weiterhin sind
Informationen vor einer Griindung das Fundament fiir alles. Deswegen geht nichts ohne

Beratung. Alle vorher gelosten Probleme lassen den Ablauf spéter reibungsloser verlaufen.

Bei neuen Geschéftsideen ist es wichtig, genau zu recherchieren. Auf welchen Markt
begebe ich mich? Wie groB ist der Bedarf fiir meine Dienstleistung? Auf jeden Fall sollte
sich jeder Griinder dariiber im Klaren sein, dass die Anfangszeit hohe Strapazen mit sich
bringt, man den Belastungen standhalten muss oder auch mit finanziellen Engpéssen
rechnen muss. Diese Zeit benotigt tatkréaftige Unterstiitzung materiell aber auch, oder sogar

am meisten seelische Natur.

Trotzdem bleibt die Existenzgriindung auch ein Ausweg aus vielen unzufriedenen
Situationen und eine Chance auf Unabhdngigkeit. Auch in der Sozialen Arbeit ist es
moglich aufgrund erworbener Kompetenzen und hohem Engagement sich erfolgreich in

die Selbststandigkeit zu begeben.
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