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1.Einleitung

Das Thema dieser Bachelorarbeit ist momentan von sehr groBer Bedeutung in der Agrar-
branche. Hintergrund hierfir ist der sogenannte ,Generationswechsel®, welcher zum Teil
bereits eingetreten ist oder in ndherer Zukunft bevorsteht. Viele landwirtschaftliche Betriebe
stehen vor der groBen Aufgabe des Generationswechsels in der ersten und zweiten Lei-
tungsebene. In vielen Betrieben ist dies noch nicht geklart, hierauf wird im Folgenden detail-
liert eingegangen. Ziel dieser Arbeit liegt darin, die allgemeine Situation des Arbeitsmarktes
vor allem im praktischen Bereich der Landwirtschaft zu analysieren und die Chancen der

Absolventen darzustellen.

Den Grundstein hierfir legt eine Analyse der Situation des gegenwartigen Arbeitsmarktes
bzw. wie es zu dieser Situation auf dem Arbeitsmarkt in der Landwirtschaft gekommen ist.
Ein weiterer wichtiger Punkt ist die Information tber die Situation der Ausbildung an den Uni-
versitaten und Fachhochschulen bzw. wie es um die Aktualitdt und Qualitat der Ausbildung
steht. Mithilfe zweier Umfragen, zum einen einer Befragung von Absolventen, zum anderen
einer Befragung von Arbeitgebern bzw. leitenden Personen der Landwirtschaft, soll die ge-
genwartige Situation analysiert und gegentibergestellt werden, um anschlieBend die Ergeb-
nisse darzustellen. Das Thema der Bachelorarbeit sowie beide Umfragen stehen im direkten
Zusammenhang mit dem Arbeitsmarkt. Unter dem Arbeitsmarkt versteht man das Zusam-
mentreffen von Angebot und Nachfrage nach einer Arbeitskraft in einer Volkswirtschaft. Hier
wird die Arbeitskraft in Zeiteinheiten zu Marktbedingungen nachgefragt, angeboten und ge-
tauscht. Menschen verkaufen gegen ein Arbeitsentgelt ihre Arbeitskraft zur Verrichtung konk-
reter Tatigkeiten an Arbeitgeber, fir die sie bestimmte Produkte herstellen oder Dienstleis-
tungen aus ausfihren. Die Arbeitgeber Uberlassen ihnen dazu in den meisten Fallen die
notwendigen Rohstoffe und Arbeitsmittel. Der Arbeitsmarkt wird unterschieden zwischen

dem

- ersten Arbeitsmarkt, der den betriebswirtschaftlich begriindeten Bedarf nach Arbeits-
kraften von Arbeitgebern mit einer Nachfrage geeigneter freier Arbeitskrafte zusam-
menflhrt, und dem

- zweiten, staatlich geférderten Arbeitsmarkt, der Gber arbeitsmarktpolitische MaBnah-
men zusatzliche Anreize fur Arbeitgeber schafft um Arbeitsplatze anzubieten. Hier-
durch soll ein Marktausgleich von Angebot und Nachfrage herbeigefuhrt werden.

Diese Form des Arbeitsmarktes entwickelte sich im Zuge der fortschreitenden Arbeitstei-
lung. (Wikipedia, Stand Januar 2009)



2. Beschaftigungssituation

2.1 Allgemeine Situation in der Landwirtschaft

Im folgenden Teil geht es um die allgemeine Beschaftigungssituation in der Landwirtschaft.
Primar ist zu sagen, dass die Beschaftigtenzahlen in der Landwirtschaft seit Jahrzehnten
kontinuierlich zuriickgegangen sind, trotzdem werden auch in Zukunft qualifizierte Nachfolger
fir die betrieblichen Ablaufe gebraucht. Im Vergleich zum gesamtwirtschaftlichen Arbeitskraf-
teabbau in der Bundesrepublik Deutschland von ca. einem Prozent im Jahr 2003 liegt der
Arbeitskrafterickgang in der Landwirtschaft mit drei bis vier Prozent deutlich dartber. Trotz
des seit Jahren kontinuierlichen Arbeitskrafteabbaus wird immer h&ufiger von einem zuneh-
menden Bedarf an leistungsféahigen Fachkraften gesprochen. In den nachsten Jahren kom-
men auf die Landwirtschaft umfangreiche Aufgaben hinsichtlich der Fachkréaftesicherung zu.
Zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit missen die Landwirtschaftsunternehmen deutlich
starker in die Aus-, Fort- und Weiterbildung der Beschéftigten investieren. In den alten Bun-
deslandern wird es, selbst bei Reduzierung der Anzahl der Unternehmen, zu starken Ablo-
seprozessen in der Hofnachfolge kommen. In den neuen Bundeslandern verlassen eine
GroBzahl von Beschaftigten aus Altersgriinden die Unternehmen und missen zumindest in

gréBeren Umfangen wieder ersetzt werden, d. h. es steht ein Generationswechsel bevor.

Auch das Qualifikationsniveau der Beschaftigten in der Agrarwirtschaft wachst kontinuierlich.
In den neuen Bundeslandern kommt es aufgrund der gréBeren Betriebsstrukturen zu einer
deutlich héheren Anfrage an hochqualifizierten Beschaftigten als in den alten Bundeslan-
dern. Die Unternehmen schéatzen, dass sie die hohen Qualifikationsabschlisse auch weiter-
hin bendétigen und dass die Anforderungen an die Qualifikationen eher noch weiter steigen
werden. Der Grund liegt darin, dass die modernen Landwirtschaftsbetriebe immer ékonomi-
scher wirtschaften mussen und die Produktion an immer kompliziertere umfassende Rah-
menbedingungen gebunden ist. Der massive Beschaftigungsabbau in Ostdeutschland fuhrte
in vielen Unternehmen zu stark homogenen Altersstrukturen. Der Arbeitskrafteabbau in den
neuen Bundeslédndern Anfang der neunziger Jahre wurde vor allem durch Vorruhestandsre-
gelungen in den ostdeutschen Unternehmen realisiert. Seit Mitte der neunziger Jahre verlie-
Ben aus diesem Grund kaum Beschaftigte aus Altersgriinden die Unternehmen. Bei weiter-
hin zurickgehenden Beschéftigtenzahlen konnten somit kaum Nachwuchskrafte eingestellt
werden. Das Alter der heute Beschéftigten in den landwirtschaftlichen Unternehmen in Ost-
deutschland konzentriert sich auf die mittleren Altersjahrgénge zwischen 40 und 60 Jahren.
Das Durchschnittsalter der Beschéftigten in der ostdeutschen Landwirtschaft ist deutlich ho-
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her als in der westdeutschen Landwirtschaft. Insgesamt sind die Beschaftigten in der Land-
wirtschaft der neuen Bundeslédnder mit durchschnittlich 45 Jahren deutlich alter als die Be-
schaftigten in der Landwirtschaft der alten Bundeslander. Dort liegt das durchschnittliche
Alter bei 41,5 Jahren. Gerade in den Betriebsformen, die die Unternehmenslandschaft in
Ost- und Westdeutschland dominieren, sind besonders viele &ltere Mitarbeiter beschaftigt. In
den neuen Bundeslandern ist der Anteil der &lteren Beschaftigten besonders hoch in den
Betrieben mit der Rechtsform ,Juristische Personen®. In diesen Betrieben arbeitet fast die
Halfte der landwirtschaftlichen Arbeitskrafte Ostdeutschlands. Hier werden in den nachsten
Jahren besonders viele Austritte aus den Unternehmen in den Ruhestand erwartet. In den
alten Bundeslandern ist die Uberalterung besonders in den Familienbetrieben festzustellen.
In den Landwirtschaftsunternehmen der neuen Bundeslander gibt es zu wenig Nachwuchs
an gut qualifizierten Ausbildungsabsolventen.

Hierflr aber sind die Ausbildungsquoten der Unternehmen in den neuen Bundeslandern
noch viel zu niedrig. Aufgrund der derzeitigen starken Nachfrage der Jugendlichen nach
Ausbildungsplatzen mit beruflicher Perspektive héatte die Landwirtschaft am ehesten die
Mdoglichkeit, sich Nachfolger fur die zukinftigen Aufgaben zu sichern. Nur etwa drei Viertel
der benétigten Nachwuchskrafte werden bisher in landwirtschaftlichen Berufen neu ausge-
bildet. Seit Jahren baut sich auf diese Weise eine Nachwuchskréftellicke auf, die von Jahr zu
Jahr schwerer zu schlieBen sein wird. Ein groBer Nachteil liegt darin, dass nur sehr wenige
Jugendliche fur die Landwirtschaft motiviert werden kénnen. Denn schulisch gut vorqualifi-
zierte Jugendliche orientieren sich nur selten auf eine Berufsausbildung in der Landwirt-
schaft, daraus ergibt sich auch die Tatsache, dass die landwirtschaftlichen Betriebe mehr als
fast alle anderen Ausbildungsbetriebe gezwungen sind, auch Lehrstellenbewerber mit
schlechten und sehr schlechten schulischen Voraussetzungen aufzunehmen. Der Anteil der
Auszubildenden mit Hauptschulabschluss oder ohne schulischen Abschluss ist durchschnitt-
lich héher als in allen anderen Ausbildungsberufen. Das hat zur Folge, dass viele Jugendli-
che die anspruchsvolle Ausbildung nicht zu Ende fihren und somit auch die zukinftig wach-
senden Anforderungen nicht bewaltigen kénnen. Ein weiteres Problem ist, dass die Ausbil-
dungsbeteiligung der landwirtschaftlichen Unternehmen noch viel zu gering ist und bei wei-
tem nicht ausreichend. Zum einen sind zu wenige Betriebe anerkannte Ausbildungsstatten.
Zum anderen beteiligen sich derzeit noch viel zu wenige Ausbildungsbetriebe, die ein Aus-
bildungszertifikat besitzen, an der Nachwuchssicherung. Ein auffallend hoher Bedarf an
Nachwuchskréaften besteht in den Unternehmen bei den Flhrungskraften. Besonders drama-
tisch ist dies in den ostdeutschen Unternehmen, da viele Fiihrungskrafte Uberaltert sind. Es
gibt alarmierende Anzeichen dafir, dass die Nachfolge der Flhrungskrafte nicht gesichert

ist. Man muss in den neuen Bundeslandern davon ausgehen, dass ein Viertel bis ein Drittel
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der Betriebsleiter und Geschéftsfihrer in den nachsten finf bis zehn Jahren abgel6st werden
mussen. In einigen Bundeslandern geben bis zu 60 Prozent der Unternehmen an, noch kei-
ne geeigneten Nachfolger fir die anstehenden FlUhrungsaufgaben gefunden zu haben.
(Wiener,2004)

2.2 Die besondere Situation in den neuen Bundeslandern

Von ganz besonderer Bedeutung in den neuen Bundeslandern ist der Zusammenhang zwi-
schen der Altersstruktur der Fach- und Fihrungskrafte und der Schwierigkeit, ihr Qualifikati-
onsniveau durch Zustrom gut ausgebildeter Nachwuchskrafte kontinuierlich zu verbessern.
Hier waren die ersten Jahre nach der deutschen Einheit mit einem rasanten Strukturwandel
und einem Beschaftigungsabbau verbunden, fir die es kaum ein historisches Beispiel gibt.
Zugleich haben sich hier im Laufe der 90er Jahre viele Betriebe, darunter nicht wenige Nach-
folgebetriebe ehemaliger landwirtschaftlicher Produktionsgenossenschaften, auf die neuen
Produktions- und Vermarktungsbedingungen eingestellt und teilweise eindrucksvolle Innova-
tionsleistungen vollbracht. Diese Leistungen schlieBen allerdings nicht aus, dass die ost-
deutsche Landwirtschaft besonders schwer von den fir groBe Teile der ostdeutschen Wirt-
schaft und Gesellschaft typischen demographischen Verwerfungen betroffen ist. Diese Ver-

werfungen ergeben sich aus dem Zusammentreffen von zwei Sachverhalten.

1. Auf der einen Seite verlassen seit einigen Jahren sehr starke Nachwuchsjahrgéange
die Schulen und Ausbildungsstatten, denen jedoch in Kiirze die extrem schwachen
Geburtsjahrgange ab 1990 folgen werden.

2. Auf der anderen Seite hatte die massive ,Altersentlastung“ des ostdeutschen Ar-
beitsmarktes in den ersten Jahren nach 1989/90 bei anhaltendem Zwang zu Produk-
tivitatssteigerung zur Folge, dass sich in vielen Wirtschaftszweigen und Betrieben
sehr altershomogene Personalstrukturen herausgebildet haben. Deshalb gehen hier
bis heute nur sehr wenig Manner und Frauen aus der Erwerbstatigkeit in Rente.
Gleichzeitig wird in vielen Betrieben ein groBer Teil der Leistungstrager gemeinsam
alter, sodass sich in einigen Jahren die Abgange in Rente hdufen werden.

Diese demographischen Verwerfungen bewirken insbesondere in der ostdeutschen Land-
wirtschaft, dass der Personalbestand sehr vieler Betriebe deutlich dlter ist als in den alten
Bundeslandern und insbesondere bei Fihrungskraften und hochqualifizierten Fachkréaften in
einigen Jahren mit zahlreichen Abgéngen aus dem Erwerbsleben zu rechnen ist, wenn nur

mehr sehr schwache Geburtsjahrgdnge das Bildungssystem verlassen werden und die
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Landwirtschaft oftmals schon heute, angesichts sehr starker Nachwuchsjahrgange und aus-
gesprochener ,Jugendberufsnot”, sehr groBe Schwierigkeiten hat, Uberhaupt geeignete
Nachwuchskrafte zu finden und zu halten.

Deshalb wird in den nachsten Jahren damit gerechnet, dass groBe Teile der ostdeutschen
Landwirtschaft (darunter méglicherweise viele sehr leistungsstarke Betriebe) in absehbarer
Zeit in eine ,demographische Falle” geraten, weil sie genau dann erstmals seit langerer Zeit
wieder eine gréBere Zahl gut ausgebildeter Nachwuchskrafte bendtigen, um die heutigen
Leistungstrager zu ersetzen, wenn nur mehr sehr schwache Geburtsjahrgange die Schulen
verlassen. Die ostdeutsche Landwirtschaft muss also in einigen Jahren groBe Quanten von
Nachwuchskraften gewinnen, ausbilden und in die Betriebe integrieren — selbst wenn die
Beschéftigtenzahl nochmals sinken wird. In der folgenden Grafik wird der Wechsel der Jahr-
gange bzw. die zunehmende Uberalterung der Fiihrungskrafte nochmal dargestellt. (Wie-
ner,2004)
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Abbildung 1: Ersatzbedarf und Nachwuchskohorten in Ostdeutschland 2000-2019
Quelle: Statistisches Bundesamt, FS 1, Reihe 4.1.1, 1999, Berechnung des ZSH



2.3 Die Fachkraftesituation in den neuen Bundeslandern

2.3.1 Betriebliche Strukturen und Arbeitskrafteentwicklung

Die BetriebsgréBenstruktur in den neuen Bundeslandern ist sehr unterschiedlich verglichen
mit der in den alten Bundeslandern. Der Unterschied liegt darin, dass Anfang der neunziger
Jahre durch den Transformationsprozess aus den ehemaligen landwirtschaftlichen Produkti-
onsgenossenschaften viele neue Genossenschaften entstanden. Diese beschéftigten deut-
lich mehr Mitarbeiter als die traditionellen Einzel- und Familienunternehmen in den alten
Bundeslandern. Die bekannte Kennzahl fir die BetriebsgréBe in der Landwirtschaft lautet
LArbeitskrafte (AK) je 100ha landwirtschaftlicher Nutzflache®. In den neuen Bundeslandern ist
diese Zahl mit 1,3 im Jahr 2007 ein gutes Ergebnis im Vergleich mit dem bundesdeutschen
Gesamtdurchschnitt, der bei 3,2 liegt. Auffallig ist, dass bei den ostdeutschen GmbHs und
Genossenschaften der AK/100ha im Wirtschaftsjahr 2002 bei 1,9 lag. Das heiBt dieser liegt
héher als der ostdeutsche Durchschnitt. Hier ist jedoch auch ein Rickgang zu erkennen,
denn noch 1999 lag er bei 2,1 AK/100ha. Aufféllig ist auch der enge Zusammenhang zwi-
schen der Rechtsform und der Anzahl der Mitarbeiter. Die Unternehmen ,Juristische Perso-
nen“ wie z.B. e.G. oder GmbH sind meistens gréBere Betriebe, welche etwa die Halfte der
landwirtschaftlichen Arbeitskrafte beschaftigen. In den Einzelunternehmen hingegen arbeitet
etwa ein Drittel der landwirtschaftlichen Beschaftigten.

Die prozentuale Verteilung der Betriebe auf die einzelnen BetriebsgrdéBenklassen ist in der
folgenden Tabelle dargestellt.

Tabelle 4: Vergleich der prozentualen Verteilung der Betriebe in den einzelnen BetriebsgréBenklas-
sen der neuen Bundeslander in 2001 (Angaben in Prozent)

Betriebe mit Ak | Brandenburg Mecklenburg- Sachsen Sachsen-  Thiringen
Vorpommern

BB MV SN Anhalt ST TH
1 39,9 39,4 35,7 32,3 32,3
2 25,5 21,4 27,7 24,5 33,6

3 8,2 9 12,3 13,2 11

4 bis 5 9,3 10,7 10,5 12,9 8,8

6 bis 9 6,3 7,7 5,3 7,7 4,6

10 bis 19 5,2 6,7 3,3 6 3,5

20 und mehr 5,5 5,1 5,4 5,6 6,2

Quelle: Wiener2004; Zusammenfassung der Landesdaten nach Meldungen der Statistischen Landesamter 2001

In der Tabelle ist ersichtlich, dass etwa die Hélfte der Unternehmen Einzelunternehmen mit
ein bis zwei Beschaftigten sind. Ein Flnftel bis ein Viertel aller Landwirtschaftsunternehmen



sind Unternehmen mit drei bis funf Beschaftigten. Mehr als finf Beschéaftigte arbeiten in ei-
nem weiteren Flnftel. Auch hier liegt der Anteil mit ca. ein bis zwei Prozent deutlich tber
dem Durchschnitt der alten Bundeslander. Man kann also sagen, dass die landwirtschaftli-
chen Unternehmen in den neuen Bundeslandern in doppelter Hinsicht gréBer sind als in den
alten Bundeslandern. In den Betrieben der neuen Bundeslander arbeiten mehr Beschéftigte
pro Unternehmen (BetriebsgréBe nach Anzahl der Beschaftigten) und auBerdem sind Fla-
chen je Arbeitskraft groBer (AK/100ha landwirtschaftlicher Nutzflache). Der Grund hierfur
liegt in den Umstrukturierungen in den neuen Bundeslandern. Hierzu kam es ca. 1991/92 im
Zuge der Wende. Hierbei kam es Anfang der 90er Jahre zu einem Arbeitskrafterickgang.
Dieser halbierte zeitweise die Beschéftigtenzahl pro Jahr. Nach diesen ersten massiven Ein-
schnitten folgte der Rickgang von 840.000 Arbeitskraften im Jahr 1988 auf 170.000 Arbeits-
krafte im Jahr 1993. Auch heute noch ist die Anzahl der landwirtschaftlich Beschéaftigten
rcklaufig. In den neuen Bundeslandern liegt dieser bei 3,5 Prozent im Jahr. (Wiener,2004)

2.3.2 Alter der landwirtschaftlich Beschaftigten

Das Alter der landwirtschaftlich Beschaftigten lasst sich relativ gut tGber amtliche Statistiken
darstellen. In der folgenden Grafik ist die Altersverteilung in den neuen Bundesléandern dar-

gestellt.
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Abbildung 2: Alter der Beschéaftigten in der ostdeutschen Landwirtschaft
Quelle: Angaben der statistischen Landeséamter

Der massive Stellenabbau Mitte der 90er Jahre hinterldsst heute noch Spuren. Durch Vorru-
hestandsregelungen hat kaum jemand das Unternehmen aus Altersgriinden verlassen. So-

mit wurde auch kaum Nachwuchs eingestellt und das Alter der heute Beschéftigten konzent-
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riert sich ganz eindeutig auf die mittleren Altersgruppen. Auffallend ist hierbei die Besetzung
der Altersgruppe zwischen 35 und 54. Sie liegt bei 12 bis 16 Prozent. Der Anteil der 30- bis
34-Jahrigen und der 60- bis 64-Jahrigen liegt bei ca. zehn Prozent. Die jingste Altersgruppe
bis einschlieBlich 29 Jahren weist noch nicht einmal finf Prozent auf. (Wenn man von ca. 45
Arbeitsjahren bei den Beschaftigten ausgeht, entfallen auf jeden Jahrgang mehr als zwei
Prozent und somit mindestens elf Prozent auf eine Altersgruppe mit finf Jahrgangen). Auf-
grund der Tatsache, dass die meisten Arbeitskrafte in der ostdeutschen Landwirtschaft so-
zialversicherungspflichtig sind bietet sich eine weitere Analyse an. Die Beschéftigungsstatis-
tik gibt beispielsweise erganzend Auskunft Uber die Altersstruktur der Beschéftigten nach
Geschlecht. Im Ergebnis werden drei Tatsachen deutlich.

1. Bei den jungeren Frauen unter 30 Jahren ist der Anteil deutlich geringer als bei den
Méannern. Ein Grund hierfir ist der stetige Rlckwartstrend in den letzten zehn Jahren,

das immer weniger Frauen in der Landwirtschaft Beschaftigung fanden.

2. Ein weiterer Fakt ist, dass die Altersgruppen ab 55 Jahren bei den Frauen geringer
besetzt sind. Zu erklaren ist dies durch das eventuell frihere Renteneintrittsalter und
die héheren Arbeitslosigkeitsrisiken in dieser Altersgruppe.

3. Die mittleren Altersgruppen sind dementsprechend bei den Frauen anteilig stérker
besetzt als bei den Mannern, sodass sich die Frauen noch starker auf wenige Alters-

gruppen konzentrieren.

2.3.3 Qualifizierung der Beschéftigten

Die Qualifikation der landwirtschaftlich Beschaftigten ist in den Bundesléandern auffallend
unterschiedlich. Signifikant hierbei ist, dass die Qualifikationsabschlisse der landwirtschaftli-
chen Beschéftigten in den neuen Bundeslandern weit aus héher sind als in den alten Bun-
deslandern. Nach Einschatzungen der Unternehmen werden die hohen Qualifikationen auch
weiterhin bendtigt oder sogar noch ansteigen. In der folgenden Tabelle sind die Qualifikati-
onsabschlisse der Beschéftigten aus den finf neuen Bundeslédndern dargestellt. Zur verglei-
chenden Darstellung werden die Daten hierzu in folgende drei Qualifikationsstufen zusam-
mengefasst:

- Ohne Abschluss
- Facharbeiter
- Meister, Fachschule, Fachhochschule und Hochschule
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Tabelle 5: Qualifikationsabschliisse der Beschaftigten in den neuen Bundeslandern

Berufsabschluss BE 2001 MV 1995 SN 2000 ST 2002  TH 1929 Deutschland
gesamt’
ohne Abschluss 1 5 G 5 G 3 “ 19
Facharbeaiter cB 53t T3 T3 T4 55
Meister, F5, FHS, HS 27 25 22 21 23 25

1 — rwr fir juristische Personen”
2 — Ergebnisse der BIBBIAB-Erhebung nach Biersack u.a, (2001)

Quelle: Wiener,2004

Bei der Betrachtung der Tabelle zeigt sich ein einheitliches Bild der Qualifikationsabschlisse.
Ungefahr ein Viertel der landwirtschaftlich Beschéftigten hat einen Abschluss als Meister
oder eine héhere Qualifikation. Ca. zwei Drittel bis drei Viertel der Beschéftigten haben einen
Facharbeiterabschluss, wahrend im bundesdeutschen Durchschnitt nur etwas Uber die Hélfte
diese Qualifikation nachweisen kénnen. Der Anteil der Beschaftigten ohne Abschluss liegt
mit finf Prozent unter dem gesamtdeutschen Schnitt von knapp 20 Prozent. Zu beachten ist
jedoch, dass in der Landwirtschaft die Facharbeiterqualifikation nicht in jedem Fall an einen
grunen Beruf gebunden ist. Zum Beispiel Miller weisen darauf hin, dass es sich gerade bei
den Facharbeiterabschlissen nicht ausschlieBlich um reine landwirtschaftliche Berufe han-
delt. Es werden auch sehr viele Arbeitskrafte mit Abschlissen wie Schlosser, Maurer oder
anderen handwerklichen sowie Verwaltungsberufen eingesetzt. ( Wiener,2004)

2.3.4 Fuhrungskrafte in den Unternehmen

Im Folgenden soll speziell die Situation der landwirtschaftlichen Flhrungskrafte dargestellt
werden. Besonders in den neuen Bundeslandern ist dies wie dargestellt, ein immer stérker
diskutiertes Thema.

Die folgende Tabelle stellt zusammenfassend die Ergebnisse der aktuellen ostdeutschen

Betriebsstudien dar.
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Tabelle 6: Altersstruktur der Fihrungskrafte in den neuen Bundeslandern (Angaben in Prozent)

Alter BB TH | wv | Aler ST ' SN
2001 1999 1998 2002 2000
| HS BLIGF' FKnP FKJP | | FK  FK FK jP BUG anders |
Eil Pa FijP FKjP
bis 29 248 0.0 8.8 1.6 |bis 34 136 150 63 141 128
I bis 54 | TIO 673 G678 BEYD |S53biss4 | 650 BB BBO B24 680
55 u, Elter | 245 327 234 295 [55u Eher| 214 269 257 363 192

1 - davon 80% mit HS- oder FHS-Abschluss
BB: Brandenburg; TH: Thiringen; MV: Mecklenburg Vorpommern; ST:Sachsen- Anhalt; SN: Sachsen
Quelle: Wiener 2004

Zu beachten ist hierbei, dass die Altersgruppen, Qualifikationsabschliisse und Einsatzberei-
che in den Analysen unterschiedlich zusammengefasst wurden. Aufgrund dessen sind die
Altersgruppen nicht einheitlich definiert. In den Bundeslandern Sachsen und Sachsen-Anhalt
wurden zu der jingsten Gruppe der Beschéftigten alle Mitarbeiter bis 34 Jahre gezahlt. In
den anderen Bundeslandern wurden bei den jingeren nur die Beschaftigten bis 29 Jahre
einbezogen. Die Daten aus Brandenburg sind Auswertungen zum Qualifikationsniveau
(Hochschulabschluss), Sachsen dagegen unterscheidet zuséatzlich zwischen den Betriebslei-
tern und Geschéftsfiihrern. Auch wenn es durch verschiedene Erhebungsmethoden zu den
oben abgebildeten Daten gekommen ist, lassen sich einige sehr markante Aussagen zur
Altersstruktur der Flhrungskrafte in den Landwirtschaftsunternehmen der neuen Bundeslan-
der treffen. Bei der Begutachtung der Altersstruktur der FUhrungskrafte fallt auf, dass ein
Viertel bis ein Drittel der Beschaftigten mit Fihrungsaufgaben und unternehmerischer Ver-
antwortung 55 Jahre und alter ist. Daraus kann man schlieBen, dass diese Fuhrungsperso-
nen in den nachsten zehn Jahren aus Altersgriinden das Unternehmen verlassen werden. In
den neuen Bundeslandern, wo nur nach Fihrungskréaften allgemein gefragt wurde, betragt
der Anteil der Beschéaftigten Uber 54 Jahren ca. ein Viertel. Besonders problematisch sieht
die Nachwuchssituation bei den Unternehmen ,juristische Personen“ aus. Bei den meisten
Familienunternehmen ist der Nachwuchs hingegen gesichert. Bei den ,juristischen Perso-
nen“ ist die Differenz zwischen alteren Beschaftigten (Uber 55 Jahre) und den jingeren Be-
schéftigten (unter 35 Jahren) besonders groB.

Die Férderung und Reproduktion von Fihrungskraften in der ersten Leitungsebene wird so-
mit besonders in den neuen Bundeslandern als nicht mehr gesichert eingeschatzt. Auch jetzt
fehlen den Unternehmen bereits Nachfolger mit geeigneten Qualifikationen und Erfahrungen.
Studien zufolge geben z.B. in Sachsen-Anhalt gerade einmal 40 Prozent der Unternehmen
an einen geeigneten Nachfolger fur die Betriebsleitung zur Verfigung zu haben. Fir die
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zweite Leitungsebene ist dies noch problematischer, denn nicht einmal ein Drittel der Unter-
nehmen hat hierflr einen geeigneten Nachfolger. Auch die jetzigen Flhrungskrafte weisen
sehr hoch qualifizierte Berufsabschlisse auf, die natdrlich auch in Zukunft von den Unter-
nehmen erwartet und benétigt werden. Die Fihrungsorgane der Unternehmen missen dem-
nach bedenken, dass ihre Nachfolger deutlich langere Bildungswege durchlaufen. Eine frih-
zeitige und langerfristige Personalplanung im Bereich der ersten und zweiten Leitungsebene

ware deswegen notwendig.

3. Die Situation an den landwirtschaftlichen Fakultaten

3.1 Die aktuelle Situation der deutschen Agrarforschung

Im Kapitel 2 wurde ausgiebig die Situation in den landwirtschaftlichen Unternehmen in Bezug
auf den Fihrungsnachwuchs erértert. Im Folgenden geht es nunmehr darum, die Grundlage
dieser Fihrungspersonlichkeiten zu erlautern. Eine fundierte Ausbildung kann nur dann er-
reicht werden, wenn auch die Grundlagen des Lernens, namlich gut ausgestattete Fakultaten
gegeben sind. Zurzeit scheint es jedoch stellenweise, falsch ausgerichtete Forschung, unbe-
setzte Lehrstlhle, geschrumpfte Institute und Fakultdten zu geben. Hierbei entsteht die Mei-
nung, die Agrarforschung drohe auszutrocknen, und das obwohl sie angesichts bereits ge-
nannter Fakten mit mehr Nachdruck betrieben werden misste. An den deutschen Universita-
ten und Fachhochschulen findet eine Agrarforschung mit Praxisbezug immer weniger statt.
Stattdessen beherrschen Spezialisten das Feld, die sich fast ausschlieBlich nur mit Grundla-
genforschung beschéftigen. Trotz eines Agraraufschwungs in Deutschland wird zunehmend
auf Kosten der Landwirte und der gesamten Agrarbranche an der angewandten Agrarfor-
schung gespart. Dieses kann zur Folge haben, dass wichtige Antworten auf Fragen zu Zu-
kunftsthemen oder Innovationen ausbleiben, und qualifizierte Fihrungskrafte rar werden. In
Deutschland sind ca. 8000 Wissenschaftler in der Agrarforschung tatig. Das Agrarland
Deutschland bleibt damit jedoch hinter den Anspriichen zurtick. Die Ursachen hierfir kénn-
ten im Folgendem liegen:

1. Die Agrarwirtschaft ist zu stark zersplittert. Es gibt keine Konzentration der Kréafte auf
wenige aber schlagkraftige Standorte, der Grund hierfur liegt im féderalistischen Sys-
tem in Deutschland.

2. Aufgrund verschiedener SparmaBnahmen von Bund und Landern in den letzten Jah-

ren wird vor allem bei Agrar-Universitaten gespart.
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3. An den Agrar-Universitaten wird zunehmend Grundlagenforschung betrieben. Hierbei

kommt die angewandte praxisorientierte Forschung zu kurz.

4. Die Agrarwissenschaften haben an Bedeutung verloren. Als Grinde hierfir werden
fehlende Wissenschaftlichkeit und unzureichende Zukunftstrachtigkeit genannt. Ver-
scharft wird dieser Trend durch die Exzellenz-Initiative des Bundes, welche nur noch

wenige Elite-Universitaten fordert.

5. Von den Agrarwissenschaftlern kam ein zu geringes Contra gegen die Fehlentwick-
lungen. Anstatt sich gemeinsam mit eigenstandigen, Uberzeugenden Konzepten ge-
gen den Abstieg aus der Oberliga der Forschung zu wehren, wurden die Entwicklun-
gen fast handlungslos hingenommen.

6. In Deutschland gibt es zehn Agrarfakultaten, elf Agrar-Fachhochschulen und finf
tierarztliche Fakultaten mit Uberschneidungen zu den Agrarwissenschaften. Dazu
kommen vier landwirtschaftliche Bundesforschungsinstitute mit 49 Instituten an 21
Standorten. AuBerdem befassen sich je nach Kassenlage und Interesse in den ein-
zelnen Bundeslandern zahlreiche Ressortforschungseinrichtungen mit der Agrarfor-
schung. Dazu kommen zwdlf Einrichtungen der Max-Planck-Gesellschaft, der Helm-
holtz-Gemeinschaft und der Leibnitz-Gemeinschaft, die sich mit der Agrarforschung
beschéftigen. Auch trotz dieser hohen Anzahl an Einrichtungen sind die meisten sehr
schwach aufgestellt. An fast keinem der Standorte ist es méglich von der Urprodukti-
on bis zum Konsumenten alle Grundlagen-, Anwendungs- und praxisrelevanten As-
pekte wissenschaftlich zu bearbeiten. Eine Konzentration der Forschungskapazitaten
wie z. B. in den USA oder in Frankreich gibt es in Deutschland nicht. Sinnvoll in
Deutschland ware eine Bindelung von Forschungsbereichen, in welchen jeweils be-
stimmte Forschungsthemen bearbeitet und weitergegeben werden. Der deutsche F6-
deralismus verhindert jedoch bis jetzt eine zentralgesteuerte, landertibergreifende
Strukturbereinigung. (top agrar, 2008)

3.2 Die Situation der priméaren Qualifikationsbildner

Die SparmaBnahmen des Bundes und der L&nder haben mittlerweile dramatische Folgen.
Viele traditionsreiche landwirtschaftliche Fakultaten k&mpfen zunehmend um ihre Existenz.
Als Beispiel hier wére die Universitat Halle zu nennen. Die alteste Agrarfakultat Deutsch-
lands wurde seit dem Jahr 2000 um die Halfte verkleinert, auBerdem verlor sie ihren Fakul-
tatsstatus. Desweiteren soll es ab 2012 nur noch 18 Professuren geben. Fir eine Vollfakultat
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sind aber 50 bis 60 Professuren nétig. Stuttgart-Hohenheim erflllt noch als einzige dieses
Kriterium. In der folgenden Tabelle sind Professuren der Universitaten dargestellt.

Tabelle 7: Professuren vor und nach dem Abbau

Universitat Professuren Professuren nach Abbau
2004
Berlin 37 16
zzgl. 3 Junior-Professuren
Bonn 45 41
GieBRen 38 33
Gottingen 34 29,5 ( bis 2006 )
Halle 24 18 ( bis 2002 )
Hohenheim 49 kein Abbau
Kassel 19 keine Angabe
Kiel 27 24 ( bis 2012)
Miinchen- 25 16 agrarwissenschaftliche
Weihenstephan Kernprofessuren
Rostock 11 keine Angabe

Quelle: top-agrar, 2008

Besonders kritisch ist, wie bereits erwahnt die Situation der angewandten Forschung an den
Universitaten. Als Beispiel die Universitat Bonn, das Grinlandversuchsgut Rengen wurde
bereits verkauft, Dikopshof (Pflanzenproduktion) und Frankenhorst (Tierproduktion) sollen
folgen. Dieser Schritt kann sicherlich negative Folgen auf die angewandte und wissenschaft-
liche Ausbildung zukinftiger Absolventen der Agrarwirtschaft haben. Und die Devise ,For-
schung findet im Labor und am Computer statt, nicht aber auf dem Feld oder im Stall” ist
dabei Uberaus diskutabel. Sicherlich ist die Grundlagenforschung eine wichtige Aufgabe der
Agraruniversitaten, aber sie sollte sich nicht mit ,exotischen“ Themen befassen, sondern mit
Kernfragen fr die kiinftige Entwicklung der Landwirtschaft. Doch dieser Bezug geht merklich
immer haufiger verloren. Ein weiteres Problem an den Universitaten ist, dass das Ansehen
der Universitaten durch den drastischen Studentenrliickgang stark gesunken ist. Verscharft
wurde dies auch durch Aussagen von Politikern, Agrarwissenschaftler waren die Handlanger
und Vordenker der Agrarfabriken. Davon haben sie sich bis heute nicht erholt. In den meis-
ten Fallen sind Agrarfakultaten die ungeliebten Exoten an den Universitaten geworden. Lei-
der verscharfte sich diese Situation im Zuge der so genannten Exzellenz-Strategie des Bun-
des. In diesem Zusammenhang werden seit ein paar Jahren einzelne, wenige Elite-

Universitadten mit Spitzenforschung geférdert. Leider kommt es durch diese Exzellenz-
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Initiative mittlerweile zu einem regelrechten Kannibalismus innerhalb der Universitaten. Es

gibt vermutlich zwei Griinde fir den bedenklichen Zustand der Agrarwissenschaften.

1. Seit der Mitte der 90er Jahre sank die Anzahl der Agrarstudenten erheblich. Dies
fOhrte zu einem Kirzungsdruck an den Universitaten, auch wenn die Anzahl der Stu-

denten bzw. die Nachfrage inzwischen wieder deutlich gestiegen ist.

2. In den meisten Universitaten sind die Studiengange stark grundlagenorientiert, die
anwendungsorientierten Agrarwissenschaften werden hingegen als unwissenschaft-
lich und damit als problematisch angesehen. Die anwendungsorientierten Forschun-
gen lassen sich kaum mit Grundlagenforschungen messen — hierbei zahlen meist nur

Veréffentlichungen in englischsprachigen wissenschaftlichen Journalen.

Innerhalb der Universitaten haben die Agrarwissenschaftler zudem auch noch einen schwe-
ren Stand, weil die Forschung relativ teuer ist (Labore, Feldversuche etc.). Die benétigte pra-
xisorientierte Agrarforschung kommt an den meisten Universitdten zu kurz. Die Zeiten als
Professoren regelmaBig Vortrage vor Landwirten hielten, sie Uber ihre Versuchsfelder und in
ihre Versuchsstalle flhrten oder ihr Wissen in verstandlichen Fachbeitrdgen an sie weiterga-
ben gehdéren der Vergangenheit an. Die 6ffentlich finanzierte Agrarforschung sollte sich wie-
der starker ihrer eigentlichen Aufgabe zuwenden, namlich der Erforschung moderner Pro-
duktionsmethoden und der Effizienzsteigerung der Landwirtschaft. Denn wir stehen weltweit
vor riesigen Herausforderungen: Hungerprobleme, Verknappung von Energie, Rohstoffen,
Flache und Wasser, Klimawandel, steigende Gefahr von Tierseuchen, extreme Preis und
Angebotsspriinge auf den Markten etc. Hierfir muss sich zeitnah gerlstet werden und dies
gelingt nur wenn alle Glieder der Kette funktionieren. Die angewandte Agrarforschung muss
mit der Grundlagenforschung besser kooperieren. Sie missen zusammen effizient, ressour-
censchonend und zlgig in Richtung Zukunft gehen. Glicklicherweise kann man in Bezug auf
die Flaute der Studienbewerber seit Mitte der neunziger Jahre sagen, dass aktuell das Ag-
rarstudium wieder in Mode gekommen ist. Auch trotz Kiirzungen und mangelnden Lehrstuhl-
besetzungen drohen die Hochschulen aus allen N&hten zu platzen — bei einigen gibt es be-
reits Zulassungsbeschrankungen. Seit dem Jahr 2000 ist die Zahl der Landwirtschaftsstu-
denten um 2000 Studenten gestiegen. In der nachfolgenden Abbildung ist dieser Trend klar

erkennbar.
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Abbildung 3: Anzahl der Absolventen
Quelle: top-agrar 06/08; Statistisches Bundesamt

Doch wie kommt es zu diesem Wandel? Der bereits erklarte Generationswechsel scheint
langsam aber sicher einzutreten und der Boom in der Agrarbranche ist in den letzten Jahren
auch nicht aufzuhalten gewesen. Branchen wie die Landtechnik, Pflanzenschutz, Tierernah-
rung, aber auch Handel und Beratung suchen handeringend gute Nachwuchskrafte. Nicht zu
vergessen die Betriebe welche Betriebsleiter, Verwalter und Geschaftsfilhrer von GroBbe-
trieben bendtigen. Diese Licke wird, wie beschrieben, in den nachsten Jahren gréBer wer-
den. Bereits jetzt gehen 50 Prozent der Fachhochschul-Absolventen als Flhrungskréfte in

praktische Betriebe. (top-agrar, 2008)
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4. Befragungen

4.1 Die Praferenzen der Arbeitgeber

Die Hochschule Neubrandenburg fiihrte eine Umfrage durch, welche sich mit der beruflichen
Situation landwirtschaftlicher Absolventen der Hochschule beschaftigte. Diese Umfrage
schaffte die Grundlage fir eine weitere Befragung. Diese Umfrage wurde im Rahmen dieser
Bachelorarbeit durchgefihrt. Das Ziel der Umfrage war herauszufinden, welche Meinungen
Arbeitgeber und Geschéftsflihrer zu verschiedenen Fragen aus dem Bereich des landwirt-
schaftlichen Arbeitsmarktes haben. Anhand dieser Daten ist dann im nachsten Kapitel eine
Gegeniberstellung der Ergebnisse beider Umfragen méglich Diese Umfrage wurde empi-
risch und in Form eines Fragebogens, welcher zusammen mit verschiedenen Betrieben aus
dem praktischen sowie vorgelagerten landwirtschaftlichen Bereich ausgeflillt wurde, durch-
gefuihrt. Die Betriebe befanden sich in den Bundeslandern Sachsen-Anhalt und Mecklen-
burg- Vorpommern. Diese Ergebnisse sowie die Mittel und Methoden zur Durchfihrung die-
ser Befragung, werden nun systematisiert dargestellt, um einige Meinungen und Verhaltens-

weisen von Betrieben darzustellen.
4.2 Die Durchftuhrung der Befragung
4.2.1 Fragebogen

Der Fragebogen wurde mit dem Ziel erstellt, die Perspektiven landwirtschaftlicher Hoch-
schulabsolventen gezielt durch Fragen an leitende Personlichkeiten der Agrarwirtschaft zu
erdrtern und darzustellen. Bislang existierte noch keine Studie oder Umfrage, welche sich
gezielt mit Fragen zu Perspektiven oder Aufstiegschancen in den Betrieben beschéaftigte.
Anhand dieses Fragebogens sollen Pro und Contra zu spezifischen Fragestellungen erdrtert
werden. Der Grundgedanke lag darin einen Fragebogen zu erstellen, welcher kurz und pra-
zise bestimmte Fragestellungen aufgreift und durch die Auswertung und Darstellung ver-
schiedene Themen realistisch darstellt. Der Fragebogen gliedert sich in folgende Komplexe:

- Angaben zur Grindung, Unternehmensform der Betriebe

- Angaben Uber Anzahl, Qualifikation und Alter der Mitarbeiter

- Fragen zur Einstellung, Qualifikation und Qualitat neuer Mitarbeiter

- Fragen zu Perspektiven, Wirkungsbereichen und Chancen landwirtschaftlicher Hoch-

schulabsolventen.

Der gesamte Fragebogen ist im Anhang enthalten.
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4.2.2 Befragung

Fir diese Umfrage hat sich eine persénliche Befragung der Betriebe angeboten. Die Befra-
gung der Betriebe wurde in den Monaten Januar und Februar des Jahres 2009 durchgefuhrt.
Der Zeitpunkt war denkbar glnstig, da in diesem Zeitraum der Arbeitsdruck nicht so grof3 ist
und die Umfrage bzw. die Gesprache meistens in aller Ruhe durchgefuhrt werden konnten.
Wahrend der Befragung bzw. wahrend des Interviews fiel auf, dass in manchen Betrieben
die Frage des Generationswechsels bzw. die Einstellung neuer Mitarbeiter in der ersten und
zweiten FUhrungsebene erste Prioritat hatte in Bezug auf wichtige Entscheidungen des Per-
sonalwesens in dieser Zeit. Die Befragung der Betriebe lief wie folgt ab. Nach einem Telefo-
nat wurde der Fragebogen per Fax oder e-Mail an den Betrieb geschickt. AnschlieBend wur-
de ein Termin fir ein Interview vereinbart. Dieses Interview wurde dann mit dem Betriebslei-
ter oder Geschaftsfihrer durchgeflihrt. Wenn es jedoch aus zeitlichen Grinden oder bei
Bedarf nétig war, wurde der Fragebogen telefonisch ausgefillt und beantwortet. In der Regel
dauerten die Befragungen zwischen 15 und 30 Minuten. Die Referenzbetriebe sind zuféllig
ausgewahlt wurden. Das Ziel der Befragung war das Thema der Umfrage zu erfassen, ohne
dabei den Anspruch der Repréasentativitat zu erheben.

4.2.3 Auswahl und Profil der befragten Betriebe

Die Auswahl der geeigneten Betriebe erfolgte, wie in 4.2.2 beschrieben, zuféllig. Das einzige
Kriterium war, dass es landwirtschaftliche Unternehmen aus der Praxis oder aus dem vor-
und nachgelagerten Bereich der Landwirtschaft sein mussten. Es wurden 16 Referenzbetrie-
be in die Umfrage einbezogen, hierbei wurden Betriebe aus Mecklenburg-Vorpommern und
Sachsen-Anhalt ausgewahlt. In der folgenden Tabelle sind die Betriebe nach Bundesland

und Landkreis aufgeschliisselt.

Tabelle 8: Betriebe sortiert nach Bundesland und Landkreis

Sachsen Anhalt Mecklenburg-Vorpommern
Harzkreis 2 Parchim 2
Salzlandkreis 4 Schwerin 1
Bordekreis 5 Demmin 1
Ohrekreis 1

Quelle: Eigene Darstellung nach eigenen Daten

Eine weitere Unterteilung der Betriebe in landwirtschaftliche Praxis und vor- und nachgela-
gerter Bereich ist notig. Der Anteil der praktischen Betriebe bei der Umfrage liegt bei 81,25
Prozent der Anteil des vor- und nachgelagerten Bereichs liegt somit bei 18,75 Prozent.
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4.3 Die Auswertung des Fragebogens

4.3.1 Allgemeine Betriebsdaten

Im Folgenden wird der erste Teil des Fragebogens, welcher allgemeine Daten der befragten
Betriebe beinhaltet, ausgewertet. Dies sind allgemeine Daten, welche den Betrieb darstellen
bzw. es ermdglichen, sich ein Bild vom Betrieb zu machen.

Bei der Befragung der Betriebe wurden diese Betriebe nach ihrer Rechtsform befragt. Es
handelt sich bei sieben Betrieben um die Rechtsform des Einzelunternehmens, bei zwei Be-
trieben um eine Gesellschaft burgerlichen Rechts. Zu den Betrieben in Form einer Juristi-
schen Person, zahlen zwei Genossenschaften sowie finf GmbHs. Das heiBt 43,75 Prozent
der befragten Betriebe sind Einzelunternehmer, 31,25 Prozent sind GmbHs sowie jeweils
12,5 Prozent Genossenschaften und GbRs. Die befragten Betriebe der landwirtschaftlichen
Praxis haben alle im Hauptspektrum des Betriebes den Ackerbau, die Referenzbetriebe be-
wirtschaften zwischen 300 ha und 5000 ha! Des Weiteren werden in einigen der ausgewahl-
ten Betriebe Milchwirtschaft, Schweinemast und Biogaserzeugung betrieben. Bei den drei
Betrieben des vor- und nachgelagerten Bereiches handelt es sich um zwei Unternehmen der
Landtechnikbranche, welche sich ausschlieBlich mit Verkauf und Serviceleistungen von
Landmaschinen beschaftigt. Das dritte Unternehmen beschéftigt sich mit dem Einkauf und
Verkauf von Getreide, mit verschiedenen Beratungsleistungen sowie mit dem Verkauf von
Materialien, welche zur Produktion landwirtschaftlicher Giter notwendig sind.

Bei der Frage nach dem Griindungsjahr des Unternehmens kam es wie erwartet zu ver-
schiedenen Angaben. Eine Unterteilung in verschiedene ,Epochen“ war deshalb sinnvoll.
12,5 Prozent der Betriebe wurden zwischen 1900 und 1989 gegrindet, hierbei ist hervorzu-
heben, dass es sich bei diesen Unternehmen ausschlieBlich um Einzelunternehmen handelt.
Eine weitere Unterteilung der Grindungsjahre erfolgt in den Bereich zwischen 1989 und
1999. Mehr als die Halfte, genauer 56,25 Prozent der befragten Betriebe wurden in dieser
Zeit gegrindet. Der groBte Teil jedoch zwischen 1990 und 1991. Der Grund hierflr liegt in
der Wende bzw. der Grindung der Bundesrepublik Deutschland. Nach der Wende kam es
bekannter Weise in den neuen Bundeslandern zu Betriebsneugriindungen, Umstrukturierung
oder Privatisierungen ehemaliger landwirtschaftlicher Produktionsgenossenschaften der
DDR (Siehe hierzu auch Kapitel 2.3.1). 31,25 Prozent der Betriebe gaben als Grindungsda-
tum einen Zeitraum zwischen 2000 und 2009 an.

Hierbei handelt es sich um Grindungen in Form einer GbR oder GmbH. In der folgenden
Abbildung sind die genannten Daten kurz Ubersichtlich dargestellt, eine detaillierte Darstel-
lung der Grindungsjahre ist im Anhang zu finden.
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2000 - 2009

1989-1999 % Anteil der Betriebe

1900-1989

Abbildung 4: Griindungsjahre der Unternehmen
Quelle: Eigene Datenerhebung

So wie bei den Jahren der Betriebsgriindung ist auch bei der Anzahl der Mitarbeiter ein ein-
deutiges Ergebnis erkennbar, wie in der unteren folgenden Grafik dargestellt. In 81,25 Pro-
zent der befragten Betriebe arbeiten null bis 20 Personen. Dies ist in der Landwirtschaft
normal, in den meisten landwirtschaftlichen Betrieben der neuen Bundeslander gehoéren die-
se Anzahl der Mitarbeiter dazu. Denn gerade im Bereich der Veredlung wird eine grdBere
Anzahl an Arbeitskraften bendétigt. Bei einer Kombination aus Ackerbau und Veredelung, wie
es in den meisten Referenzbetrieben der Fall ist, ist diese Anzahl der Mitarbeiter also nétig.

90
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60 -

50 -
40 - B % Anteil der befragten
Unternehmen
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20 -

o —

0-20 Mitarbeiter 20-50 Mitarbeiter > 50 Mitarbeiter

Abbildung 5: Anzahl der Mitarbeiter in den befragten Unternehmen
Quelle: Eigene Datenerhebung

Ein anderer Teil der Befragten, welcher bei 6,25 Prozent liegt, gab an zwischen 20 und 50
Mitarbeitern im Unternehmen zu beschéftigen. Bei diesen Betrieben handelt es sich um
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Ackerbaubetriebe, welche gleichzeitig Veredelung im Bereich der Kiihe und Schweine be-
treiben. Zu den Betrieben, welche mehr als 50 Mitarbeiter beschaftigen, z&hlten im Rahmen
der Umfrage 12,5 Prozent. Hierbei handelt es sich um Agrarunternehmen, welche mit mehr
als 3000 ha wirtschaften, und in diesem Fall Veredelung im Kuh- und Schweinebereich, so-
wie die Biogasproduktion betreiben. Neben der Anzahl der Mitarbeiter ist es auch wichtig zu
wissen, wie viele der Mitarbeiter weiblichen Geschlechtes sind. Auf die Anzahl der Betriebe
verteilt, arbeiten in jedem Unternehmen im Durchschnitt ca. sieben Frauen. In sechs der 16
Referenzbetriebe sind Uberhaupt keine Frauen beschaftigt. Auffallig ist, dass in den Betrie-
ben mit mehr als 50 Mitarbeitern der Anteil der Frauen in Bezug auf die gesamten Mitarbeiter
groéBer ist, als in den kleineren Betrieben. Dieses hangt damit zusammen, dass bei gréBeren
Betrieben die Anzahl und Art der Stellen vielfaltiger sind. Zum Beispiel hat ein gréBerer Be-
trieb einen hdéheren Verwaltungsaufwand, welcher hauptséchlich von Frauen bewerkstelligt
wird. Erschreckend ist ein weiteres Ergebnis der Umfrage, die Lage bzw. die Bereitschaft zur
Ausbildung eigener Fachkréafte bleibt weit hinter den Erwartungen zurlick. Die Situation wel-
che bereits im Kapitel 2.1 beschrieben wurde, hat sich bestatigt. Laut den Ergebnissen
kommen auf jeden Betrieb 0,87 Auszubildende, d. h. zehn von 16 Betrieben beschéftigen
uberhaupt keine Lehrlinge. Dieser Wert ist sehr gering, in Anbetracht der Lage welche in den
vorhergegangen Kapiteln bereits dargestellt wurde. Die Notwendigkeit der Ausbildung eige-
ner Fachkréafte 1&sst sich ganz einfach durch die folgende Abbildung darstellen. Die Daten
beruhen auf Ergebnissen der Umfrage in Bezug auf das Alter der Mitarbeiter in den Refe-

renzbetrieben.
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Abbildung 6: Durchschnittsalter der Angestellten in den Referenzbetrieben
Quelle: Eigene Datenerhebung

Auffallig ist jedoch, dass bei den juristischen Personen, z. B. der GmbH, die Nachwuchsfrage
ein Thema ist. Bei den wenigen Betrieben welche Auszubildende beschéftigen, haben 66

Prozent der Betriebe die Rechtsform ,juristische Person®. Nachdem im zurlickliegenden Teil
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allgemeine Fragen zu den Referenzbetrieben ausgewertet worden sind, geht es im né&chsten
Teil nun um die speziellen Fragen des Themas.

4.3.2 Auswertung der themenspezifischen Fragen

Wenn es um die Perspektiven der Absolventen geht, ist es zundchst von Bedeutung, wie
viele der befragten Unternehmen vorhaben, in den nachsten Jahren neue Mitarbeiter einzus-
tellen. In diesem Fragebogen geht es speziell um Arbeitskrafte der ersten und zweiten Flh-
rungsebene. Hierbei gaben 31,25 Prozent der befragten Unternehmen an, auf jeden Fall
neue Mitarbeiter einzustellen. Mit ,Nein“ antworteten 18,75 Prozent der befragten Unterneh-
men. Weitere 50 Prozent waren sich noch nicht sicher. Sie beantworteten die Frage mit
,Vielleicht“. Der Grund hierflr liegt in der noch nicht vollstandig geklarten Zukunftsplanung.
Bei den 31,25 Prozent der befragten Unternehmen hingegen ist die Lage klar. Aufgrund von
betrieblichem Wachstum in Form von Ackerzukaufen, Ackerzupachtungen sowie Expandie-
rungen im Veredelungsbereich werden neue Mitarbeiter in den FUhrungsebenen bendtigt.
Ein Leitspruch hierbei, welcher von vielen Befragten geauBert wurde ist: ,wachsen oder wei-
chen®. Das bedeutet, wenn man am Markt mithalten will muss man auch mitwachsen. Der
hauptséachliche Grund aber ist das Alter der Flhrungspersonen in der ersten und zweiten
Leitungsebene.

In Bezug auf die Ausbildung der neuen Flhrungspersonen bzw. Nachfolger gibt es zahlrei-
che Diskussionen und Meinungen. Die Frage, ob die Ausbildung an der Universitat oder an
der Fachhochschule wirklich entscheidend fir bestimmte Jobs im Bereich der Landwirtschaft
ist, wurde durch die Befragung geklart. Hierbei ist es zu einem eindeutigen Ergebnis ge-
kommen: 100 Prozent der Befragten unterscheiden nicht zwischen einem Universitats- oder
Fachhochschulabschluss. Die Griinde hierflir wurden teilweise im Rahmen des Gespraches
zum Fragebogen erdrtert. Der hauptsachliche Grund aber ist, dass es darauf ankommt, wie
sich ein Bewerber darstellt, was er in seinem bisherigen Leben neben seinem Studium getan
hat und wie er sein erworbenes Wissen anwenden kann. Da es meistens z. B. bei einem
Vorstellungsgesprach gar nicht méglich ist, seine Bewerber hundertprozentig kennen zuler-
nen, sind hierbei auch andere Faktoren entscheidend. Viele Absolventen der Universitaten
und Fachhochschulen haben vor dem Beginn ihres Studiums eine landwirtschaftliche Ausbil-
dung absolviert, um bestimmte Grundlagen der Landwirtschaft zu lernen, und das Studium
hierauf aufzubauen. Auch bei den meisten Universitdten und Fachhochschulen sind soge-
nannte Praktika wahrend der Studienzeit Vorrausetzung flr den erfolgreichen Abschluss des
Studiums. Dieser Gedanke der Absolventen und auch diese Richtlinien an den Hochschulen
sind ein Schritt in die richtige Richtung.
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Wie wichtig die praktische Ausbildung in Bezug auf das Verhaltnis zwischen der Theorie und
der Praxis ist, ist in der folgenden Abbildung dargestellt.

m50/50 ®Prakt. Ausbildung ® Theor. Wissen

Abbildung 7: Verhéltnis zwischen Theorie und Praxis der Ausbildung
Quelle: Eigene Datenerhebung

Das Verhaltnis zwischen theoretischem Wissen und praktischer Ausbildung ist bei allen Be-
fragten von groBer Bedeutung, 75 Prozent der Befragten gaben an, dass ihnen die prakti-
sche Ausbildung genauso wichtig ist wie das theoretische Wissen. Hauptgrund hierflr ist,
dass das Gelernte auch praktisch umgesetzt werden muss, es bringt den meisten nichts
wenn die zukinftigen FUhrungskréafte zwar theoretisch super ausgebildet sind, es aber nicht
so umsetzen kdénnen wie es in dem Unternehmen nétig ware. Hierbei wirde es zu einem
Defizit in der Unternehmensfihrung bzw. in diesem Bereich der Leitungsebene kommen.
Deswegen ist ein gesundes Verhaltnis zwischen beidem in den meisten praktischen Betrie-
ben noétig. 19 Prozent der Befragten hingegen sind nur von der praktischen Ausbildung Uber-
zeugt, das heiBt die zukinftige Fihrungskraft bedarf keines groBen wissenschaftlichen Hin-
tergrundwissens. Entscheidend hier ist die praktische Umsetzung des Wissens. Auch wenn
diese Betriebe nicht zwischen einem Universitats- und Fachhochschulabschluss unterschei-
den, werden Fachhochschiler aufgrund ihrer naheren praktischen Ausbildung bevorzugt
eingestellt. Natlrlich beweisen Ausnahmen das Gegenteil, deshalb wird bei der Auswahl
auch nicht von vornherein unterschieden. Auch wenn ein GroBteil der befragten Unterneh-
men von der praktischen Ausbildung Uberzeugt ist, gibt es trotzdem auch im landwirtschaftli-
chen Bereich Unternehmen, in denen die Prioritat in der theoretischen Ausbildung liegt. Das
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theoretische Wissen ist sechs Prozent der befragten Unternehmen wichtiger, das heiBt, hier
steht die praktische Ausbildung im Hintergrund. Zu den sechs Prozent gehéren auch die be-
fragten Unternehmen, welche im vor- und nachgelagerten Bereich der Landwirtschaft tatig
sind. In diesem Bereich ist theoretisches Wissen notwendig, um bestimmte Aufgaben und
Anforderungen prazise und schnell zu erledigen, gerade im Bereich des Services und der
Beratung. Letztendlich ist es jedoch entscheidend, in welchem Bereich sich ein Absolvent mit
welchem Abschluss bewirbt. Gerade im landwirtschaftlichen Bereich sind die Perspektiven
vielfaltig. Im Rahmen des Fragebogens wurden drei Bereiche der Agrarwirtschaft in Bezug
auf die Chancen flr Berufseinsteiger gegentibergestellt. In der nachfolgen Grafik ist das Er-
gebnis einmal dargestellt.

In welchem Bereich der Landwirtschaft sind die
Chancen fiir Berufseinsteiger am besten ?

Praxis 75%

nachgelagerter Bereich 31,25%

vorgelagerter Bereich 43,75%

Abbildung 8: Bereiche bester Chancen fir Berufseinsteiger laut Referenzbetriebe
Quelle: Eigene Datenerhebung

Wie der Darstellung zu entnehmen ist, sind 68,75 Prozent der befragten Betriebe davon
Uberzeugt, dass die Chancen fiir Absolventen im praktischen Bereich der Landwirtschaft am
gréBten sind. Dieses Ergebnis bestatigt nunmehr die Fakten, welche flr einen Generations-
wechsel im Bereich der Landwirtschaft sprechen. Dieses Argument wurde auch bei den
meisten Betrieben als Begriindung auf die Antwort dieser Frage genannt. Natdrlich muss
man bei dem Ergebnis dieser Frage davon ausgehen, dass ein Teil der Befragten immer von
dem Bereich ausgeht, in dem er tatig ist. Aber auch im vorgelagerten Bereich der Praxis ste-
hen laut des Fragebogens die Chancen gut 43,75 Prozent der Befragten sehen auch in die-
sem Bereich gute Chancen fur Berufseinsteiger. Nach Meinungen der Befragten spiele hier
aber nicht unbedingt der Generationswechsel eine Rolle, sondern mehr die boomende
Landwirtschaft. Dieses fiihrt einigen Meinungen zufolge dazu, dass viele neue Stellen z. B.

im Bereich der Beratung, des Services sowie dem Verkauf geschaffen werden missen. Gute
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Chancen sehen die Befragten auch im nachgelagerten Bereich der Landwirtschaft, wenn
auch nicht so euphorisch wie in anderen Bereichen. 31,25 Prozent der Betriebe sehen in
diesem Bereich gute bis sehr gute Chancen fir Berufseinsteiger. Ein Argument hierfir war
unter anderem die Erweiterung der landwirtschaftlichen Produktion in osteuropaischen L&n-
dern und z .B. dem damit verbundenden gréBeren europdischen Getreidemarkt welcher
wenn er von bestimmten groBen Firmen weiter mitbestimmt werden soll, eine Vielzahl an gut
ausgebildeten Fachkraften benétigt. Es gibt aber auch eine Vielzahl an anderen Chancen in
diesem Bereich, die je nach Interesse und Qualifizierung genutzt werden kénnen. Primar
allerdings ist immer eine gute Ausbildung Voraussetzung flr eine dieser genannten Stellen.
Mit der Umstellung der Universitats- und Fachhochschulabschlisse vom Diplom auf Bache-
lor und Master gab es jedoch einige Probleme mit dem Verstandnis bzw. der Wertigkeit der
AbschlUsse. Einige der Befragten gaben an, dass ihnen ein Vergleich dieser Abschlisse mit
dem traditionellen Diplom nicht mdglich sei. Als Begriindung wird das fehlende Hintergrund-
wissen genannt. Dadurch ist ein Vergleich in Bezug auf das Niveau und den Studieninhalt
dieser Abschlisse nicht mdglich. Doch wie groB ist dieser Anteil derer, denen die Abschlis-
se Bachelor und Master noch nicht hundertprozentig bekannt sind? In der folgenden Abbil-
dung ist das Ergebnis der Befragung kurz dargestellt.

d

5%

ja bekannt, Vergleich moglich

bekannt ja, aber kein Vergleich moglich 3,75%

Abbildung 9: Sind B.Sc. und M.Sc. Abschliisse bekannt, ist ein Vergleich zum Diplom mdglich?
Quelle: Eigene Datenerhebung

Es ist zu erkennen, dass der GroBteil der Befragten zwar weiB3, dass es diese Abschlisse
gibt, aber der endscheidende Vergleich zum Diplom nicht mdéglich ist, das heiBt, wenn z. B.
zwei gleichqualifizierte Bewerber zur Auswahl stehen, kann nicht ohne Nachfrage eine Aus-

wahl getroffen werden, wenn sich dieses Kriterium auf die Qualifikation bezieht. Dieser Anteil
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der Befragten betragt mit 43,75 Prozent fast die Halfte. 31,25 Prozent der Befragten gaben
sogar an, weder die Abschllisse zu kennen noch sie zu vergleichen zu kénnen. Begrindet
wurde diese Antwort meistens mit zu wenigen Informationen von Seiten der Hochschulen
aber auch mit Desinteresse und Zeitmangel zur Information. Der Anteil derer bei der Befra-
gung, welcher die Abschlisse kennt und vergleichen kann, liegt mit 25 Prozent bei einem
relativ niedrigen Anteil. Diese 25 Prozent der befragten Referenzbetriebe gaben auch an,
bereits jetzt nach geeigneten Nachfolgern der ersten und zweiten Leitungsebene zu suchen.
Es wére winschenswert, dass mehr Betriebe etwas innovativer in dieser Hinsicht wéaren, und
nicht nur 25 Prozent. Denn wer sich frihzeitig mit diesen Themen beschaftigt, hat es dann
bei der Auswahl geeigneter eigener Nachfolger in Hinsicht auf Qualifikation und Auswahl
geeigneter noch betriebsfremder Nachfolger leichter.

Auf den zurickliegenden Seiten wurden verschiedene Kriterien und Voraussetzungen flr die
Ausbildung bzw. Einstellung von Mitarbeitern diskutiert. Ein weiterer Faktor zur Einstellung
neuer Mitarbeiter ist auch immer die wirtschaftliche Lage des Unternehmens. Uber den Ein-
fluss der aktuellen Finanzkrise auf den Arbeitskraftebedarf und die betrieblichen Entwicklun-
gen werden im folgenden Teil verschiedene Fragestellungen der Umfrage geklart. Zunachst
aber werden in der folgenden Abbildung die allgemeinen Perspektiven fur landwirtschaftliche
Hochschulabsolventen dargestellt.

56,25%

43,75%

<>

sehr gut gut eher nicht so gut

Abbildung 10: Allgemeine Perspektiven fir landwirtschaftliche Hochschulabsolventen
Quelle: Eigene Datenerhebung

Laut der durchgefihrten Umfrage, schatzen 43,75 Prozent der befragten Referenzbetriebe
die allgemeinen Perspektiven landwirtschaftlicher Absolventen als ,sehr gut® ein. Dies ist ein
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sehr positives Zeichen und spiegelt die Situation, welche im Kapitel 2 diskutiert worden ist
wieder. Denn aufgrund der hohen Nachfrage an Fachkréften, sind die Perspektiven denkbar
gut. Das die Perspektiven ,gut” sind, schatzen auch 56,25 Prozent, also sogar mehr als die
Halfte der Befragten. Dies ist das zu erwartende Ergebnis gewesen, um die Fakten in den
vorliegenden Kapiteln zu belegen. Die Perspektiven stehen gut, der Meinung sind alle Be-
fragten, denn eine negative Antwort wurde in den Befragungen nicht geduBert. In Bezug auf
die sogenannte Finanzkrise gehen die Meinungen bezlglich Arbeitskraftebedarfs im land-
wirtschaftlichen Bereich jedoch auseinander. Auch wenn die Perspektiven im Allgemeinen
als gut eingestuft werden, gibt es hier, wie die folgende Darstellung zeigt, verschiedene Mei-
nungen. Man muss jedoch davon ausgehen, dass es sich hierbei um eine kurzfristige Ande-
rung handelt, welche auch schnell voriber sein kann.

M bedingt vielleicht
M ich denke nein

M ja auf jeden Fall

Abbildung 11: Hat die Finanzkrise Einfluss auf den landwirtschaftlichen Arbeitskraftebedarf?
Quelle: Eigene Datenerhebung

Das Ergebnis von diesem Teil des Fragebogens ist nicht eindeutig, 44 Prozent der Befragten
sind der Meinung, dass die Finanzkrise keinen Einfluss hat, aber ebenso sind 44 Prozent der
Meinung, dass sie bedingt Einfluss haben kénnte. Dieses ist aber immer auch davon abhan-
gig, was fir eine Art landwirtschaftlichen Betrieb der Befragte bewirtschaftet. Die landwirt-
schaftlichen Betriebe, welche zusétzlich zum Ackerbau Veredelung betreiben, waren sich
ihrer Meinung nicht sicher. Denn gerade im Bereich der Veredelung kann es zu einer Verrin-
gerung der Nachfrage an Produkten kommen, welche dann z .B. keine Neueinstellungen als
Folge haben. Aber auch z. B. eine geplante VergréBerung des Betriebes in einem bestimm-
ten Bereich kénnte dadurch beeinflusst werden. Den gréBten Einfluss aber hat die Finanzkri-
se auf den vor- und nachgelagerten Bereich der Landwirtschaft. Zu den zwolf Prozent wel-
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che von einem Einfluss der Finanzkrise auf den landwirtschaftlichen Arbeitskraftebedarf
Uberzeugt sind, gehéren alle befragten Unternehmen aus dem vor- und nachgelagerten Be-
reich. Das liegt daran, dass diese Unternehmen entweder im Service- oder Verkaufsbereich
tatig sind. Falls es also zu einer Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage der Betriebe
kommt, werden Sie als erstes auf bestimmte Dienstleistungen verzichten und z. B. den Kauf
von neuen Maschinen genau Uberdenken. Diese Situation wird natlrlich gleich den Arbeits-
kraftebedarf und z. B. geplante Expandierungen einschranken. Doch welchen Einfluss hat
die sogenannte Finanzkrise auf die betrieblichen Entwicklungen wirklich? Nachfolgend ist

das Ergebnis dieser Frage einmal dargestellt.

ja

Abbildung 12: Hat die Finanzkrise Einfluss auf die betriebliche Entwicklung der Referenzbetriebe?
Quelle: Eigene Datenerhebung

Demnach sind 12,50 Prozent der Referenzbetriebe davon Uberzeugt, dass die Finanzkrise
Einfluss auf die betriebliche Entwicklung hat. Eine genaue Vorstellung davon, in welcher
Hinsicht dies geschieht, besteht aber nicht. Da es sich bei diesen Betrieben, welche diese
Meinung vertreten, fast nur um Betriebe des vor- und nachgelagerten Bereiches handelt,
sind die Prognosen in puncto Ursachen identisch mit denen der vorherigen Frage, wo 12
Prozent dieser Meinung waren. Da es immer schwierig ist, im Voraus Prognosen zu erstel-
len, sind 56,25 Prozent der Befragten der Meinung, dies noch nicht beurteilen zu kdnnen.
Hingegen dieser Meinung denken jedoch 25 Prozent, dass die Finanzkrise keinen Einfluss
auf die betriebliche Entwicklung haben wird und alle geplanten Schritte im Unternehmen
durchgefihrt werden kénnen so wie sie geplant sind. Aber haben denn auch nur 25 Prozent
der Referenzbetriebe vor, in den nachsten Jahren zu expandieren? Aufklarung zu dieser
Frage sollte in der nachsten Abbildung zu finden sein.
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ja nein

Abbildung 13: Anteil der Referenzbetriebe welcher plant zu expandieren oder nicht.
Quelle: Eigene Datenerhebung

Wie bei der letzten Frage kommt es auch bei dieser zu einem eindeutigen Ergebnis. So ha-
ben laut der Befragung 87,5 Prozent der Unternehmen vor, in den nachsten Jahren zu ex-
pandieren. Bei den praktischen Betrieben sind VergrdéBerungen in Form von Flachenzukauf
und/oder Pacht geplant. Bei den tierhaltenden Betrieben zuséatzlich noch die Erweiterung in
diesem Bereich, welche sich durch Stall Neu- oder Umbauten darstellt. Der vor- und nachge-
lagerte Bereich der Landwirtschaft hingegen setzt die Prioritdten anders. Hier sind haupt-
sachlich Verbesserungen bzw. Optimierungen im Bereich der Dienstleistungen, im Service
und im Verkaufsbereich geplant. Uber VergréBerungen in Form von z. B. zusétzlichen Filia-
len wird in einigen dieser Unternehmen ebenfalls diskutiert. Aber es gibt trotzdem Unterneh-
men welche nicht vorhaben in den nachsten Jahren zu expandieren. Dazu gehéren 12,5
Prozent der Befragten. Der Grund hierfir liegt entweder in einer zu schlechten wirtschaftli-
chen Lage aus Sicht der Leitungsebene oder aber in bereits getatigten Investitionen in den
letzten Jahren.

Auf den zuruckliegenden Seiten wurden zahlreiche Fragen Uber die Perspektiven, Praferen-
zen und Bedingungen far die Einstellung neuer Fihrungskrafte der ersten und zweiten Lei-
tungseben dargestellt und erértert. Eine wichtige und entscheidende Frage wurde allerdings
noch nicht geklart. Welche Vorstellungen haben die Unternehmen vom Einstiegsgehalt der
Absolventen? Nachfolgend ist das Ergebnis einmal dargestellt.
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bis 30.000 € 30-35.000 € 35-40.000€ >40.000€

Abbildung 14: Realistische Einstiegsgehalter aus Sicht der befragten Referenzbetriebe
Quelle: Eigene Datenerhebung

Zu dem Diagramm ist zu sagen, dass es sich hierbei um Jahresbruttogehélter handelt. 37,5
Prozent der befragten Unternehmen gaben als Einstiegsgehalt bis zu 30.000 € als realistisch
an. Etwas weniger, namlich 31,25 Prozent sind bereit 30 bis 35.000 € an die Berufseinsteiger
zu zahlen. Der gleiche Anteil der Befragten, namlich ebenfalls 31,25 Prozent, sind bereit ih-
ren Neuanfangern 35 bis 40.000 € zu zahlen. Diese eben genannten Gehélter sind jedoch
immer auch abhangig von der GréBe der Unternehmen, der Branche, der Qualifikation des

Berufseinsteigers sowie des Jahresumsatzes eines Unternehmens.
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4.3.3 Vergleich der aktuellen Alters- und Ausbildungssituation

Nachdem der im Rahmen der Bachelorarbeit erstellte Fragebogen im Kapitel 4.3.2 ausge-
wertet wurde, lassen sich verschiedene Daten aus den vorherigen Kapiteln mit denen des
Fragebogens vergleichen.

Zwei davon waren zum Ersten die Ausbildungssituation in den Betrieben. (siehe Frage 5 im
Fragebogen) und zum Zweiten die Alterssituation in den Betrieben (siehe Frage 7 im Frage-
bogen). Anhand des erstellten Fragebogens war es méglich die in Kapitel 2.3.2 dargestellten
Fakten zu belegen. Laut der in diesem Kapitel dargestellten Fakten sind 56,05 Prozent der
landwirtschaftlichen Beschaftigten zwischen 35 und 54 Jahren (Wiener, 2006). Nachfolgend
sind beide Daten der Umfragen einmal dargestellt.

35-50Jahre 35-54 Jahre

Abbildung 15: Darstellung der Alterssituation
Quelle: Eigene Datenerhebung, Wiener 2004

Da bei der im Rahmen der Bachelorarbeit durchgefiihrten Umfrage eine Altersspanne zwi-
schen 35 und 50 Jahren gewahlt worden ist, sind die beiden Zeitrdume nicht identisch.
Trotzdem ist eine klare Situation zu erkennen. Durch die Umfrage hat sich bestatigt, dass
mehr als 50 Prozent der landwirtschaftlich Beschaftigten zwischen 35 und 50 bzw. 35 und 54
Jahren sind. Auch wenn zwischen den beiden Datenerhebungen ein Zeitraum von flanf Jah-
ren liegt, hat sich an der Alterssituation nicht viel gedndert. Das heiBt es missen qualifizierte
Arbeitskrafte ausgebildet werden, sei es im Bereich der normalen Arbeiter oder der ersten
und zweiten FUhrungsebene. Denn eine gute Arbeits- oder Fuhrungskraft kann nur so gut
sein wie die Ausbildung und diese beginnt nun mal in den meisten Fallen mit der praktischen

Ausbildung in den Betrieben. In Kapitel 2.1 wurde bereits Uber das geringe Engagement in
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puncto Ausbildung berichtet. Leider hat sich dieses geringe Engagement zum Teil auch in
den Referenzbetrieben bestéatigt. Wie in Kapitel 2.1 berichtet, werden nur etwa drei Viertel
der benétigten Nachwuchskréfte in der Landwirtschaft ausgebildet. (Wiener, 2004)

Die Umfrage hat jedoch schlechteres ergeben: nur 37,5 Prozent der Referenzbetriebe bilden
Lehrlinge aus. Das bedeutet, dass innerhalb von ca. funf Jahren eine negative Verédnderung
der Anzahl der Ausbildungsplatze stattgefunden hat. Jedoch kann dieses wieder ausgegli-
chen werden, indem z. B. andere Betriebe mehr Lehrlinge ausbilden. Jedoch kénnen sich
nicht alle Betriebe darauf verlassen. Das Optimum liegt in der Ausbildung eigener Arbeits-
und Flhrungskréafte um die Betriebsnachfolge zu sichern.

5. Vergleich der Arbeitnehmer-/Arbeitgebersituation

Im vorherigen Kapitel lag der Schwerpunkt bei der Auswertung des durchgefihrten Fragebo-
gens, das folgende Kapitel hingegen soll sich mit einem Vergleich der Daten aus der eige-
nen, sowie denen der durch die Hochschule Neubrandenburg durchgefiihrten Befragung
beschaftigen.

Die Hochschule Neubrandenburg fihrte im Juli 2008 eine Absolventenbefragung durch,
hierbei wurden ausschlieBlich Studenten des Studiengangs Agrarwirtschaft befragt. Aufgrund
der Ahnlichkeit beider Umfragen, ist ein Vergleich méglich. Bei den Teilnehmern welche im
Rahmen dieser Bachelorarbeit befragt wurden, handelt es sich um Leitungsbefugte bzw.
Geschaftsfihrer oder Betriebsleiter landwirtschaftlicher Unternehmen. Bei der Umfrage der
Hochschule Neubrandenburg hingegen handelt es sich um Absolventen. Dadurch ist es
maoglich auf der einen Seite die ,Ist Situation” der Absolventen darzustellen aber andererseits
auch die Praferenzen bzw. Angebote der Arbeitgeber dagegen zustellen. Das heif3t, ist das
was die Arbeitgeber (in diesem Fall Geschéftsfihrer, Betriebsleiter etc.) in der Umfrage an-
gegeben haben auch das was die Absolventen bekommen bzw. erwarten? Dieses soll im
folgendem erértert werden.

In dem Fragebogen, welcher im Rahmen der Bachelorarbeit durchgeflhrt wurde, wird in
Frage 16 gefragt in welchem Bereich die meisten Chancen fir Berufseinsteiger gesehen
werden. Hierbei nannte der GroBteil der Befragten die landwirtschaftliche Praxis als Haupt-
perspektive. 68,75 Prozent der Befragten sahen hier die gréBten Chancen. Im Vergleich mit
dem Fragebogen der Hochschule Neubrandenburg, féllt ein &hnliches Ergebnis auf. Auf die
Frage zu welchem Bereich ihr derzeitiger Arbeitgeber zahlt, gaben 47 Prozent als Antwort
die landwirtschaftliche Praxis an. Das heiB}t, dass die Situation, welche von den Referenzbe-
trieben erwartet bzw. vorausgesagt wird, durch die Absolventenumfrage in diesem Bereich

bestatigt wird. Weiterhin ware es interessant zu wissen wie zufrieden die Absolventen mit
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ihrer Arbeitsstelle und ihrer gegenwartigen beruflichen Situation sind. In den nachfolgenden
Abbildungen ist dieses kurz dargestellt.

keine Angabe
unzufrieden
teils teils
43,4

zufrieden

sehr zufrieden

Abbildung 16: Zufriedenheit Gber die derzeitige Arbeitsstelle
Quelle: Umfrage der Hochschule Neubrandenburg

keine Angabe
schlecht
befriedigend
gut 44,1

sehr gut

Abbildung 17: Gegenwartige berufliche Situation der befragten Absolventen
Quelle: Umfrage der Hochschule Neubrandenburg

Wie den beiden dargestellten Abbildungen zu entnehmen ist, ist der GroBteil der befragten
Absolventen mit der gegenwartigen beruflichen Situation und der derzeitigen Arbeitsstelle
sehr zufrieden bzw. zufrieden. Daraus l&sst sich schlieBen, dass die Befragten ihre berufli-
chen Perspektiven ebenfalls als gut einstufen. Dieses ist laut der Umfrage der Hochschule
Neubrandenburg auch der Fall. Fir 19,9 Prozent sind diese sehr gut, fur 50 Prozent der Be-
fragten gut, fir 16,9 Prozent befriedigend und nur 3,9 Prozent der befragten Absolventen
schatzen die Perspektiven als schlecht ein. 8,9 Prozent machten keine Angaben (Fock,
2008). Diesen Aussagen stehen die Ergebnisse der befragten Referenzbetriebe gegentber.
Hier sehen 43,75 Prozent der Befragten die Perspektiven als sehr gut und 56,25 Prozent als
gut. Als befriedigend oder schlecht gab bei der Umfrage keiner als Perspektiven an. Auch
hier ist wieder zu erkennen, dass die gegenwartige Situation der Absolventen mit den Mei-
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nungen der befragten Referenzbetriebe Ubereinstimmt bzw. die Ergebnisse beider Umfragen
sich entsprechen. Aus den genannten Gegebenheiten ist normalerweise zu schlieBen, dass
die berufliche Situation von fast allen Befragten als sehr sicher eingestuft wird, dies ist auch
von 20,6 Prozent bestatigt worden. 56,6 Prozent der befragten Absolventen beurteilen ihre
Situation als sicher. Jedoch ist auch ein Teil der Befragten weniger positiv eingestimmt, 10,3
Prozent beurteilen ihre Situation als weniger sicher und 2,2 Prozent als unsicher bzw. sehr
unsicher (Fock, 2008).

Weiterhin interessant ist Ho6he der Jahresbruttogehalter bzw. Einstiegsgehalter der landwirt-
schaftlichen Hochschulabsolventen. Bisher ist nur die Meinung der Referenzbetriebe aus der
durchgefiihrten Umfrage bekannt. Ein Vergleich mit der ,Ist-Situation“ in Bezug auf das Jah-
resbruttogehalt der befragten Absolventen, lasst eine Gegentiberstellung zu. Hierbei wird die
Frage geklart, ob die befragten Absolventen soviel verdienen, wie von den Referenzbetrie-
ben als realistisch angegeben wurde. Zunachst werden in der folgenden Abbildung die Daten
der Absolventenbefragung dargestellt.

23
21
18 18
] I 8 8
l |
| l

<20T€ <25T€ <30T€ <35T€ <40T€ <45T€ <50T€ >50T€

Abbildung 18: Jahresbruttoeinkommen der befragten Absolventen
Quelle: Umfrage der Hochschule Neubrandenburg
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Far den Vergleich wird nachfolgend, wie bereits im vorherigen Kapitel, das Ergebnis der Um-
frage der Referenzbetriebe dargestellt.

Welches der Jahresbruttogehilter ist als
Einstiegsgehalt realistisch ?

37,50%
31,25% 31,25%

0,00 io

bis 30.000 € 30-35.000 € 35-40.000€ > 40.000€

Abbildung 19: Einschatzung der Jahresbruttogehalter
Quelle: Eigene Datenerhebung

Wenn die Ergebnisse der ersten Darstellung in Prozent umgerechnet werden, so dass sie
mit den Daten aus der zweiten Tabelle verglichen werden kénnen, kommt man auf folgende
Ergebnisse. 57,9 Prozent der Absolventen gaben ihr Jahresbruttoeinkommen mit unter
30.000 Euro an, bei den befragten Referenzbetrieben hingegen gaben 37,5 Prozent ein Ge-
halt unter 30.000 Euro als realistisch an. Das bedeutet, dass ein GroBteil der befragten Ab-
solventen mehr verdient, wie die Mehrheit der Referenzbetriebe bereit ware zu zahlen. 16,82
Prozent der befragten Absolventen hingegen gaben an zwischen 30.000 und 35.000 Euro zu
verdienen, als realistisch schatzen dieses 31,25 Prozent der Referenzbetriebe ein. Die glei-
che Situation besteht bei einem Jahresbruttogehalt zwischen 35.000 und 40.000 Euro. 31,25
Prozent der befragten Referenzbetriebe gaben dieses Gehalt als realistisch an, aber nur
7,47 Prozent der Absolventen bekommen es tatsachlich als Jahresbruttogehalt. In beiden
Fallen ist die Situation so, dass die befragten Betriebe héhere Gehalter als realistisch emp-
finden, als die befragten Absolventen erhalten. Positiv auffallend ist, dass 17 Prozent der
befragten Absolventen der Hochschule Neubrandenburg mehr als 40.000 Euro als Jahres-
bruttoeinkommen angaben, in der im Rahmen der Bachelorarbeit durchgefihrten Umfrage
aber keiner der Referenzbetriebe mehr als 40.000 Euro als realistisches Einstiegsgehalt an-
gab. Man kann also abschlieBend zu diesem Vergleich der Gehélter sagen, dass wie erwar-
tet, jeweils unterschiedliche Gehélter gezahlt sowie als realistisch empfunden werden. Es ist
auch von jedem einzelnen abhangig mit welchem Gehalt er sich zufrieden gibt bzw. wie ge-
schickt er bei Gehaltsverhandlungen ist, entscheidend ist auch weiterhin die Struktur und

GréBe des Betriebes sowie seine wirtschaftliche Lage.
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6. Fazit

Im folgenden Abschnitt dieser Arbeit sollen die wichtigsten Fakten, die aus dem Fragebogen
sowie verschiedenen Quellen ermittelt werden konnten, noch einmal zusammengetragen
werden. Nachdem im ersten Teil dieser Arbeit die Situation auf landwirtschaftlichen Betrie-
ben und Universitaten dargestellt bzw. erdrtert wurde, sollte speziell aber die Situation des
FOhrungsnachwuchses bzw. des Personalwesens durch den Fragebogen geklart werden.
Anhand des Fragebogens wurde herausgefunden, dass in vielen Betrieben bzw. Unterneh-
men das Durchschnittsalter, unabhangig von der Stellung in der Firmenhierarchie, zwischen
35 und 50 Jahren liegt. Der Anteil an Jingeren bzw. Berufseinsteigern ist somit relativ ge-
ring. Der Generationswechsel wird in vielen landwirtschaftlichen Unternehmen Probleme mit
sich bringen, wenn nicht frihzeitig die Frage des Nachwuchses geklart wird. Die Unterneh-
men sind zwar bemuht neue Mitarbeiter einzustellen, aber noch lange nicht alle denken hier-
bei an die erste und zweite Leitungsebene. Gerade hier ist es zeitaufwendig geeignete Kan-
didaten zu finden, um diese dann bis zum ,Hierarchiewechsel* einzuarbeiten. Im Rahmen
der Umfrage wurde auch belegt, dass Bewerber mit einem Fachhochschulabschluss die
gleichen Chancen, bei einer Bewerbung besitzen wie Bewerber mit einem Universitatsab-
schluss. Entscheidend hierbei sind korrektes Auftreten und persdnliche Qualifikationen im
praktischen, sowie theoretischen Bereich. Auch aktuelle Themen, wie z. B. die Finanzkrise
haben laut der befragten Referenzbetriebe keinen Einfluss auf den Arbeitskraftebedarf. Im
landwirtschaftlichen Sektor gibt es sehr viele Wirkungsbereiche fir Hochschulabsolventen,
aber die groBten Chancen fir landwirtschaftliche Berufseinsteiger sehen die Befragten in der
praktischen Landwirtschaft. Auch ein Vergleich, mit der im Rahmen der Hochschule Neub-
randenburg durchgefiihrten Absolventenbefragung, ergab Parallelen zwischen den beiden
Umfragen. Vorrausetzung hierfir ist aber immer eine fundierte Ausbildung. Nach der Darstel-
lung der Situation auf dem landwirtschaftlichen Arbeitsmarkt, und der Befragung verschiede-
ner landwirtschaftlicher Unternehmen kann man abschlieBend zu dem nachfolgenden Er-
gebnis kommen. Die Perspektiven auf dem Arbeitsmarkt fir landwirtschaftliche Hochschul-
absolventen sind gut bis sehr gut. Wie in den zuriickliegenden Kapiteln dargestellt wurde,
kann es dazu kommen, dass die Nachfrage nach Flhrungskraften gréBer ist als das Ange-
bot. Den Absolventen bietet sich dann die Mdglichkeit in fundierten Unternehmen FuB zu
fassen, und hier verantwortungsvolle Arbeiten mit guten finanziellen Aussichten zu finden. In
der Zukunft wird die landwirtschaftliche Hochschulausbildung immer mehr an Wert gewin-
nen, und wie in den zurlckliegenden Kapiteln belegt, auch weiterhin einen Bewerberzu-

wachs verzeichnen kdénnen.
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8. Anhang

Dem Anhang dieser Bachelorarbeit ist der durchgefuhrte Fragebogen in vollem Umfang bei-
gefugt. Weiterhin sind die wichtigsten Ergebnisse dieser Befragung und ihre Zusammenfas-

sung in Tabellenform vorgestellt.

Fragebogen zur Bachelorarbeit:

| Hochschule Neubrandenburg
l I University of Applied Sciences

Mein Name ist Arthur Taentzler, ich studiere an der Hochschule Neubrandenburg Agrarwirtschaft. Im
Rahmen meiner Bachelorarbeit fiihre ich eine Umfrage durch. Wenn Sie sich zur Beantwortung der
Fragen einige Minuten Zeit nehmen kdonnten, ware ich lhnen sehr dankbar.

Bei eventuellen Riickfragen stehe ich lhnen unter folgender Adresse gerne zur Verfligung:

Arthur Taentzler

Am Rathaus 3

39444 Hecklingen OT Cochstedt

Tel: 0170/9131417 Fax: 039267/64827
E-Mail: Arthur-Taentzler@web.de

Fragebogen zur Bachelorarbeit

»Perspektiven auf dem Arbeitsmarkt landwirtschaftlicher Hochschulabsolventen”

1. Wann wurde lhr Unternehmen gegriindet?

2. Um welche Rechtsform handelt es sich bei dem Unternehmen?

3. Wieviele Mitarbeiter sind in Ihrem Unternehmen tatig?
00-20 020-50 0>50

4. Wie viele von lhren Mitarbeitern sind weiblich (ca.) ?

5. Haben Sie Auszubildende in lhrem Unternehmen?
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6.

10.

Wie viele ihrer Mitarbeiter haben einen akademischen Abschluss?

013 035 0>5

In welchem Alter sind die meisten lhrer Mitarbeiter?

O 20-30Jahre O 25-40Jahre O 35-50 Jahre O &lter 50 Jahre

Haben Sie vor, in den nachsten Jahren neue Mitarbeiter einzustellen?
O ja O nein O vielleicht

Wenn ja, warum (Ersatz, Wachsen etc.)?

Wenn nein, warum (Rationalisierung)?

Was ist Ihnen bei der Einstellung eines Mitarbeiters wichtiger, die praktische Ausbildung
oder das theoretische Wissen?

O die Praxis steht im Vordergrund

O das Theoretische ist mir wichtiger

O ein gesundes Verhaltnis zwischen beidem

Unterscheiden Sie bei der Einstellung eines Mitarbeiters zwischen einem Uni versitats-
oder Fachhochschulabschluss? Geben Sie bei ,,ja“ bitte kurz eine Begriindung an!
O ja Onein

11.

12.

Sind Ihnen die neuen akademischen Abschliisse bekannt? Ist Ihnen ein Vergleich in Bezug auf
das Niveau des Diplomabschlusses moglich?

O ja, sind mir bekannt, aber ein Vergleich ist mir nicht moéglich

O ja, beides trifft zu

O nein, weder noch

Hat Ihr Betrieb oder Unternehmen vor in den nachsten Jahren zu expandieren?
Wenn ja, in welchem Bereich ?
Oja Onein
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13.

14.

15.

16.

17.

Wie sehen Sie die allgemeinen Perspektiven fiir landwirtschaftliche Hochschulabsolventen?
O sehr gut O gut O eher nicht so gut

Meinen Sie, dass die Finanzkrise hat Einfluss auf den Arbeitskraftebedarf im landwirtschaftli-
chen Sektor hat?
O ich denke nein O ja auf jeden Fall O bedingt vielleicht

Hat die Finanzkrise Einfluss auf Ihre betriebliche Entwicklung?
O ja O nein O kann ich noch nicht beurteilen

Wo sehen Sie personlich bessere Chancen fiir Berufseinsteiger :
O im vorgelagerten Bereich der Landwirtschaft

O im nachgelagerten Bereich der Landwirtschaft

O in der Praxis

Welches der folgenden Gehalter finden Sie flr landwirtschaftliche Hochschulabsolventen als
Einstiegsgehalt realistisch? (Jahresbruttogehalt)

O bis 30.000 €

O 30.000-35.000 €

O 35.000-40.000 €

O Uber 40.000 €
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damit der Offentlichkeit zugénglich gemacht wird.
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